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~ Kami panjatkan puyi syukur atas kehadirat Tuhan Yang Maha I
© Yang telah melimpahkan hidayah-Nya dan memberikan

Tim Penulis yang notabene anggota aktif Cel, KODELN
mempersembahkan sebuah buku dengan judul * DESA dan
BUMDes “ agar dapat bermanfaat bagi para pembaca baik
mahasiswa maupun orang masyarakat umum. Buku ini diharapkan
mampu menambah wawasan dan khazanah keilmuan terkait dengan
desa dengan berbagai persoalannya.

Buku ini membahas tentang desa dari berbagai sudut pandang,
pengelolaan dana desa, peningkatan produktivitas BUMDes. Selain
itu buku ini juga membahasa kiat-kiat mengembangkan desa dengan
kreatifitas dan penguasaan pengelolaan badan usaha milik desa yang
baik.

Tim penulis menyampaikan terima kasih pada pihak yang ikut
mendukung proses pembuatan buku ini dan memberikan bimbingan
pada buku ini hingga sclesai. Kami menyadari bahwa dalam
penyusunan buku ini mungkin masih terdapat banyak kckurm
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~ A. Pendahuluan

B@ vil. BUMDES: Tinjauan Sosial ‘

Harifuddin Halim dan Awaluddin Hasrin

Setiap masyarakat desa memi.liki sistem .SOS]ZS ((:Iian b“dﬂymﬂ
masing-masing, dan melalut  sistem SOS{al kud aY‘L tm}:bxz:
masyarakatnya berpikir, bcrpengctjahuﬂn, bertindak, dan berperilaku
sehari-hari. Artinya, sistem sosial bLlFlﬂ)'a_ terse.but memandu
masyarakat masing-masing dalam menjalani kehidupan mereka
schari-hari.

Dalam tatanan sosial masyarakat desa, istilah BUMDes (Badan
Usaha Milik Desa) sebagai sebuah lembaga yang baru dibentuk dan
diperkenalkan ke masyarakat di perdesaan, hal 1tu seperti
memasukan ide-ide baru bagi banyak kalangan hanya karena
memiliki konsep dan manajemen yang berbeda dan lebih menank
dari konsep koperasi yang telah diperkenalkan ke masyarakat desa
jauh sebelumnya. Baik koperasi maupun BUMDes, secara substansi
memiliki tujuan yang sama, yaitu meningkatkan kesejahtraan
masyarakat desa melalui diversifikasi usaha.

Secara rasional, keberadaan BUMDes di wilayah perdesaaan
diprediksi dapat memaksimalkan potensi banyak sumber daya
setempat. Ini kemudian dapat mengangkat potensi mmpwmmb:}?
masyarakat perdesaan (Ansari et al. 2013). Pada saat yang sama,
warga desa dapat memiliki pikiran terbuka dan bahkan menjadi
bagian langsung dalam pemberdayaan mercka terkait pcngc!ola’m
potensi clcs?, pengelolaan entreprenenrship, pengelolaan pemasarab,
dan sjebagmny.a‘ Pada dimensi lain, BUMDes ditujukan untuk
menyasar potensi-potensi lain yang belum disentuh olch masyaraka®
Wt’ serta mengoptimalkan potensi yang ada sehingga d2pat .
mmm@atkan kescl’fhtemaﬂ masyarakat setempat dan U8
S ihsu* kqnfhk yang mungkin dﬂlm" mﬂﬂﬂ-ﬂ (i A

BUMDes

e s
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: a1 \MDe | 9
is: contoh yang patut diapresiasi. BUMDes ini memiji

_ # mphh dengan keuntungan lebih dan Sﬂ'/. . st
2057 mmgcmbmgkan BUMDes tersebut untuk Kkemensioees®

mya i
BUMDes Pagerharjo, yang berhasil membangun kelfy’ L

PT. Muln Griya Finansial untuk membiayai Homes, “‘! ':
ﬁ,;:m BUMDes (Samigaluh, 2019). ’@Hblp
Terkait uraian-uraian di atas, maka pada dasarnya keberadaan
gUMDes sangatlah fungsional bagi kehidupan sosial masyarakat
serempat. Apabi]a BUMDes dapat  dijalankan dengan  baik
berdasarkan prinsip-prinsip pengelolaan, maka tujuan dasanya
ok membantu kesejahteraan masyarakat dapat terwujud. Aspek
sosial-budaya lainnya secara sistemik akan berjalan secara otomatis.
Pandangan ini sedikit agak mengandung ‘materialisme-histons’.
Kesoahteraan  material  masyarakat  merupakan  prasyacat
bedangsungnya harmonisast sosial. memang demikianlah adanya
pandangan tokoh sosial Karl Marx ini. .
Pandangan materialisme historis ini agak ambigu digunakan
samsk memahami konteks sosial-budaya masyarakat perdesaan yang
8dak terlalu rasional sebagaimana masyarakat perkotaan. Mnsuﬂh! :
hf secara dominan masih menggunakaan pendekatan sohdantas
$o%a dalam membangun hubungan sosial mereka. . Sl
Pada dimensi lain, karakteristik asli masvarakat perdesaan B -

hh terbiasa dengan konsep ‘kompeust’ sebagaimana G

- L
- = o
ISR | ]
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y inp terkait sehingga dapat : , '
di antaranya saling  Teori Sistem, pmpc!\:uf Tcon Strukm
o prespex if Teon Harmonisas Sosial (Teon-Teori

Makro Sosial). didasarkan pada cara berpikir ilmu

1. Teori Sistem. Prinsip teori ini uh manusia dapat bekerja dan

biologi (cksakta) bahwa tub |
bcrfungs{ic l:attna adanya sistem kerja organ tubuh, seperti

jantung, paru-pary, liver, ginjal, paqkrcas.'( )rgan-org:n tersebut
menjalankan fungsinya karena ada sistem yang mengaturnya,

Cara berpikir ilmu cksakta tersebut dltrans_ﬂf:r kf ilmu sosial,
khususnva ilmu kemasyarakatan. Para teoretsl ilmu stakta
mngmg‘;gap bahwa ilmu sosial juga dnbarjfltkzm seperti organ
tubuh yang terdiri atas aspek ekonomi, sosial, budaya, hukum,
pendidikan, dan scbagainya. Masing-masing aspek tersebut
memiliki sub-sistem tersendiri dan pada saat yang sama aspek-
aspek tersebut juga saling bekerja sama dan terintegrasi. Inilah
yang discbut scbagai sistem yang menggerakkan perkembangan
masyarakat (Bahn and Halim, 2017).

2 Teori Struktural-Fungsional. Teori ini juga merupakan
cerminan  dan  pemikiran  cksakta ilmuwan alam. Dasar
berpikirnya adalah masyarakat ini tersusun dari berbagai aspek
yang saling menopang, seperti bangunan dengan adanya tiang
yang berfungsi menopang kekokohan bangunan, ada dinding, ada
atap, ada tangga, dan sebagainya.

. Di dalam masyarakat, ada juga kelompok atau komunitas
W‘B] A ;hpn dlzso;{;mkm sebagai tang yang dapat menyangga
Eda FRUngan hidup atau proses sosial masyarakat, tergantung
o .mp'::;{m"’"f digunakan.  Misalnya, spekaf
B S e me- akan 4
- sebagai tang masyaraka km:nf:;knm pas. pekeg. A

Harmoniur c."5"3 (Babri and Halim, 2017).
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maupun terhadap sistem lain, | :

C. Pembahasan: BUMDes Dalam Ragam Perspektif Teori

Sosial

BUMDes atau Badan Usaha Milik Desa menurut Peraturan
Menten Desa, Pembangunan Dacrah Tertinggal, dan Transmigrasi
Nomor 4 Tahun 2015 tentang Pendinan, Pengurusan dan
Pengelolaan, dan Pembubaran Badan Usaha Milik Desa adalah
badan usaha yang seluruh atau sebagian besar modalnya dimiliki oleh
desa melalui penyertaan sccara langsung yang berasal dari kekayaan
desa yang dipisahkan guna mengelola aset, jasa pelayanan, dan usaha
lainnva untuk kesejahteraan masyarakat desa. Sebenarnya, bentuk
kelembagaan ini telah diamanatkan di dalam UU No.32 Tahun 2004
tentang Pemerintah Dacrah dan Peraturan Pemerintah (PP) No. 71
Tahun 2005 tentang Desa.

Mencermati dasar hukum pendirian BUMDes terscbut maka
secara teoretik dapat dipastikan bahwa ia merupakan bagian dan
subsistem sosial “ckonomi” dalam perspektif Teori Sistem. Hal
cersebut didasarkan atas realitas sosial masyarakat perdesaan yang
sering  dianggap “‘miskin” olch para pengambil kebijakan.
Kemiskinan material masyarakat  perdesaan  sccara ckonomi
ditunjukkan melalui rendahnya pendapatan rata-rata mereka. Hal ita
juga diperkuat oleh kehidupan mercka yang rata-rata berpendidikan
menengah ke bawah bahkan banyak yang tidak sckolah. Pada sisi
lain, kondisi rumah tinggal mereka terlihat kurang layak, dan
schagainya. Situasi inilah yang memicu para pengambil kebijakan
menerapkan konsep “‘Pembangunan”.

Salah satu konsep pembangunan yang dimaksud di sini adalah
pembangunan kelembagaan melalui BUMDes. Melalui BUMDes,

diharapkan pendapatan per kapita masyarakat desa dapat meningkat

.
K

schingga dapat menyckolahkan anak-anaknya, dapat
rumahnya dan seterusnya.
 Berdasarkan Teori Siste sumsi yang dibangu

+
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m jugn dibukeeikan .
~ BUMDes Bhuana Utama bethasil membantu rasyarakar me

berbagai transaksi keuangan karena telah melakukan kerja vamg
Beran betbagai bank. Selsin im, BUMDes it juga mengelolg
sampah dan penyediaan air bersih menggunakan teknolog moderm.
i usaha i berhasil meningkatkan  kewirausabaan i
masyarakat (Utami dkk,, 2019), ,

Keberhasilan BUMDes dalam pengelolaannyi juga terlihat pady
BUMDes Gerbang Lentera di Desa Wisata Levep, Temuan
penclitian Thsan dan  Budiyono (2018)  menunjukkan  bahwa
keberhasilan BUMDes karena didukung oleh ketersediaan Sumber
daya, adanya partisipasi masyarakat dv dalam BUMDes, didukung
oleh pemerintah, dan ada kerja sama dengan pihalk ketiga (Thsan and
Setiyono, 2018).

Mencermad ketiga hasil penelican b atas, terlihat dengan jelas
bahwa BUMDes memiliki dampak besar terhadap masyarakat dan
tercapainya  wjuan  BUMDes  tersebut,  sebagaimana  maksud
pendiriannya. Dengan demikian, harapan yang termaktub dalam
undang-undang desa untuk mengentaskan  kemiskinan i desa
dengan berbasis sumber daya  lokal  juga berangsur-angsur
terwujudkan.

Label 1. Perbandingan BUMDes
Bumdes
Bumdes Gerbang Bumdes
Bhuana Utama Lﬁ,‘-mm di Desa | Gunung Kidul
gt 1sata Lerep il
vl ::'s““ii‘h’_"““,“‘_ | Kesejahteraan &M

i
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w bahwa wwq mmh m ehuah WU
ﬂ warga masyarakar setempat dan mwm
daya Jokal yang terse chia sebagai vt usaba. Bedua, e ugaba
dilakukan dikategonkan sebagat kebutuhan masyaakal se
afatnya mendesak untuk dilakukan denu kebuiihgn Walgh M
besar umit usaha dalam tabel diatas juga diangant peagelolasms
oleh warga i bawah tanggung jawabh BUMDes. Lanbags wu
mengontrol atau mengatur unit waha eosebut vang e
pengembam,anmcn hanya dioperasikan oleh masyvatakar Misaloya,
anmit usaha Wisata Goa BUMDes Guoung hdul Pengelolasnnga
udak haoya rerkait dengan peanguniung yang keluar masub goa, jakan
alan, dan foto toto, melainkan  erkatt hal vang  lebdh loas
pcnan?,amnm.i sepertt penjual minuman dan wakanan, peaual
souvenir, dan pe njaal latnnya yang bevjualan di sekiar lokas) wisa,
Hal ini terkait juga dengan pengelolaan porpackivan, abli deboras
lokasi Wisata Goa, I'T, dain pemasaran atau bagian kegja sama

Hal yang sama juga beddaku unwak jents use aha bannva, sope
pt’ﬂgciulamnanquh ptnu!ulun ur bersih, dan sehagataya, Metgha
past membutuhkan waaga wnaga ahli untuk mengembangkan, atan
memperluas, dan memelibara wnit usaha masiog masiog, | Netgian
demikian, ntegrast berbagai subsistein memaing merupakan swikiv
keharusan dalam scbuah hajatan besar sppera RUMDes vang
mehibatkan banyak orang dengan banyak hepenungan

Tabel 2. Keterpenuhan Unsue Unsag Sosal
' BUM{M '

BUNMDes
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1o | -

BUMDes
Cunung Kidul
Lt Jcl}j‘ e B S ——
e e
- ket e B T
w Duarnika | 1 tmﬂj\al__ — L
konfhk *q“ii};:::ak;t - H,\[d!‘t\'!\“‘k‘“ hjld'i\'tlhlkal
WM“? ;:ct\tlng karcna | dan angRota senang karcoa
sosial/harmonisas | sejahterd senang karena sepahtera
[ sepahera ;

Sumber: hasil olahan penclit, 2021. _

Dalam Tabel 2 di atas tergambar aspek aspek sosial vang
terdapat dalam analisis tigan BUMDes prm:nnmh.m. Berdasarkan hal
terscbut dapat dijelaskan beberapa hal benkut l.m.

Bumdes sebagai sebuah lembaga tentu melibatkan banvak pthak
terutama yang paling berkepenungan (stakeholder) yaiu masvyarakat,
pihak ketiga yang bekerjasama dan tentu saja harus didukung oleh
pemerintah desa scbagai sumber kebijakan. Wewenang terungg ada
di area BUMDes scbagai pelaksana meskipun dalam pengambilan
keputusan tetap melibatkan para stakeholder tersebut. Pada bagian
ini, keterlibatan stakeholder menjelaskan bahwa pengelolaan
BUMDes harus on the frack sistem yang profesional. Protesional yang
dimaksud adalah dapat dipertanggungjawabkan dan rasional, etekuif,
dan efisien sebagai nilai modern.

Bagi masyarakat desa, nilai modern yang efektit dan efsisien
dalam berorganisasi seperti BUMDes harus mereka ikuti dan harus
o karcna ada kepentingan orang lain yang harus
dipertanggungjawabkan sesuai kesepakatan. Misalnya, kerjasama
s Gunung Kidul yang unit usahanya simpa:; pinjam, atau

MDes Bhuana Utama yang bekerjasama den \ ank
i i gan pihak perbankan
Ohn?a harus sangat profesional karena terkait dengad
P Jang €ldak bolch mﬁ:kuknn kesalahan apalagi sampal
m ik m Sl B . 1 g i .. e - .
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p. Kesimpulan T
M. .da.usamya keberadaan HUMD&! i wilayah perd er
Aondisikan masyarakat desa untuk menciptakan pel '
yan memantaatkan potensi sumber daya setempat, M | araka

desa dikondistkan untuk berpikir kreatif dan inovaf mml:ymuk"

celah kegratan yang dapat dikelola schingga memberi nilai Pmdukti':'
dan berdampak luas bagi kepentingan warga setempat,

Ada banyak persoalan di desa yang dapat dijadikan unit usaha
dan bercefek luas, seperti unit usaha pengelolaan sampah,
pcngclolaan dan penyaluran air bersih, unit usaha pengelolaan
wisata, unit usaha bomestay, unit usaha ATK dan fotocopy, unit usaha
rental kendaraan, penampungan dan penyaluran hasil bumi, dan
sebagainya.

Pada saat yang sama, BUMDes memiliki legalitas hukum
schingga menjadi daya tarik banyak pihak untuk membangun kerja
sama. Apalagi bagi masyarakat, hal yang menarik adalah keuntungan
dikembalikan kepada mereka sebagai warga melalui jalur PDB Desa.

Selanjutnya, secara sosial, baik dari aspek sistem, aspek struktur,
maupun aspek harmonisasi  sosial, BUMDes memerlukan
keterlibatan pihak-pihak lain yang saling bersinergi secara seimbang
agar pencapaian tujuan pendiriannya dapat terwujud. Artinya, jika
BUMDes memiliki omzet miliaran, maka PAD desa juga besar. Hal
ini dapat mendukung pembangunan sarana prasarana di desa, bisa
memberi bantuan kepada warga untuk mengembangkan usaha, bisa
menyediakan bantuan dana pendidikan bagi siswa yang kurang
mampu, dan seterusnya. Bila hal ini terjadi, maka muncul istilah Desn
Mandic
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