
STANDAR OPERASIONAL PROSEDUR 

PENJAMINAN MUTU PENELITIAN S3 

 

SOP dari penjaminan mutu penelitian S3, terdiri atas uraian baku mutunya, tahapan 

untuk mencapai baku mutu, proses evaluasi untuk menilai keberhasilan dari peserta 

didik S3, menuangkan kapan saja, pada tahapan apa, dan mekanisme apa yang akan 

diadopsi dalam menilai keberhasilan peserta didik. 

SOP penjaminan mutu penelitian Prodi Doktor Ilmu Manajemen (beberapa sumber 

rujukan, antara lain Pedoman Penyelenggaraan Program Pascarsarjana Universitas Bosowa 

Tahun 2017, Pedoman Pendidikan Pascarajana Universitas Airlangga Tahun 2011 dan 

Unpad, tahun 2012/2013) dilakukan dalam beberapa tahap, yaitu : 

Ujian Kualifikasi 

1. Ujian kualifikasi merupakan ujian komprehensif yang harus ditempuh seorang 

mahasiswa program doktor untuk memperoleh status kandidat doktor. 

2. Ujian kualifikasi dilaksanakan selambat‐lambatnya akhir semester ke‐5 dengan 

persyaratan telah memperoleh nilai bahasa Inggris setara Institusional Toefl minimal 

550 dan lulus pada semua mata kuliah. 

3. Ujian kualifikasi dilaksanakan secara tertulis mulai semester ke‐3 secara terjadwal 

oleh suatu tim yang diakui keahliannya sehingga dapat menilai mahasiswa dalam hal‐

hal berikut: 

(a) filsafat ilmu 

(b) materi bidang ilmu 

(c) materi mengenai topik penelitian untuk penyusunan disertasi. 

4. Untuk ujian kualifikasi mahasiswa perlu lebih dahulu berkonsultasi dengan ketua tim 

promotor dalam rangka menentukan topik disertasi dan menyusun konsep awal usulan 

penelitian yang mencakup topik, tema sentral, metode penelitian. 

5. Sejalan dengan tujuannya, materi ujian kualifikasi terdiri atas tiga bagian : 



(a) Filsafat Ilmu ‐ tiga soal 

(b) Materi Bidang Ilmu ‐ delapan soal 

(c) Materi yang berkaitan dengan konsep awal usulan penelitian disertasi ‐ lima soal. 

6. Mahasiswa dinyatakan lulus ujian kualifikasi doktor apabila minimal dua belas dari 

enam belas soal tersebut di atas memperoleh nilai minimal 75 dari rentang 0‐100. 

Untuk masing‐ masing bagian materi ujian, paling sedikit satu soal yang lulus. Apabila 

salah satu bagian materi tidak lulus, maka seluruhnya dinyatakan tidak lulus. 

Mahasiswa yang tidak lulus diwajibkan mengulang keseluruhan ujian kualifikasi. 

7. Apabila mahasiswa tidak lulus setelah menempuh tiga kali ujian kualifikasi, jika 

diperlukan dibentuk panitia khusus yang bertugas menyelenggarakan ujian kualifikasi 

lisan bagi mahasiswa yang bersangkutan. 

8. Mahasiswa yang lulus ujian kualifikasi secara administratif berstatus kandidat doktor. 

Mahasiswa yang tidak lulus ujian kualifikasi pada poin 7 dikenakan sanksi putus studi 

atau gagal dari Program Doktor. 

Seminar Usulan Penelitian 

1. Seminar Usulan Penelitian merupakan rencana kerja mahasiswa dalam rangka 

penyusunan disertasi. 

2. Seminar Usulan Penelitian dilaksanakan satu kali; apabila tidak lulus diulang paling 

banyak satu kali lagi. Batas waktu pengulangan adalah maksimum tiga bulan sejak 

seminar pertama. 

3. Penguji seminar usulan penelitian terdiri dari 3 (tiga) orang tim promotor, 3 (tiga) orang 

tim pembahas, dan dipimpin oleh 1 (satu) orang pimpinan seminar. 

4. SUP dapat dilaksanakan apabila dihadiri sekurangkurangnya 4 (empat) orang penguji 

(tim promotor dan pembahas terwakili), ditambah 1 (satu) orang pimpinan seminar. 

5. Pimpinan seminar adalah Ketua/Anggota Pengelola Program Studi/S3 atau Ketua Tim 

Promotor. 

6. Pimpinan seminar tidak otomatis sebagai pembahas, kecuali sesuai dengan bidang 



studi mahasiswa yang diuji atau sebagai Ketua Tim Promotor. 

Ujian Naskah Disertasi dan Sidang Promosi Doktor 

1. Mahasiswa program doktor dapat menempuh Ujian Naskah Disertasi jika telah 

memenuhi persyaratan berikut: 

a. Telah lulus perangkat mata kuliah dengan IPK sekurang‐kurangnya 3,00 

b. Telah lulus ujian kualifikasi 

c. Telah melaksanakan seminar usulan penelitian dan dinyatakan lulus 

d. Naskah disertasi telah ditelaah oleh 3 orang penelaah yang jika diperlukan 

salah seorang di antaranya berasal dari luar Universitas Bosowa dalam 

bidang/sub‐bidang ilmu yang sama 

e. Mahasiswa diwajibkan membuat matriks hasil penelahaan dan disetujui oleh 

penelaah yang bersangkutan. 

f. Naskah disertasi telah disetujui kelayakannya oleh tim penguji,yaitu seluruh 

anggota tim promotor dan tim penelaah. 

g. Untuk menguji kelayakan naskah disertasi, Ketua Program Studi dapat 

mempertemukan mahasiswa dalam forum diskusi yang dihadiri tim promotor 

secara lengkap. 

h. Menyerahkan bukti tulisan yang dipublikasikan (yang ditulis selama mengikuti 

kuliah program doktor), dapat berupa : Artikel ilmiah berupa tulisan yang relevan 

dengan bidang ilmu yang sedang ditekuni atau merupakan bagian dari disertasi, 

sebagai penulis utama, sekurang‐kurangnya pada jurnal yang memiliki ISSN dan 

bisa diakses secara on line; atau Artikel Ilmiah di Prosiding Seminar yang telah 

diterbitkan, pada lingkup internasional; atau Artikel ilmiah yang diunggah (upload) 

di e‐jurnal Universitas Bosowa atau Pustaka Ilmiah Universitas Bosowa, yang 

sudah disetujui oleh tim promotor dan Program Pascasarjana; atau Program 

Doktor. Bukuajar atau buku teks, yang relevan dengan bidang keilmuannya dan 

memiliki ISBN. 

2. Mahasiswa program doktor dapat menempuh Sidang Promosi Doktor apabila telah 



memenuhi persyaratan berikut: 

a. Telah melaksanakan ujian naskah disertasi dan dinyatakan lulus. 

b. Telah melaksanakan revisi setelah Ujian Naskah Disertasi dan memperoleh 

persetujan dari semua penguji untuk Sidang Promosi Doktor. 

c. Naskah disertasi dinyatakan layak dan diterima secara bulat oleh tim penguji. 

3. Pimpinan Sidang Promosi Doktor adalah : 

a. Ketua Sidang yaitu Rektor/Ketua Senat Universitas Bosowa pejabat lain yang 

diberi kewenangan yaitu Sekretaris Senat, Vice Rektor I, Direktur Program 

Pascasarjana atau Dekan yang memiliki jabatan fungsional guru besar; 

b. Sekretaris Sidang yaitu Sekretaris Komisi I Senat Universitas, Asisten Direktur 

Program Pascasarjana Universitas, Dekan non‐guru besar, atau Ketua Program 

Studi terkait; 

4. Panitia Ujian Naskah Disertasi dan Panitia Promosi Doktor terdiri dari : 

a. Pimpinan Sidang : Ketua dan Sekretaris Sidang 

b. Tim Promotor : Ketua dan anggota (3 orang) 

c. Tim Oponen : Oponen ahli (3 orang) dan representasi Guru Besar Universitas 

Bosowa (1 orang). 

5. Tim penguji terdiri dari tim promotor dan tim penelaah. 

6. Panitia Ujian Naskah Disertasi dan Panitia Promosi Doktor terdiri dari tenaga 

akademik yang memiliki gelar doktor dan/atau jabatan fungsional guru besar. 

7. Tugas Pimpinan Sidang dan Tim Penguji (Tim Promotor dan Tim Penelaah) : 

a. Pimpinan Sidang bertugas memandu seluruh acara sidang; 

b. Tim Promotor selain bertugas mengantarkan promovendus mempertanggung 

jawabkan disertasinya di hadapan Tim Penguji juga memberikan penilaian tentang 

performa akademik promovendus; 

c. Tim Penelaah bertugas memberikan penilaian secara komprehensif tentang 

performa akademik promovendus. 

 



Pelaksanaan Sidang Ujian 

1. Sidang Ujian Naskah Disertasi dapat dilaksanakan di fakultas terkait atau di Program 

Pascasarjana Universitas Bosowa; 

2. Sidang Promosi Doktor dilaksanakan oleh Program Pascasarjana Universitas Bosowa. 

3. Ujian Naskah Disertasi dan Sidang Prmosi Doktor dapat dilaksanakan, apabila dihadiri 

sekurang‐kurangnya 5 (lima) orang tim penguji (tim promotor dan tim oponen terwakili) 

dan 2 (dua) orang pimpinan sidang (ketua dan sekretaris). 

4. Sidang Ujian Naskah Disertasi dilaksanakan secara tertutup, di mana promovendus 

menyajikan dan mempertahankan hasil‐hasil penelitian dan kelayakan naskah 

disertasinya atas pertanyaan dan sanggahan dari Tim Penguji, dengan materi 

penilaian sebagai berikut: 

a. Kedalaman ilmu, baik tertulis maupun lisan yang secara filosofis jelas; 

b. Orisinalitas penelitian; 

c. Alur pikir yang jernih, sistematis, dan rasional; 

d. Ketajaman analisis terhadap permasalahan dan memberikan pemecahan/solusi; 

e. Kecermatan dan kerapian tata bahasa, teknik penulisan, serta format disertasi. 

5. Susunan acara Sidang Ujian Naskah Disertasi adalah sebagai berikut : 

a. Penyampaian ringkasan disertasi oleh promovendus; 

b. Tanya jawab; 

c. Rapat Panitia Ujian Naskah Disertasi untuk menilai hasil penelitian dan 

kelayakan disertasi promovendus untuk diajukan pada Sidang Promosi Doktor; 

d. Pengumuman hasil ujian. 

e. Sidang Ujian Naskah Disertasi ini berlangsung maksimal 3 jam. 

f. Sidang Promosi Doktor dilaksanakan secara terbuka untuk diketahui masyarakat 

ilmiah dan umum tentang kelayakan promovendus mendapatkan gelar doktor 

sesuai dengan disiplin ilmunya; 

g. Sidang Promosi Doktor dapat dihadiri oleh keluarga, kerabat, mahasiswa, sivitas 

akademika dan anggota masyarakat lain yang diundang secara khusus. 



h. Setelah Sidang Promosi Doktor dan kandidat dinyatakan lulus, tidak ada lagi 

perbaikan naskah disertasi. 

i. Sidang Promosi Doktor berlangsung maksimal 2 jam. 

j. Susunan acara Sidang Promosi Doktor adalah sebagai berikut : 

1) ketidak puasan, atau ketidaksetujuan; 

2) Kata pengantar dari Ketua Tim Promotor tentang latarbelakang dan 

kelayakan disertasi promovendus untuk dipertahankan di depan Sidang 

Promosi Doktor; 

3) Penyampaian ringkasan disertasi oleh promovendus; 

4) Tim Penguji menyampaikan pertanyaan atau sanggahan secara 

komprehensif sesuai dengan alokasi waktu yang disepakati Panitia Ujian; 

5) Tanya jawab tidak bersifat polemik ataupun arahan yang bersifat bimbingan; 

6) Pertanyaan, komentar atau saran terhadap hal‐hal yang tidak bersifat 

substantif seperti perubahan atau perbaikan judul, tata bahasa, teknik 

penulisan dan lain- lain disampaikan secara tertulis kepada 

promovendus;Tanggapan Tim Penguji terhadap jawaban promovendus dapat 

dinyatakan dengan kata‐kata pujian 

7) Rapat Panitia Sidang Promosi Doktor untuk menilai kelayakan 

promovendus menjadi Doktor dan pengumuman hasil ujian Sidang Promosi 

Doktor; 

8) Pesan, kesan, dan harapan dari Ketua Tim Promotor; 

9) Ungkapan rasa syukur dari promovendus berkenaan dengan

 selesainya pendidikan pada Program Pascasarjana Universitas 

Bosowa; 

10) Penyerahan Surat Tanda Kelulusan Sidang Promosi Doktor, yang 

ditandatangani Ketua Sidang dan Ketua Tim Promotor; 

11) Pemberian ucapan selamat; dan 

12) Promovendus yang telah lulus ujian promosi doktor, dapat hadir pada 



upacara wisuda yang telah ditetapkan untuk dilantik sebagai lulusan 

Universitas Bosowa. 

 


