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BABI

PENDAHIN_UAN

I.1. Latar Belakang

readaan perelonamtan, dewassd wni mazih dilipati
cetidefpastian | sebazai abibzt adanys biigie ehonomi yang
e lum nampabk teratasi. Hal ici bherpengarah terbedap dunia
rwaha, dimans permacsalahan yang dihbadap: seasabkin kompleks

dalam SHEsSEna perssingan yang =easkin ketat. Dalam Feadaan

ang Jdeaikian, waake bzagi  perusahasn diperiukan adenva
senyesuslian-~penyesusian Jdisegala bidang  kegiatan, agar
tetap gapat Lertaban  hidup daf IR MR menéhadapi
nersalngan. Sebagat bansebkaensi logis dari hesgan yang
demiliian, maila adaialh pesting untuh mengadakan
ErEnC ANARN , peEngergorisasian, pengrogrdinasian dan
ﬁeﬁgaﬁaﬁah yarg lebih ketzl, cehingagsx tujuan yang  telen
ditentukan dapat tercapai.

¥elangsungan hidus perusabaan selain ditentakan cleh
Loandisi etzlern { Lingbourgarn ! Jjugas zlen Lemampuan
merusahaan  dalam memperoleh laba yvang seoptieal  mungkin.
intul ftw maka dipecrluban adanvya herjazama yang baik bzagi
semus  pibak yanQ tertait dalam keglatan peruvsshaan, baik
cigplinan atas, fiapinan smenengah gaupun zéiﬁéﬁh baryawan.
Dengan adanya kerjasame vang baik tersehut,l itrarapkan
cerucabizan aban maopy menghasilhan cwtpet ye:g bailkh puls

dizemzaz  bidang dalam peruvzabaan. S: erti misaslnya bidang



Easaran dapat menghasilkan produk bermutu tinggi dengan
Fya oroduksi yang rendah, bidang pembelanjaan dapat
gelola dana dengan baik sehingqga tidak terjadi defisit.
ra keadaan yang demikian dapat dicapai perusabhaan, maka
g sendirinya havapan untuk memperoleh keuntupgan yang
}upakan wivan utama perusahaan dapat dicapai. Fada
 irannya telangsungan hidup perusahaan  akan dapat
Jamin dan dibarapkan pula skan mampu menghadagpi
"saingan yang ada.

Seorang pemimpin perusahaan sebaiknya mampu memandang
lesan mengenail apa  yang akan terjadi (farward
sking) ., khususnya mengenai segala sesusty yang  ada
evansinye dengan bidang wusaha perusahaan, Ceperti
-esi ekononi, keadaan perekonomian nasional,- politik
-ta  hal-bal vyang a&empunyai hubungan dengan operacsi
-usahaan. Masaiah-masaiah tersebut dapat berpengaruh
-hadap usaha vyang sedang dan yang akan dijialankan

-4sahaan. FKepekaan serte kemsmpuan  dalam  menganalisic

y menganticipasi peristiwa-paristiwa ekonoini bisnis akan

ientukan keberhasilan perusahaan dalam mencapai
HUENNYa .

Kesulitan—kesulitan mengenai masalabh manajerial
2asa  ini  nampak semskin kompleks, sehingga berbsgei
welitian, seminar serta diskusi  yang dilakukan untuk

nbahas masalah tersebut. Salah satu cara untuk

gatasi masalah tersebut adalah dengan menerapkan apa



ng disebut dengan scientific management. Business
idg=ting adalah salah satu alat znalisis managerial dari
ientific management untuk perencanaan dan  pengendalian,
ng memungk inkan perusahaan mampu mengantisipasi
prubahan—perubahan dan menyesualrannya. Fada dasarnya
roses penyusunan anggaran kas adalah merupakan suatu
btode untuk memperbailki cperasi. Anggaran yang dlsusun
engan baik dan dikembangkan dengan efektif membuat para

Bwahan menvadari babhwa manajemen mempunyal pengertian

no baik tentang operasi perusahaan dan anggaran sSemacam
tu  dapat merupakan jalur komunikasi yann bsik antara

nrajemen puncak degngan karvawan valng dipimpinnyée.

Mengingat Leacitu luas  dan langkapnyva masalah
WQGAaran, kemud Lan - ngingsat  kemanpuan penulis  searta
roatasnya wakti:, ¢ n& dan data, maka dala pe-cilisan ing
nya mengkhusw. ar me ganalisis anggar. 2L & aartiil

mZia, valtu mengenal arggaran kas.

ANQZar & kas pada dasarnya ko menggambarkan
roy2lsel aliran  ka~ masuk (cash anflow) dan proyeksi
liran kas kelwuur ‘cash cwtflow) dari barang dan  jasa,
leh sebab itue sngosra .8 @memwat dua  bao A estimasi,
ailtu estimasi pen ciaaass hes dan ostiadosl to neluaran
as (cash receipis  and disburseme; L) . Fenerimaan-—

enerimaan kas dapat beraszsal dari penjualan, panagihan
intang dan lain—lain, sedangkan pengeluaran—pengeluaran

as digunakan wuntuk pembelian, membayar gaji dan upah,



mbayar pajak, untuk keperluan biaya administrasi umum
n lain-lain.

Kas vyang ada dalam perusabaan disampina meapunyai
ranan penting untuk membiayai kewajiban  jangka pendelk
osisi likwiditas perusabasn)  3Juna berperan untuk
mbiayai pengeluaran--pengeluaran  operusahbiaan, misalnya
tuk  pembelian, membayar gaji dan upah, membayar pajax,
tuk  biaya administrasi dan umum dan lain—lzain. Oleh
renanya jumlah kas yang ada hatrus direncanalan
demikian rupa sehingpa tidak terlalu besar dan juaa
dak terlalu kecil, sehingge dapat di e kitan dasar- de—ar
rg sehat untuk menyusun kebijaksanaa. perbreditan dalam
ngka mening+ =it an voluame nenjuslan.,

Untuk wmenjaga kegeimbangan antara jomiabh  pengaliuecras

3 dengaa cunlah penerimac v Kas  mala  per iy dital. v a
ngaturan, porencanaan dan ponge - an yang cermat o e lul
qgaran kas. Se lantkarn didalam p n e 1 BT~ Eat-1 ofcEs! s
rivkan bantua, doci Hhagien bag & 1o DT ORI «J: ar,
njualan dan praduirsi, agar dap b oaenge sl yumlas Lae

suk dan jumlah kas keluar. Aliran kas asuk dan aliran
s keluar vang teroyadi dalam perucshoan hendaknya dacat

perkiralkarn dengan baik dan < .ama, sehingge dapat

l""
U1

ketahui posisi kas apabah deficit alau surpius setiap
ktu.

Anggaran belanja kas merupakan pengarubh  bombinasi

ri operasi menurut anggaran belan)a terhadap aliranm Las



perusahaan. Sua b aliran kas netto wang pasitip
menun juk kan balwa perusshaan terzebut memilikil  Leuangan

yang  cubup.  Alan tetapl lika saatuk  pertambahan dalam
volume operasi akan memberikan aliran kas  vyang negabtip,
Yambalharn I Lt ey dibututitan. Hal ind memer Tukan
pemilibian hentuk  peabavaran. Pembiayaan  yang digunakan
untuek menutup kekurangan  kas {defisit kas)  yang  ada
Bendakoyve dilaskulan dengan ialan W Ar G patiag
sengus tunghan, sebingogs bheban haltang yvang ditanggung tidab
lerlalu menterat] an perusabasn bite sudah jaub tempo.
Fengavesan  atas readsan bas meroepaban tugas  penting
dari matiajer heuangarn perusabaan. Bliran kas yang terjadi
hat-us =elaly diperhatikan, seblingogs manajer ETREL
mengelalivnl posiztl kaonya. Jumlah kas yang ada harus zelalu
didaga  Jangan caapai terjadi defizit gaupun surplus yang
berlebihan, bareaoa bteduanya dapat merugibtan peruzahaan.
Mech i g rasio stendar yang bersifalt cmam mengenal
berapa =sebetarnya  jumlalb  kas yvang adia dalam  perusahaan
pada  suatu perilode tertentue belwn ade dalam  perusahast
varig  aman (well finasce) hendakoya tidak bavang derdi 84
smampai OW dar il abtive lancar. Hengingat begite pentinanyea
masalal anggaran kas poerusabaarn, aaka penelis aenberacikan
diri wrtul o merccuswrs =ty ipel irnd dengan Judal YEEMEGLNSAR
PMETODE L EQST SOUGRE SHERAGAT ALaT  ESTIHARYT PEMYLISLMAN
FHHIGEGEAN EAS Ea0a FERITSAHAGH DAEFAH SI8 MIMEY KOTAMEDY A

DREFAH T OTT LLIUNG POMNDANE" .




1.2. Masalah Pokok
FPol-ok permaszalahan yang akan dibahas dalam  penulisan
inli  sehbagal beraibut 1 sedavthmana penerapan  oetode  leasnt

sgurare dalam penyuusurran anggsran Fas pads perusshaat).

.3, Tujuan dan ¥egunaan Penulisan
1.3.1. Tujuan Penulisan
Tuiuan:  yang hendak dicapai didalam penulisan  tugas
#lhiir ini adalah zebagal beribut e
. nbtulk mengetalwls  sistess  penganggaran has v arg
ditaksanaban peruzabasan.
. UWntladk aengetahul kebijaglbsanaan perusabiaan yang
wehar WEr @ Jitewpuh  iika mefighadapd keadaan

surplus vang bevlebihban maviuos defisit ) ae,

1.3.2. Kegunaan Penulisan
Edagpius lLegunaas.,  penuli=san ind, adalah zebagal
HYerihut oz
a. Ditidang praktek dibharapkan aemberikan alat  bantu
Bagi manajemnen dalam rangka  penyusunzn anggsean
Las cang baid dan dapat dipakat sebagal alat bantu
untuk pengawesan Leuangan pevusahbaas,
b, Dibidang teeri uri bl mengembarigioans ilma
fretige tahitian teror véafy diperalel d s ey guit s
tinggt wetud wmetnambials Fhasanah perbesdabiaracn L1lme

pretage U,



1.4. Hipotesis Kerja

Dalam hubungannya dengan  permasalahan yang telah
ditemubalan sebelwinya, maka penulls mengajukan hilpotesis
sebagal beribout g
"Riduga  hatona Ferusahaans  [Daerah Air Micun Dati 1
tjung FPansdeng belusn  etektif  sengogunakan metode  least
squar e sehogeal aluat bantu dalasm peayosanan anggaran Fae

pervsahaan®™,




BAR II
LANDASAN TEORI

|
1. P?ngertian Anggaran

Anggaran (business budgeting) adalain suatu penderkatan
ng formal cdan sistimatis dari pada pelekeanaan tanggung
wab manaiemen di dalam perencanaan, koordinasi dan
ngawasan. Derngan demikian 'anggaran dapat diangasp
bagai suatu sistem yang otonom yang memiliki kohkhtesusan
rsendiri, atau sebagai sub sistem lain vyang te:r dJapat
I&am sutaty nerusahsan. Karena tujuan ckml e Heari
rusahaan pada unumnya adalah Leun cUngan, nada anyggaran
rusabaan yang disebut cebaxgai
Business tadgel
Frofit planning and conti 2]
Manégeri;l budge t

Comprebensif udhet

RFuieness budgetting and conto-ol

delam penyusuuni.. Soatu anggara. porusahaan gaaks perlo
perhatikan beterapa syarai, vakni bahwa anggar an
reebut harus reclistis, luwe:s don Pontinyu,

2. Jenis fAnggaran
2.1. Ruang Lingkup Anggaran

Ruang lingkup anggaran yang menyelurﬁh disebut dengan
ggaran komprehensif. tegiatan vyang tercakup dalam

ggaran komprehznsif ini adalab weliputi seluruh bkegiatan



g ada didalam perusahaan, antara lain meliputi bidang
MASAran, produksi, personalia, kevangan tertib
Iministrasi. Anggaran yang baik seharusnya meliputi semua
‘tivitas yang ada dalam peusahaan, tetapi pada
myaltaanny= serirng kall perusabhaan dengan sengaijo Lidak
myusun anggaran  dengan cara ini karena adanya berbagai

artimbangan praktis.

.2.2. Fleksibilitas Anggaran
Berdasarkan fleksibilitasnya anqggaran dapat
Lkelompokan menjadi dua macam yaituw -
. Fixed budget
. Centinue= budaet
Lyxed  budget adalab anggayan yang 4 :u.un untull oeviode

2ty tertentu dimana volumenya sudeh feritentua pula, dan

2rdasarkan voluwme terscbu it direncaiaban penghasilan da
iaya, dan dalam anggevrar ini tidak  diperlukan Sere i
=3nd= 1 = S 6 T= ol W u T S O Sedanglar,  Jdale. SefiyLe i, Gl ew
sdget dJdiperiaban  karaktalietib- wr akiiily otic CE R L 8
adget continues dicusun untud pericde tortentu,  volume
er-tentu dan berdasarban  volune e .ebat ditentukan

sarnya penghasilan dan bilaoyva, 3¢ a + ¢eriodik diperlukan
cnilaian kemball serta diperlokans adarnva tambahan
Qg aran antuk saty triwalan pada pericde anggaran
erikutnya dengan menggunakan data yang paling akhir

imiliki.
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.2.3. Anggaran Comprehensif

Anggaran comprehensif adalah  penyusunan SNQQAaran
ecara keselurubhan, vang merupakan suatu pendekatan vyang
istematis terhadap kebijaksanzan manajemern, dimana dapat
emparmudah diadakannya ovaluazi tuejuan akhir neruvszitaan
ecara kuantitatif serta dapat Jjuga membantu fungsi
engawacan dengan lebibh dinamis terhadap pelaksanaan
ebi jaksanaan manhajemen.

Pedoman ~pedomann amum vang barus diperhatiban dalam
anyusunan budget comprehensif adalah
. Menagadakan spesifikaci terbagap tuwiuan yang lua. dari

pada perusahaan.,

. HMempersiapkan FENCaNAT F 2eNcalks pendabulaan SECara

seselLruhan.

o JERYUSan rencana jangia o anjang dan jangka pendeii.
Berdasarkan pedomain—; Joman di stas, pada dosaraya
nggaran compirehensit dapo g.ur ithkoan o cenyadi kKo e 20 H

abtantaveplan dan fwinancis nlan.

uvbatantive plan merupakan rencana vyang men-ce: dnkan
wjuan apa vyang ingin dizapetr perusahaan, bailk uwntuk
angka panjiang maupun jcng: Fire Kk, serta strategi vyang
kan dipakai. Fipancial plan merunakan penjabaran segala
al secara lsbih terpeirinci teri.ad. p semua tujuan, rencana
an sirategi tgrsebut untul periode—periode wak tu
ertentu. Sehingga berdasarkan 3jangka waktunya maka

inancial plan dapat dikelompokkan menjadi :
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. Anggaran jangka panjang
. Anggaran tahunan

Anggaran Jangka panjang merupakan suatu perencanaan
zrusabaan untuk jangka waktu lebih dari satu  tabun,
tmans peayusunLan anggaran iny dilakuban sesdal dengan
>la  tujuan vyang telah disusun pada saat  perusahaan
idirikan.

Anggaran tahunan meruvpakan perencanaan Fegiatan-
2giatan tahunan perusahaan, yang dapat dikelonpokkan
2 j adi :

. Anggaran operasional
. Anugarasn kevangan

ATiggar ar aperasional merupakan rENCAaNG seluruh
pgiatan peruschan dalam  mencapal tuiuwan, yang dapat.
1bagi menjadi
.l. Anggaran proyelisi laba- . G 1
.2. Anggaran pembantu m oaye =7 1 Ta-rugl
=dtla anggaran inl melipuii selurh egratan-kegiatan vang
anyokong suatu laporan 1.ba—-rugi, yakni :

Anggaran peniualarn
Anggaran produksi
Anggaran biaya administrasy can umum
Anyggaran biaya distribus:
Anggaran type aprepriasi
Anggaran keuwangan disusun sebagai  akibat agdanya

erubahan kekayaan, hutang dan piutang, yvang meliputi :
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‘royeksi neraca
nagaran pembantu proveksi neraca
Anggaran proyveksi neraca mencerminkan perkiraan scamua
.iva dan pasiva yang akan dimiliki oleh perusahaan pada
it periode produksi. Dimana  aktiva meliputi cwtiva
icar dan aktiva tetxp. Sedangkan pasiva melliputr  hutang
wWgka pendek, hutang jangka panjang dan modal cendiri.
Ancgaran  pembantu proyeksi neraca memerincil masing-
3ipg  pos yvang ads dalam neraca, terutama pos-pos yang
“hubungan dengan masalah likwiditas perusahaan. Fos-pos
~sebut adalah :
Arnagaran hkas
fngagaran plrutang
Anggaran hutang
Anggaran penambanan modal

Anggaran penyusutan aktiva

3. Pengertian Kas

Yana dimaksed ~epzgsi kas menurot Tl o F T AR
lam bukunvya "Intermediate Accounting” (19 @ 9% acalah
bagatr berikut :

"Eas meErupatan  suatu  alat pertubaran dan rugea
digunakan sebagai uwkuran dalam  skuntanei, calam
neraca kas merupakan aktiva vyarg p&ling lancar,
dalam arti paiing sering beruvbar. Hamplr pada s=tiap
transakzi dengan pibak luar selalu mempengeruhi
kas".

Kas merupakan salah satu unsur modal rerjs vang ada

da perusahaan, dimana bas adalah item vang psling =-tif
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lam laporan—-laporan akuntansi serta banyak wmencakup
lam transaksi usaha perusahaan szbagai alat pembayaran,

Ka perusahaan harus sangat bernati-hati didalam
gelola kasnya karena kas memiliki sifat yang mempunyai
nzekwansi peranganan yang relatif lebir bomplehs bagi
saderen dibandingkan aktiva-—-aktive vano lain.

Kas vyang ada dalam perusahtaan mempunyai sifat vyang

tit tetapi tidak produktif, artinya apebila suatu

rusahaan  mempunyal saldo kas yang relatif  esar dapat
bhawatirkan mengaribatkan kas tersebut neriganggr (idle
=h) akibatnya kas vang mengar. gy horo ok o idak dapat

mbarikan gendapatan bagi pe. e a0 . By demikian

rivzabaan kehilangan Lesempatan LT me-rdapathan
mbahan szndapalan yang smerwvpakan beunte garne porusabiaan.
lain 1itu kas tidak memiliki identitas koape 1. "kan tarn
mpriryal si1Tat  mudab dicandahbbkan . Sifot ; -~ kooan

ngak lbatkan harus yakni oual. a :

Setian penqgeluaran kas gar s e oal Geg. Pdooan oy oeng

talah ditentukan oerusanadc ..

Semuta  wuang  vyang diterima harus benar—benar diter:ma

secual dengaen berkas-berkas yano ad..

Tidak terjadi penvalasbhguna. = e mal:bk oo-ue oo aleh

pegawai.

Dari unsur-unsur kacs tercebut dapat gdgisaimpulhkan bahwa

rencaiaan dan pengawasan terhadap kas harus  mendapathan
rhatian vang khusus dari manaliemen «gar tidak terjadi

kacauan dal«am penggunaan kas peruczahaan.
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4. Furigsi ¥Xas
Manajemen kas mencakup pelaksanaan pemaksian  uwang
rusahaan secara efektif dan efesien agear dapat
ncukupi kebutuhan kas yang ada serta dapat menaghasilhkan
wmbahan penghasilan dari adanya xas yangd @engangour.
Fungsi kau yang ada dalam perusahbaan adelah digurnakan
‘bagai berikut :
Alat penukar/pembayaran
Alat penqulkur nilai
Alat penimbun kekayaan
Dengan demikian kas vang ada dalam perusahaan  adalah
gunakan unituk melakukan transaksi—-transaksi pembelian,
mbayaran gail dan uwpsh tenaga hkeria, menentukan nilai
ial  produk serta digunakan wntuk me-imbun kekavaan  vang
rasal  dari laba yang dihasilkan ol :h  paass aaen var

realisasikan dalom Lserbagai bestuk, oan 1eon- L.

5. Motif Menahan ¥as
FPada uvoumnya pervsanaan sempunyal beberapa notaf
ituk menahan sejumlabh  kas agar tetap ada Jalam
rusahaan. Motif wuntuk tetap menahan kas menurvet Suad
1Sinan (1782, Bral . 21) dalau bulunya "Dasar—-Dasar
najemen Keuwanqan"” adalah sebagai berikut =
"a. Motif transaksi
Yaitu menxzt:an kas yang dipergunakan untuk
membiayai pembayaran pengeluaran sehari—hari.
Pembayaran ini diantaranya adalah untuk pembelian

bahan mentah, membayar upah dan gaji pegawai,
pajak, deviden dan lain-lain.
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b. Motif berjaga—-31ags
Ferusahaan menabhan uwang kas dengan motif berjaga-—
ijaga adalah sebagai persediaan untuk pengeluaran
vang tidak terduga sebelumnya. Semakin baik
perktiraan pengeluaran dan pemasukan Yas dalam
perusahzaan, maka akan semakin sedikit kas vyang
digunakan uwntuk berjaga-jaga

c. Motif spsbulasi
FPeda woulf spekulasi ini perusataan smenanhan kas
dengan maksuwd untuk mendapatken heurntunygan  yang
diharapkan dari perubahan harga, baik perubahan
harga barang maupun perubahan nilai uwang itu
sendiri”.

-6. Faktor—faktor vang Mempengaruhi Besar Kas

Besarnya persediaan kas yang narus disediakamn oleh
prusahaan adalah berbeda-beda antaras jenls perusahaan
atu dengan perusahbaan yang lain.
dapun  yana  gacnpengarcbis besarnva persedl. an kas  dalam
erdsahaan (Rambang Riyanto, Dasar- Dasar Pembelaniaan
Prusenadn, et 1980, hal. O8)Y sdalah =

a. Ferimbarigan antara alirsn ltaz  masuk dengan
aliran las keluar.
Adarya keseimbangan vang bai%  mengenai  Jumlah

maupun untuk  antara aliran  kas masuwk dengan
xliran kas reluar dalam sustu peruzanasn barartid
bBahw= pengeluaran kas dapat dipeanitii dari

pena2rrinaan perntsahaan, sehinggs perugsabiaen tidak
perlu mempunyai persediaan kas yvang besar.

+ b. Penyimpargan aliran kas yang diperkirahan.
Untuk menjayga likwiditasnya maka perusahaan perlu
membuat rerbiraan mengenal aliran dalam
perusahaan. Apabila aliran  vang kenyataannya
selalu secual denguan perkiraanaya navce perusahaan
tidak perlu mempertahankan perscdinan kas  vyang
besar . akan tetapi bagi perusahaan vyang sering
mengalami penyimpangan aliran kasnya, mak &
perusahaan perlu untuk mempertahankan persediaan

- yang lebih besar.
c. fAdanya hubungan baik dengar perusahaan.

Apabila pimpinan perusahaan telah berhasil
membina hubungan baik dengan bank, maka akan
lebih mudah untuk mendapatkan kredit vyang akan
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digunakan untuk menghadapi kesulitan financialnya
baik yang disebabkan karena adanye peristiwa vyang
tidak terduga sebelumnya maupun peristiwa vang
sudah diduge seb=lunvya".
7. Aliran Kas Perusahaan
Sefiap perusahaan yang menislankan operasinya setalu
mbutuhkan keaes. FkKEa=s cdiperlukan baik untur mnembiavyai
erasi sehari-hari perusahaan maupun untuk investasi
FLu.
Kas yvang «da dalam perusahaamn mempunyai aliran masuk
n aliran keluar. Aliran kas masuk dan aliran kas keluar
i ada vang bersifat terus menervs fan ada pula  yang
reifat tferputus—putus. Aliran ras masuk yang  terus
TIe2rus Misalnva hasil  perouwalan o oduk parusabaan
nerimaan piutanyg dan lain-lain. Scdanugkan sliranm Kas
suk vang lerputucs—putus misalnya has | penjusi o sabiam,
Nijualarn aktivae tciap dan lain-la n. Sliran b, v keluar
ng terus menerus dsalnya adalak pechelian babn baku,
mbayaran gaji: dies oo pegawal dan lain—laan.  Szcangkan
iran #as  kelu.a o0 termutus~-rutus misainya adaliah
mbayaran devidwn; pembayaran  buiga, pembelian satam,

4

mbeliarn aktive totap dan lain-lair.

8. Anggaran Kas
Glen AWM. dalam bukunya PRudgetting, rFrrofit and
ntrol (19686, hal., 387). Anggaran hkas dapat didefinisikan

bagai berikut :

f o baami
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"Anggaran kas adalah suatu alat perencanaan sebagai
perkiraan penerimaan dan pengeluaran kas  perusahaan
pada periode vyang ditentukan yang menunjukan
pengaruvh hombinasi dari operasi  vang dlianggarkan
pada aliran kas perusahaan. Anggaran kas ini  tidak
hanya menunjukkan jumlah keseluruhan dari
pembelanjaan yang diperlukan, tetapi juga menunjukan
kapan dana tersebut dibutuhkan serta dari mana dana
tersebut dipei-roleh".

Anggaran kas Jjuga wmerupakan  dokumen utama yang
iberikan oleh perusabhaan yang meminjamkan dana untuk
>lihat besarnya kebutuhan dana vang diperlukan dan

smampuan untuk membayar kembali dana yang dipipjam.

Dalam penyusuvnan &anguaran Eas perlu diperhatikan

angenal periode  penganggarain yooa  digurnakaso, karena
sriode penganggaran kas aken berbeda-beda uvnivk  setiap
srrasahaar dan firrus  digesuaikan dengarn Jjenile usaha

srusahaan, kenputuhan kredit vang dikehendaki, kemampuan

ntuk  meramalkan aliran kas perusahaan ntuk masa  yang

wann  datang dan juge tergantung gsada e nanta. . pemberi
SN .

Anggaran  kas pada gaqt ini ditekanbior ssi..galr alat
Anajemen yang esensiai. Sehingga perencanaan dan

=ngawasan kas perusahaan harus diterntukan dengan  lebih
eliti dan  lebin hati-hatyr sebzo o faktor vyang rutin

ijalankan dalam meningkatkan efisicnsl perusabaan.

.?. Macam—macam Anggaran Kas
Glen A, Welsch dalam bukunya Budgetting, Frofit and

ontrol (1996, hal., 407) umnunnya perencanaan dan
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ngawasan kas secara normal akan berhubungan dengan  tiga

rizon waktu vang oerbeda yaitu :

a. Jangka panjang

Jangka ini sesuai dengan :

- Dimensi waktu atas proyeksi pengeluaran modal
(capital expenditure projects).

- Mimensi waktue atas perencanaan laba 1anaka
panjang {biasanyzx lima itahun) proyek atas kas
masuk Jjangka panjang darl penjualan dan jasa
serta pengeluaran kas janagka panjang, seperti
pengeluaran modal yang merupakan dasar untuk
keputusan pembelanjaan dan untuk pengembanagan
kredit jangka paniang vang diperlubkan.

b. Jangka pendek

Janoka pendek ini waktunya secuai dengan  rencans

laba. Perencanaan kas janqka pendelk uvntuk horizon

wartu ini memerlukan estimacsr vyang terperinci

atas besarnya kas masuk dan kas Feluar  sepertid

vang dihasilkan oleh rencana laba tatwnan,
Cc.Perencanaan pperasional kas

Fenerimaasr: dan  penoeluaran bas diproyeksikan

untul perentuan kebutohar hulanan atauv harian®.,

L0 Tujuan Anggaran Kas

Tujuvan pokok dari penyusunan  angaarens has ade Gh
nghocrdinasikan waktu dari kebutubhhan ras perusahazn.
TG an mengloordinasikan wak tu tersebut aban dapat
ketahui  kapon perunmanean berada dalam beadaan de=Ticit
e sehingyga perusabaan dapat merencanakan =sumber dana
ng akan dipernleh wntuk menvtup devisit  rsebut  tarpa
Lanan vang berarti. Kemudian per:-real e Jo o x akan dapat
ngetahui  kapam akan berada dalam lieadasn surplus  nas
hinQga perusahbaan dapat menginvecstasiktan kelebihan kKas
reebut  pada  investasi yang menguntungkan yang akan

pat menghasilkan tambahan penghasilan bagi perusahaan.
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-11 Penyusunan Anggaran Kas

Dua pendekatan pokok dapat digunakan dalam menyusun
nggaran kas. Pendekatan pertama adalah dengan menggunakan
etode penerimaan dan pengeluaran kas (cash receipt and
isbursement), yang biasanya juga disebut dengan wetode
ntegrasi. Metode ini  mwendasarhkan atas  perencenaan  laba
ang terperinci dari prnyek—prayek_perkiraan kas, sehingga
=5 tersebut akan terpengaruh oleh besarnya penjualan,
iaya dan pengeluaran modal. PFetode i0d biazanya
igunakan untuk %nggaran tas jengoka pendek (rencana laba
ahunan). Di dalam membuat perencanasn =rhadaen peneridmaan
an pengeluaran kas harus dianalisis :ccara cermat  dan
ati-hati saita memperhatiran dzsar peasiaukuan Y&nQ
igquniakan peruvsahaan.

Fendekatan kedua adalah pendekétan dengan menggunakan
ctode aliran Vvas laporan laba-rugi, yang hkadang-hkadang
isebut juga sebagai metode rondapatan bercih Qang

i adalah

fy

icesuaiken. Titik permalaan tar pendohkatan
prdapatan bereih vang diperoveksibon, v.ooa Jd: ujukan oleh
ApOoran. anqgaran laba-rugi. Pendebkatan in: biasanvya
iqunakan untub analisis modal lLeria yansg mendasarkan pada
royeksi pendapatan bersih vang ditonversikan dari  dasar
Lrual bedasar kas (accrual basic to cash  basic). Metode
i biasa digunakan untuk menyvesuail an peruvbahan-perabahan

2l am persedizan, tagihan dan  penundaan pembayaran,'

hususnya urntul proyeksi kas jangka panjang.
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11.1. Perkiraan Penerimaan Kas

Penerimaan Lkas aapat berasal dari penjualan tunai
-oduk vang dihasilkan perusahaan, penagihan piutang,
rjualan attiva, pengbasilan bunga dan  lain-lain. Dalam
Mjuvalan tunai tidak akan terdavpet mazalah ternadap
1511 penjuxlan yang dapat diterima segera dalam berntuk
s, hal ini  baru akan ada-masalah apavila penjualan
Jdakukan dengann kredit, vaitu keseniangan antara  saat
anyerahan barang derngan realisasi penerimaan haznsve vang
riuvunda. rendekatan pokok  untuk Fiad P adalab
srdasarkan  atas nengslaman pengumpulan ¢ o g dari

rriode—periaode varqg lalu. oleh karena itu e lan perlu

YUk terlecils d- wiv enyusun anggacan oo guanELl an
atang.

Penerimaan-pene in an kas perusahaan erlu o 0 e
irakar dengan baiv ga dapat diketahui Jumlah | zZne . vaxa
g an pacsti cang ke o tian dapat  dialobazit an pad:

2butuhan—kebutuhan  vanag narue dipenuhl wvuntub balanceran

erasi perusainasa . Dongan dapat diperkirarannya
sperimaan kas  denvan baeitk  tidak  dikhawat )b & ar
=rjadi adanya perumpiiksaa b oas yang  berlebiha DL B T ¥

apat menimbulkan kerugian bagi perusahaan sendirai.

.11.2. Perkiraan Pengeluarar Kas
Fengeluaran kas dipergunakan witulk melat ukar

xmbelian—-pembelian vyang dilakukan perusahaan. crituk
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-

.aya tenaga kerja langsung, biaya overhead pabrik, biaya
stribusi, biaya administrasi dan umwn dan  biaya—-biaya
in. Pengeluaran kas perlu diperkirakan dengan baik agar
ipat diketabui keadaan perusahaan.

igan dapat diretahuinya iumlabh penerimaan—panerimaan dan
wmlah pengeluaran—pengeluaran kas perusahaan, maka akan
ipat diketahui keadaan keuangan perusanhaan apakah
fisit atauw surplus kas. Jdika diketahui defisit malka akan
et segera ditanggulangi dengan jalan i2n ad: kan
intikan dana dari pihak lain, sedanokan bila terjadi
iwrplus maka harue dapat segera mengaiokasikan dana vyaing

nganacur tersebut poda in 2stasy yang menguntiinas ar

11.3. Gambaran Menyeluruh Tentang Froases Pengandgoaran

Dapat dilihat onada stazma i dibaweh ini.
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BAB III
METODOLOGI
1. Metode Penelitian
Untuk  kenantingan penulisan sbraipsi ina penulais

makai metode penelitian sebagai berikut @

A. Studi Kepustakaan
Studi kepustakaan ini dilakukan dengan Jjalan
pembelajari buku-bubkuy  literatur dan buku—bubu
pustaka lainnya yvang mempunyal kol tan dengan masalah
vyang akan dibahas.

E. Penelitian Lapanqgan
Penelitian iapangan diiakabkon dengan cara
a. Wawancara

Wawancara ini dilabuban secara langsung dengan

pimpinan perusahaan at u  dengan orang yang
ditunijuk uwntuk 2w kili - o0& Jalan mengajukan
partanyasn—partac vae o« B 1 aasalah yang 2kan

dibahas.

b. Observasi
Obserwvasi ini dila ko donia cara mengadakan
pengamatan secara laag: ng pada abyek- ponzliitian,
zehingga akan dapet d peroleh gawmbaran secara
menyelurah mengenai ha -hel vang diteliti, dan

Juga untuk melengkapi data yang sudah diperoleh.
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BAB 1V

ANALISIS DATA

l. Estimasi Penerimaan Kas

Ectimasi penerimaan kas adalabh estimasi  terhadap
sarfnya  kas yang diterima dari sumber-sumber penerimaan
: perusahaan., Sumber—-sumber penerimaan kas yang ada
1a Perusahaan Daerah Air Minum Kotamadya Ujung Pandang
I AW
Fenerimaan rekening air
Fenerimaan non air
Fenerimaan diluar usaha

Fererimaan non aoperasi lainnye

L. 1. Estimasi Fenerimaan Rekening &ir
Estimasl pernerimzan rebening aler  adalah esitmasi
“hadap bhesarnya peniualan air yang dilakukan perucabaan
pada konsumen peglanggannya.
sualan air yvang oilabkukzan FDRAM Fovamad.oo Uicrg Fandang
DAt dikelompokbtan menjadi bebierap. B31an SesLal
1gan keriteria yang telah gitetaphkan. Kreteria
ngelompokan  ini  didasarkan pada  pein rataan  pengenaan
1ya sarta pada pemanfaatan air  letsdih lanjut oleh
langgan, sehingga tiap-~tiap kelompol pelanggan diberikan
rip yang berbeda pada berbagail Lingkat pemakalannvya.
FPengelompokan Jjenis pelanggasn dan  tarip air pada

rusahaan Daerabh SAir Minum Kotainadya Uiung Fandang dapat

lihat pada tabel berikut ini.

25



Tabel

1

Klasifikasi Pelanggan dan Tarip Air Minum

26

Klasifikasi . A= Rp., SO0 Jaryif .!
Pelanggan : Feaakaian Air (M3) Minimun '
V015 ) 1630 L 3150 ) s T v M3 D Rupiah

: t ‘ : . ‘ ‘

1.A.80s1ial U : Fp.260 Rp. 275 RE. 820 10 - 3 1Rp.7.800;
] (] 1 ¥ L] 1 1

L] ¢ T L] 1 1 ]

I.B.Gosial Fhusus (Rp. 320IRp. S00Rp. 730 /Rp.1.530GI0 - 181Rp.4.875]
1 1 ] (] L] 1 L] L]

1 L] L4 1 + L] L

1.A.Rwah Targga Al Kt & o0y 1,104, 1.25000 — 13 0.250,
i.B.fAumah Tangga B 900, 1.100G)  1.250, 1.3000 — 15, 7.S00!)
I.C.Ruwnah Yangga C! SO0l 1.2000 1,400, 1.750,0 i5, 7900,
: : : : ; i .

I.D.Rumah Tanoga Dy SO0, 1.400;  1.740] 2.00000 1%, 7.0,
: . f : H :

J.E.¥ecutaan/ - . 500 1.500 2,000, LG - 18 7 2000
koosuial . : : P 1 5 :

p : : H :

l.ALInstans, — TEQ, 1.500 1.750 a0y e 15 1.5
Femarin: ah i 3 ] H

: ‘ :

I RLMiagn Keatil Fp.525 1.900 - IOy 27730,

I1.B.Niaga Beosar
VoAl Industri kKevil
AMoBLIndustri Bevoaw

L rosus

e m am mm G A ms AmA mE AE A= mw RE e on

e e om ey ma mE o m AR EE AE M ke A Gm omm

. e

ber @ Perusahaan a6 b Alr Minwn Kotamsdya

ASIFIKASI PELANGGAN

A. Sosial YUmum

- Hidran Umum

- Rak Umum

- Kamar Mandi Umum

- W Umum

4wy Food

9

. 200 2.7 f PR T oY 60':c-n§
P52 19500 T.1000 - 300 27,7408
L. 2. 500 T3 4.00000 — F0) 7S.000)
L] (] L] L]

RP.5.000 ¢+ 5.60000 ~ 00 150.000]

: S ’
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Sosial Khusus

- Yayasan Snsia}_

- Rumah Sakit/kKlinik Femerintah
- Rumah Sekoliah Negeri/Swasta

-~ Fanti Asuhan, Rumah Jompno

-~ Penitipan Anatk

- Rehabilitasi cacat

- Kamar Mandi Umum

- Fuskesmas

- Rumah Ibadab

Rumah Tangga A

- Rumab Sangat Cederhans

- Bumah ued rhana

- FRumeh Tanga tialongan Ekonoml Lewah

Rumah Tanggao B

= Fumsh Perm one Sederhana

~ Rumah Tangaa inlongan Ekonomi

- Secukupniya sar oot Menengab Rendaly

Fumah Tanggae O

-- Rumah Ferm...en

-~ BTN

- heal Estatoe Scoder hann

- Rumah Tangga Golongan Ekonomi Merii:ngah Samnan
Mznengah Tinogi

|umah Tangga D

~ Rumah Mewah

- Rumah Tangga Golongan Ekonomi Tinggi sampai Kuat



F.

Instansi Pemerintab

- Kantor Femerintah

- Lembaga FPemerintah

- Kolam Renang Pemerintah
Niaga kKecil

- =umah Makan

- Rumah Sakit Swasta Type D
~ Toko, nuko, Fercetakan
~ ¥tantor Ferusahaan

— Apctik/Toko Obat

- Rumah Biro Jdasa

- Losmen/Fondok /Wisma/Apartemen

“n

‘rakiek Dekter/EBidan

— FPedzgena Eceran

- Salon

- Serwvis Mohil/Molor

- Tempat Kursus Type D

- Bervis Mecin/Flaktrilk

~ Dan Niaga Keoil Lainnyz
Niaga BResar

-~ Importir/Eksportir

Ekspenditur
- Rumah Sakit Swasta Type A/D
— Fompa Bensin

- Hotel Restoran

Niaga Club/Diskntik

28



- Supermarket / Swalayan
— Distribusi/Grosir
- Agen/Makelar
- Kolam Renang Swasta
- Ekzekutif Club/Steambath
- Usaha Hesar Lalnnya
A. Industri Kecil
- Sanggar Seni
- Konfeksi FKFecil
— Kerajinan Rumah Tangga Skala Besar
= Industri ¥ecil Lainnvya
- Peternakan Kecil
~ Kerajinan Tangan
. Industri Besar
- Pabfik Otomotif
- Perkayuan

— Industri Periktanan

-

‘abrib ¥imie

- reterniakan Resar

- Pertampangan

~ Industri Besar Lainnva
Khusus

~ Felabuhan Laut/Ugara

- PLN/Unit Produkei

- Penggunaan Fipa Khusus Lainnvya.
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Tabel 2
Laporan Keadaan Pelanggan PDAM Kotamadya Ujung Pandang
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iber—sumber dari penerimaan rekening air adalah :
Harga air

Harga air mobil tangki dan terminal air

Sewé meter air

Materas

Lain—-lain.

"Untuk dapat mengetahui perkiraan besarnya penerimasn
i penjualan air pada tahun 1999, maka terlebih dahulu
us diperoleh data mengenai penerimaan  tersebut dari
win sebelumnya. Data tersebut., yang akann dijadiban
sagl dasar pericwmalan. Dari rekening penerimaan penjualan
- untubk tzhun- taian sebelumnva menitrut pelayvanon FRAM

amadya  UWiwng aneang dzpet disajibkan sebagai beribot s

-



e pie g Funfi) CAPRIIRION (A VLT Dquing

96T $STESS Ll “lv._.:._ LROVOL [ OSORSSLOLHEL  TLORO9SLL6e e lTOOT® o MEpwNT
ma.o 08t 112 LPLLTTORLT 7 P16 'CTH 8PS € _ $SLPLTOTO RsEPIS 918 | 1Quiasa(]
696109 886 | $L8°00 859 | TSELTOE0L L | 4TTHIL 018 | £490 008 96, | pyadoy
(96 OPT EE0 Sy LE1 0TS _ £S5 688 908 _ R ILEONY "__.cc ot6 TOL m QOTY()
S0 £FS SE1 | TLT9NL 6LET ESLal0nn SANAYN N 0 216 689 | pqudiday

S ER0'S08 < ENANSTINTN ARSI Lovang o1 \f A BT SSNAY
088 19984 [ | 689 VrL 950 | NEEITRLY] Lconage o0 _ bpng
081 TLE'EL6 096 0L 91T 1 | 1597089 T L SeC 0T e Cewn g | Ly
9E1 08 £96 I8 LTSI 6LO'8TLIER 0L 6LO 158 090 027 599 m 13y
001 2L6'6$S | $$90S0'TLY | $86°S16TOF |  TLT069 GP8. | LeootL oL | judy
1[L 06LTHT | | 6bP 000 THO'| 9tE 106'v98 “ (6T 099688 | 00T 6089 1IEIN
PP COL 1L (9 P8T £€6 | SO 9SE L8 | 08F LLT 008 | 050 920°L69 LBLQI
SRE 080 Lbs SLOISE RIS | _ SSUOSOLES b6 Eop 1eR _::u SO69 1 uenuer
P sool [ N N _ soshot oo weel o o e




33

Pengan data vyang ada tersebut, kemudian dilakukan
ramalan mengenai perkiraan besarnya penerimaan penjualan
r pada tabhun 1999, yang perhitungannya dapat dijelaskan
‘bagai berikut :

Tabel 4
~DAM Fotamadya Ujung Pandang

Perhitungan Peramalan Penerimsmaan Penjualan
Air Untuk Pelanggan Tahun 1999

Tahun v FPenerimaan : ' Ry . !
v Permjualan (Y) T X ' : Xz '
— — 3 -——]
1994 E 8..2979.271.405 ; -2 ; 165598, 540 K10 ; } ;
1995 ; TV 566.807 ;—1 : Q.77 TG ;
' ' ‘ 1
595 1 3 707.mERLesy O ) v
1997 E Lé 483,742,945 ; 1 ; 160482 20 R4 4 ;
' : ! t
1998 1 17.555.255.2% ¢ 2 ¢ IS.10.5L.%2 @ 4
_ ..:— ; (T ; ._.';75._1(!3 N . 23,003,127 ,750 —: 190 1
- : : . Ms &
2 s amaan = oA !
=y Y
= b = o
z=n pagve
= &7.003.378. 1405 = 28,003, 2V Tl
‘____.?r.m_“". - _:_r_ -
= 13.401.675.618B = 2.000, 512,722
shingga persamaannya menjadi :
= 13.401.673,618 + 2.500.312.722
Y = penerimaan penjualan satu tabun, satuan x =  tabunan,

~igin pada tabun 199&)
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Dengan dapat diketahbul persamaan diatas, maka dengan
masukkarn  satuen ¥, besarnya pererimaan penjualan  air
vhure 1999 dapat ditentukan dengan  perhitungan sebagai

rikuet =

999 13,405 .675.618 + 2Z2.500.312.77% ()

= 13.401.675.618 + 2.500.312.772 (3)

= 13.401.&73%.618 + 7.0500,.9238.3146

= 20.9202.613.934
riiraan penerimaan penjualan air tabun 1999 adalah
. 20.902.613.934.,

Sedangkan untuk mengetaxhai perkiraan besairnya
LHEFimaan penjusian air bulanan tahun 1999, make terlebih
heia harwus  dicari: prosentase rata-rata  penjualan air
T3 data tatwun-tahun sebelumnya sebagai dasar
mentuannya, wernitencannya csebagail bevikut s

Tabel 3
PDAM Kotamadye Ujung FPandang

Prosentase Rata-rata Penerimaan
Penjunlan AlLr Bulzas Tahun 1999

Fulan : Jumlah : Rata—rata H % 1

! Pener inaar ! Fenerimasn : i

. . 1 1
Jarwiai ; G112 AL 850 ; 1.002. 525,565 ; 7463 ;
Febriari ; A R0 TSR T ; 812,151 .740 ; £,13 ;
Maret ; 4.711.304 .(3& i Q422460317 ; 7,02 E
April ; 6£.777.369.039 ; 1.247.473.808 E 9,31 ;
Mei ; 4 . ZFA0.9501.802 ; 8568, 190,360 ; 6,48 J;
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Rulan : Jumlah i  Rata-rata : A ?
: Ferer Lmadn : Pener imaan : |
Juni i 4.484,405.224 : 8956.861.044 . 5,69 .
Juli v A.3468.198.840 H B7X.639.768 ' 6,52 :
fgusitus v 5.507.945. 542 v 1.281.789. 100 ' P .
September | 5.851.147.117 V1.170.229.423 ] 8,72 :
Ok tober Vo D.E29P.68L.604 v 1, 08R.937.325 : 7.7 '
Nopember ¢ 4.308.847.2380 i 871.7469.526 : S, ‘
Desember 11,747, 135,719 T Z.33.627.142 ' 17,52 '
z y A8, F78.103 1 13,401 ,£75.618 O | 100,00 1
4

Denc 0 dapat d-ketahuinya besar prosentase r <ta-rate

nerimaan vard penjuslan air bulanan, maka dengan  asumsi
zhwa  besarnva prosentase penérimaan dari penjualan air
ylanan  urptuk tehun 1999 adalah sama  dengsn | preosentase
atamrata panerimaan penjualan air bualanan  taxhun-—-tahun
helumnva. besarnoya penerimaan dari penjuaian air tahun
759 dapet ditentukan., Penentuan perkirzan besarnya
znerimaan air wulanan 1ini  dilakukan Jdengan jalan
>ngalikan prosentae rata-rata penerimaan penjualan air
xng  sudah dikevabui yaitu Rp. 12.872,.537.607 <ehingga
2rkiraan besarnya penerimaan oenjualan air bualanan tahun

7 9% dapet diketahui dengan perhitungean sebagai berikut
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PDANM Yotamadya Ujung Fandang
Realisasi Perkiraan Penerimazan Dari Rekening Air

Perbulan Tatmun 1999

_ . e —
r '
. Falaen ' A v FPerkiraues Perwer imacdy v FPerhareans Perer iaaae f
: : ‘ Ferjuslan Al . Feaijualen Aic :
: ‘ : Vatay, 199 v Dlae Telbews 19990
E.. [ o i eame — o ae - e C e e e — e m s e e S - __,,____4
- i 3 - - i g H
B T e A P TR 8 AR TR ' 1.5941. 842 .49K !
. L] L] ¥ +
1 €t 1 L t
} Pebrusri | &,11 : 1.277.192.711 :
) 1 L] L] L]
' L 1 t . L]
, Maret PR 4 5 S . 1452 AT TR ;
. L] 1 1
1 1 1 L}
. fpeil F Y : : R LI RO ‘
r L] L] L} L)
1 L] € Ll B
L i P S : 1.7054,489. 737 :
d ] L ] 1}
] 1 11 L} L]
, Jumnid v h.ET ; L3598, 33,8700 '
" r * [ *
4 1 1 1 ]
L Juli MR - P2V A 1.3862.85%0.578 .
' * " L] 1
L " t 1 L}
L fpas e vOTLET E PEURY B¢ F0S I T !
' + i L] ]
' L) 14 0 ¢
; Septeaber | 8,78 . 1.8924,.773.1595 :
] L] 1 L] L}
5 L] L] L] "
 Hrobey i R \ PN ET, RS CE .
N + L 1 L}
] L4 L 1 1
: Negemte L .50 : A Y R :
' L] L] L] "
t 4 [ L] ]
. Dreeadwer ) 17,527 : RS VR SR T o | ;
r 1 ) * "
L 13 13 L L3
b e e e e e e e e g e oy, LN o Tl o _— e e \
1 3
f z R TCA O D0 DT UL ST : PO NS S
] B T T T T TP R |
1.1.2. Ectimasi Peneriasan Non Air
Eetimazd TET P e ETATR] adlr a3alak et imas
eeriaaan veng diperoleh d4iluer penjualan alo, vang  Rans

OEICET L MAST Xl
fimilikd CeErLE
lirercleh dar

fiperiirakar d

cosgat herpergaruh terhadep

Jumlate koo ez

1]

alvratt, dengasn desiliian salkie pener ioie T
i spmbeee ind perlu diperbtatibkan Qs
ergaen baid z2gsr nantinyse poeraschaan dapst
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ngéntisipasi terhadap keadaan yang metupakan finansial
rusahaan. Sumber—-sumber dari penerimasan irai adalah
bagal berikut 3
Fendapatan pema=zangan langganan
Fendapatan =zambungan kembali
Fendapatan denda
Uang pendattaran dan balik nama
Untuk dapat mengetabui besarnya perliraan  penerimaan

ri penjualan non air tahun 1799, meka terlebih dabulua

rus dingreolen data mengenai peneri a er ~etuat dari
vhiun ef lumniya. Data  tersebut oo o dija: ikan
baced aei2a peramalan dapat g AR S wa tahel

rikot
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Dengan dapat diperolebnya diata diatas, mak a
~amalan untul mengetahul besarnya penerimaan dari
nivalan non air pada tahun 1999 dapat dilakukan dengan
rhitungan sebagzi berikut :

Tabel 8

PDAM Kotamadya Ujung Pandang
Perhitungan Penerimaan Non Air Tatun 1999

Talww: v Penerimaan (Y) Voo p Hy : X2 1
1994 H 1.5688.254.699 H— . =32.176.5%08.7398 4 .
1790 . 2172972607 4 B : —~POIT7Z.REELYR i '
1974 . 2.748.061 6866 v 0O 1 O . &) :
1577 ; 2.B835.140 5647 Y ; 2.087.130. 642 s .
1972 . 4,.964.043.7823 V2 ! ?.923.087.57&4 | 4 :
: 3 ¥ : :
. — —_ 1
= : 14 . 253,054 . 404 v 0 : 7.38.185.2711 7 10 !
rsamaai) ¢ Y = a + bu
Z:Ty i
= . o T,
= PR
= 14_353.034.404 ' = 7,446 :.103.211
] 10

2.870.,606.6881 = 746.818.521

tingga persamaannya menjadi : -

= 2.870.606.881 + 745.818.521 ()

= FPenerimaan non air, satuan 3 tahunan, origin padz

hurs 19956} .
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Dengan dapat diketahuinya persamaan di atas, maka
ngan memasulkan satuan i, perkiraan besarnye penerimaan
i air pada tahun 1‘?‘?‘5‘ dapat ditentukan dengan
rrhitungan sebagal berikot :
goo = Z.870.6GL.821 +  7446.818.512 ()

= 2.870.606.881 + 2.240.455.8463

= 2.870.5605.881 +

2.240.455.5463

= B.111.062.4448

Femudian untui: daxpat mengetahui perkiraan bes: rnya
REerimaan non aiF bulanan tahun 1999, maka ter =b h
bl harus  dy 2T e prnsentése rata-irata  pence @
ari tahun—talo Dot dengan perhitungannva  sebagal
2rikut

Tabel 9

Pi 3 lotamadya Ujiung FPandang
Prosent .ce ta a--rath Penerimaan Non Air
Tahw:: 1999

Buda . Jun 1l Rata—rata : A .
p e mee d : Ferer imasd) ! '
T —
Januari ; W1l .8% a7 160,237 .174 : 5,5
Pebruari | A TN 156.409.738,8 | 5.5
Maret ; 1. 145,031,587 ; 2RI.B44.312.6 ; 8,15 :
' . . '
April ; 1030, 373.768 ‘ DS 478 757 .6 1 7,19 l
Mei ; 1,100,747 532 ': 220,149 .506,4 ; 7,67
' ' '
: f ‘

e am av ==
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Fulan : Jumlah ‘ Rata—rata ‘ % !

' Penerimasan : Fenerimaan : ‘

i

' : : : '

Juri : 937.675. 552 187 .535.106,4 | 6,53 :
Juli f1.880.480. 753 316.076.190.,6 - | 11,061 :
Acustus C1.698.963.900 ! TI9.792.700,0 ¢ 11,84 '
Septemter v 1.655.170.8084 F31.034.170,8 11,838 :
O tober ! 680,556,538 190.111.771,6 ! 6,62 :
hMopamber v 1.473.907.086 24.5781.016.8 ) 10,27 :
Desember v 1.180.693.776 ) 2E2.138.735,2 8.07 '

PP

= v 14.53.034.40 2.870.60& 384 g 100,00
— P — f )
Setelabh perkioraan besarnva peroseptase rata—-rata

vlanan dapat diket nui . maka dengan asumsi bhabwa hesarnysa

rosentase pener:saan 2 anan  tahun 299 arla bk szama
rosentase pener imaan T g tabun—t W 2 alumnya,
erviraan  besarn - o Casaan non air bada n ocshurn 1999
apat ditentukan. ‘erniat  an perkiraan besairnyas p2nerimaan

i dilakukan der jan jalan smengalikan praosentae bulanan
engan basil ramal n per irvaan penerimaa; tzhun 19972 vang
udah diketahui, val o p. S.llE. &Y 44 dangan

arhiltungan sebagai beri ot



Tabel 10
PDAN Kotamadya Ujung Pandang
Realicasi Pertiraan Penerimaan Non Azxe
Perbular; Tahun 1999

- e e e e e

- - - . - . . H

Beelooo : A Vv Perkirasr, Pernerimao: Y Pl ieacer Peowmerimasiy |

' ' Yatwp: 1799 VR e Tabpyy 1999 .

1] v . 1‘

1 L} . v

Jagasar P YT S e P 5. QA S VR o ' DG CINR BrEaN, o £ TR

L] L] . L]

1 1 L] 1

Februzei | 3,00 , STILTELEAS S

L] 1 ] 1] .

1 [ ] + L1

Maret 2 : A14,.571,589.2 .

1 ] 1 ] " 1]

H 4 . 1

i1t F B f ST OB VR, T

1] ¥ L]

L] 11 1

thaz T T ET H . RAEARNITINS B3 SN L = LR

: . ' .

Jun S O 5% S TTILTE2LTET L

- r L]

T L 1

Juli 1y 01 2,707 .975,.1

L) L] L

1} t

St IR CLI R SR YR TES LA

: .

RS W e SR S B A S TERLUNDEA9T,8

" 1] '

1 11 1

L i oG i TEREEE 8 )

' t . .

Plogeatdy, BB LRI i PRSI RS - T B :

. ; _ X

Doy 0 2000 3 A3, 453 .01 b

* “ 1]

R— _ - JE— — — _ e W g _— 1 e J— — —— _,___‘l

i

= RS SR AR A B N 6 SRR B - LT B AU VAR 5 .

——— e o . T — SR
1 .1.3. Estimas’! f ne imaan Diluar YU=azha

Ce b igieas i T mhoess i Yeesr oae ha SUREEE SN ectigani

e linsuhn yang dipercleh diluasr csashe pang dijalankan
AL 2 RAT,  Fang fddidl PeTnEr Uesan Aand sangat e pengaranh
crheder dumlal kas o oyang Jdreilitl perveshasan,  dengan

Yreea b gty malba pene-imesn digerolets <doer sumbeor ini perloe

Piverp bbb s Jiperd dezkan doengan badd agor pentinya
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srusahaan dapat mengantisipasi terhadap keadaan vyang
zrupakan finansial perusahaan.
snerimaan yang diperoleh dari luar usaha terdiri atas @
Fendapatan bunga deposito
. FPerndapatan jasa qiro
Fernjualan barang—barany bekas
. Keuntungan penjualan aktiva
Keuntunoan transaksi valas
. Penerimaan piutang vang disisihkan/dihapuskan
. T'enda keterlambatan bayar rekening air
- Penerimaan rembali kelebihan sctor padia Femds Tk, I1 MK
. Sewa Aula Tirta Dharma dokumen er..er das lain-lain.

Untuk dapst mengetahuor perxir ar i3 arnya  pPeEDNErims:.

iluear wsesha pada tahun 1299, @aka serlebih doahula han
iperoleh data mengenzi peerimacn arsebet dari taho
ebelunnya., Data tersebut veag «akes dijadikan sehbaga

asar peramalan yang dapeb o s& it - ada tabel berikut



Realilsasi

Data

Tabel 11
PDAM Kotamadya Ujung Pandang
Fenzrimaan Dilua- Usaha Yahun

Bralie, o 1994 L 19en V9o I Lo i -
" 1 i . L}

Seer oL UDIL e 3T ACT D340 DTS 10n) SR LTI
’ L] L] L] [}

L] 1 1 11 1

b por L 0 RLUTTOMEOG] 10507 IO 1S0TR. TR 3R,07TL TR
1] L] 1] L] -

L L] 1 1

st USLOTT 205 15,806,007 2R.06T.TRA! H0. 400, L6
. ] " L] L)

+ L} L] H L3

rrad COLTADAL TR L 1L YL TOE, .30
L} L} " r

. 13 + v

o CIOUTLADT 3U900 T6S) Y
. L] L} 1

L] L] H 4
CODLUATLFUEL ITTGL 600 IR, W, 01T TR T
. ] L »

1 1 " 11

uli VI T LAl V0T T ZRUTAR. R RGOS
:

redus L rolt R ARG @PTL IR, R 4L 3T L

B35S

S
8
0 g
b
5

-t - 9 ! e
e =& se AW hAm m o mm r s A AR poa s oaa

R tecita ., IS
.
SR 45« 1N U I R L DRARSETRRRG s DS O
Cpeadize U000 4 O PRECTR T e QUL SR i
] ] ’ *
v 1 ] 1
S a1 K Gl S DA LSO AR SR € SN S = SN & R
. . ' . .
L . ' 1
= VIDOLSED L@ T YO URA (4T gL e
by s POAM et nd cw Miunrg Poae’ o
ANy O SR N FCL SR AN Yo o SR AVl SN s &
pgens Lt perrbirean beccrnya pens it4ocan dituar
by 1O, vyarrg perhi tnongsnng s depal diiels

it
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1994-1998
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Tabel 12
PDAM Kotamadya Ujung Pandang
Perhitungan Peramalan Penerimaan Diluar Usaha
Pada Tabhun 1999

Fakbaen i Pemerimaan (Y) v X . ny VX2 1

t74 E 120,565,196 ; —Z ; - 241.130.752 ; 4 ‘
L9995 E 232.999.583 ; -1 ; - 202.999.384 E 1 ;
1596 ; 715.168.731 ; Q ; o ; o ;
1997 E 424.147.880 ; 1 E 424 147 . 3) E 1 ;
1578 ; 1,295.567.184 ; 2 ; 2.5919.134.368 ; 4 ;
z . 2.772.448.025 J @ : 2.449.152.464 | 10 i
A8 |

zamaan 1 Y = a + hx
oy =3y
_— : OO e
Zn ' a2
2.772.448.025 = 2.449.152.4648

" ”_.10 ry &

54 .489.60% = P84.91% 4: -

LNgoa DpEereamazaniya net & o
954.,4872.6C5 + 244 .15 4

= penerimaan di'sar v h. s.oto tahun,  satuan 0 =
an, origin pada Coabw L

Dengan diketabhuinya perseaac @+ dir atas, maka dengan
asukkan satuan ¥, besarnays: ¢ oierimaan diluar usaha
N 1999 dapat ditentuban deng .+ perhitungan sebagai

tkut 3
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o = 954.489.603 + 244.715.446 ()

= S54.4BFZ.608 + 244 _.915.4446 ()

[}

S04.48B2.600 + 734,745,738

= | 1.289.238.343

=

edangk an uwntuk mengetahuli Ferkiraan besarnya

erimean diluar usaha bulanan tanun 1792, maka terlebih

tiw harus dicari prosentase rata—rata penerimaan diluar

ha tahun—tahun lampaw sebagai dasar penentuannvya,

il tunsgannya adalab e

Tabel 13
PDAM Katamadya Uiung Pandang
Prosentase Rata—-rata Penerimaan Diluar Usaha
Perbulan Tahun 1999

Haulan : Jumiash ! Rata-rat= i

; Fenaerimaan : Ferizr Limaan ' ;

Jarmari : CFRL282,295 ; 18,449,519 H 2, ER 1
' X g 0 '

Fetruara E 142.131.59% ; 426318 E g1 ;
' ' : '

Maret ; 150,542,754 : I2.048. 558 : 53,78 E
' ' : s _ '

Arril E 95.782.728 ; 19.1% 545 ; 3,45 {
Med ; 95,570,531 ; 19,115 .044 ; x,45 ;
v ' ' '

Junid ; 129,020,211 ; 2V .304.,042 : 3,865 E
‘ ' ) '

Juli ; 210,037 .826 ; 47,007 . S465 ; 7457 ;
. . _ ‘ ‘

fFanstus E 169.6845.474 ; L FE7LZ9A ; 6,12 ;
Septemter ; 219091 .5346 E 33.818.327 E 74,70 E
Ok tober .; 147.874.318 i TEL 574,903 ; 6,05 E
Nopenber ; &£78.788.957 E 135677793 ; 24,47 E
Desember | 612.678.445 | 122.535.489 | 22,10 |
= © 2.772.888.025 | SSA.489.405 | 100,00 1

[R5




Dengmis dibketahuinya prozentaes rata-vrald  pengrimaan
tlaar wusaha bulanan, malsa dengan azumsl hahivz  hesarn, a

rosentace penerimadan dari booe amahs tiap twalon taben

727 adalaly =ams derd

0
o

azentaose rata-rate peEneriunaan

Llaay wsshes lmlarnan sebalowmnyae, mila hosarnys
ST AT Gt Lo e At tabigs 10 dhapae U dbboa ot o
et LAy Denarnys perklicaan pencrimesn Sari loaoar nozba

\

w1 diladkukan derngaty dxlen meroaliben proserntee ratzx—rcoala

2R imean wareyg swadab diteooataai. Pezorn

.
N
Le

frEcer iamadn DI STt

rodah diketabwii overto R LLEEPLNES R4 Perhit tunganm s
1alah sebagal berilot o

Tabel 14
DA Yotamadya ttiung Pendanoc
Realisasi Ferkiraan Penerimaan Piluar Usa 1
Ferbulon Tabhurn 1999

Fulan ol Vo FPerhiirocn FPotarinasn y Fenviirazn Foreer oo
; Tebeer 1997 v Raloewan Talun 1999 ',

Jernaae 3 Y =S 1 TR YRELTAS ' AR FILLEE L
. " L]
L] L3 H e
Froobatiors ¢ T, 13 i SR ATV
N A ' i o
i . : .
Moot P A ~ B : TALTAT.EN,G 0
: . i .
e 2 A T : A LT i
’ 1 ] 1 1] ) r
L] ] 1 1
i yooOELAT ' B BT S
1] 1] t I
T 19 1 t
Jaod voAEE ' IR0 a5, A8
: ' ' :
Jul i H BT : SRS s TR AT DA
y . . :
et HE: B ; TUORNLL202,99
1 ] r 1] 1]
1 + H 1
September | FL,90 : 30,349,707 ,.201
L] r * "
1 1 . L]
18 R n O R B ! TUUORE, TR DT
[ ] L] L 1
L] v . 1
rrpwemteet PoaaT : TFAT LT 288 440
]
H : t
Dewnmentwer | 107,100 ' TAOUIOR,TITLTG
= M CL IS4 1.287.230.547 . I S S TR N 1.
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1.4. Estimasi Non Operasi Lainnya
Ectimasi penerimaan dari non operasi lainnya
alah penerimaan non operasi lainnya yvang diperoleh
“usahaan. Fenerimaan ini dipercleh atas =
Fenerinaan wang jaminan
Fenarimaan FFn karyawan Fasal 21
Fenerimaan Iuran Dana FPensiun
Fenerimaan FFn
Fenerimaan pinjaman kar?awan
Fenerimaan FFPn pasal 22
Fenerimaan dari pihak ketﬁga
Lntun dapat mengetabus perbkirsan heeérnya penetrimaan
1 aperasi lainnya gada tehun 1999, maka terlebih dahuly
Fus. diperolet déta mer2neil peneramaan tersebut  pada
huni—tahun sebelumnya seb. 3i. dasar peramalan.
ca vang dapat diperolsh - snoensit penerimaan nion operasi

innys dapat disai:kan GovAag

lk
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Tabel 13
PDAM Kotamadya Ujiung Pandang
Realizasi Data Pznerimaan Non Operaz=zi Laineya
Tahun 19924-1998

e - e e e e — . —
Relare 170 . 1692 i 1994 : 1527 . 1070 :
—— e e e e e JV— e S — e e = .t

H
] T . 1 L] 4
B . 1 1 1 1
vwwri ) BL@PLUVEDR, FRU0VRITOR] &QL4TT7 .45 85,437 .738 ) L8N, 878)
¥ L] L} L] L] L}
1 19 T + 1 1
oruari | GU272.ET0 19.000.899) DA 2230 240070952 S116.007
L} 1 L] L3 L3
L} 1 4 1 L ‘
wert VO SA0AaN A T T TRLARA A1 113.8FH 0 T TILLAL e )
L} " L L Tt
1 ] 1 [} T
2rei VOB.830 NG, TR YLRAT U FER ANGLTERL o RIS S
1 Ll * L] L} L}
1 1 [ 13 1 1
=3 PR PR A WG, 1 - T O O3 RO Gty BT E- B A g 0 w0 | B D LNE
» L] L} 1 L} ¥
1 1 + L v 1
il tOFLI0L Y TRA, CORLSTOULTREORT T ThAGTEE P SRS SOR L
1 1 .
L] . L)
LA P = P> e 0200 cp ST B CRN XN TEE . N - CREERN LT o 3¢ G e M
‘ i . : :
pastiis D G, TN : 108 584 _ S0y BLTIT TS ) A5LESE. L LERLOS L850,
1] L] L] L] -
+ 1 L} 4 1 L}
prtesnbor ] DoADTH QL0 0T Y Tl O DLOET LT LT TR PR PG D
L] + r L}
. t o N 4
chober 1 BLVEIIL AT oL 11 0 1R VTS BEL AL TaS BRI $ S _1fh
L L L} ]
1 1 L L} 1
ey | DRUDOT 1090 T T Bl el e e W S R 5 S
. .
wepler | POUTER AGT SR, L, g™ e Tt Yo UETE
\ . ' .
z 107,948, 78R &TL .13 ERTXUMS HTY 80 O L it TEe S
— e e — J
mixer 2 PDOM kst eweaddo. i o0 an oy,

Penrgan diperaletrmye data d: atas, sk bermund tan
ramalan  uantuel menge bl L Croeya pether Leat Jarldl o nan
era=i 1olwnya pada  tehbun 19979 dgpat dilatod 000 dfongan

rhitungan =ecageai bor:yol
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Tabel 16
2DAM Kotamadya Ujung Pandang
Perhitungan Non Operaci Lainnya Tabhun 1999

Tabhun . Penerimaan  (Y) P : XY I ¢ 1
. , . . 1

1994 E 107 .94R. 7682 ; -2 ; - 215.897.576 ; 4 )
1995 ; H82.4876, 603 ; -1 ; - 682.438.603 ; 1 ;
1996 E FA0.M5.897 ; Q E 0 ; o ;
1997 ; 829,060,046 ; 1 ; 827.080.044 ; 1 ;
1593 E 1.755.844.423 ; Z ; 2.727 .4683.846 ; 4 ;
= : APIR.E73.575 N ¢ ] 2.688.412.713 | 10 1
—_—— —_ 1
samaan & 1 = A o+ by

DAY oy

R b = . .

Ay Tl

3.9L3.873 .375 = 1.658.412.713

___m;__ ______ =

782,747 .054 = T&5.841.27)
1Ngga Prr3amad Nnya menji i

7B2.7&67.551 4 26T.8IVLITT1 )

= pene - imaan “on operasi lainbyva, ga et ® = tanunan,
iin pad t  wur 19946

Denga::. 1 k: Ainy @ pereamaan ¢ atas,  maka  dengan
azukbkan  satue . », perkiraan twsarnya  penerimaan nan
~aci 1o v da tahun 1999 o - .t ditentukan dengan

hitungan sebage-: berikut @
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g = 782.767.551 + 2465.841.271 (»)

=  782.74&7.351 + 2465.841.271 (3

'

= 782,767.081 + 797.825.813

= 1,580,.291.3649

Femudian untuk mengetahui perktiraan besarnya
erimaan non operssi lainnya bulanan tahun 1999,
-lebih dahulu harus dicari prosentase rata-rata
;erimaan di tahun-tabhun lampau, dengan perhi tungan

Jagai berikut :

Tabel 17
PDAM Kotamadya Ujung Pandang
| Prosentacse Rata-rata Penerimaan Non Operasi Lainnya

Eulan : Jumlah : Rata-—rata : A !
| ' Fener imaan ' Fener imaan , '
h Januari : 254.844.748 : WLPEF.3T0 ) 6,51 1

Febyruari ; 157.264.215 ; Z1.452.843 5 4,02 E
Maret ; 317 .620.313 ; &H3.524.063% ; 8,12 ;
April ; 22R.625.160 ; 45,125, 032 ; 5,74 E
Mei ; 29,622,412 ; 57.724.482 ; 7,69 E
Juwii ; 34 .681.051 ; &5.956.211 ; /2,53 ;
Juli I64._187.545 2.837.506 9,31
Agustus E 3671800735 : 73,436,067 ; 9,35 E
September ; J85.809,.7394 ; 77.361.879 ; 7.88 :
Ok tober : 401 .31, 028 : 80,260,206 : 10,25 E
Nopember ; 475.897.030 ; @7.360,5906 ‘: 11,16 ;
Desember ; F67.897.413 ; ?3.579,482,6; 2,480 ;

= : 3.915,.857.797 : 782,767,531 100, OO0 1

L=
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Tabel 19
FPDAM Yotamadya Ujung Pandang
Realicsasi Date Biaya Operasi Sumber Air
Tahun 1994-1993

1
E2 X3 85 ST 1o : 179 . 100 ' | AT allid : 1oy '
L] * L] 1 ¥ 1
1] 1] 1 L 1] 1
Attt d T TAG L AT AZBET VR B 0 TG SALTOAL DD Se 4T
1 ] L] 1] 1] 1] .
1 4 L] 1 1 L]
Sy ucg t ;ML AHALYET 41 DAR FEG 4RLD0ETLTAL, AR THR SO0 A1 LT 3T
1 1 L] L} 1 L]
1 ] L] 1 1 L1
areat VoA O T N LGS DA ST DA AT R O ADTIUTU A A ST 4T
1] 1] 1 1] -
1 . ] ] ] L)
il PSR TR A e (T T AT T e T e AR T AL LS
L] L] 1 1] 1] L]
19 1 L] 1 1 L]
MR IR U R M I I 1A R T U IR S CPR A o JRIELT B
1 ] 1 L] L] 1 L]
t n 1 1 1 13
Al VTN TR W0 T A N T e T T SRy T T et B e (e
+ 1] L] L] L] r
1 n 1 1 1 13

il VAL SO, T QL e A 0 EOTRCLE T AL N SRS BB LA O |
1] 1] 1] L] " 1
1 1 . L] . 1]
el b TE DTG LT AN T e 0T e T T T T Tt )
1 i 1] » L] L}
L 1 1 1] 1 1]
oprtanber | T OnF AT Y e U T T T et T ATy ) P A TN
1 1] L] » + 1
] 1 1] 1 1 L
b toker DA 1 BB U0 M ISR BV LR NS A I S WV RV U A T S
1 1 1 L] " 1]
] i 1 T 1 1]
e LT B AT L T Gt e i . AT 0T
L] 1 1] r 1 ] L]
1 1 1 k] [] 1
T 1 e = AR S LRI A LA I AU S S PO & S R st B 8 ¢ 1 I TNt Wiies =k I
L] ] 1 L] ] L]
1 13 L] 4 * 1

Y Sy ﬂ1

=
e T

[ el BTN I A e Yok o0 A0 e e, wohoa poer bk irann
EE LS PR S 5 TN R TRT AR ST SR TT11 ST R S S RS SUATE remad dagat
Yopteel Lo, Progucteteiary bezmoe o litay, s v Tt b e dengan
it D T R P AL RN T SUTIC IS PR S v cae b an cetoagat
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Tabel 20
PDAR Kotamadya Ujung Pandang
rhitungan Peramalan Biaya Operasi Sumber Air Tahun 1999

Tahun + Biava Dperasi I : ny VX2 1
i Sumber Air (Y} : ‘ : :
. . . . 1
1994 E 485.912.X17 E -2 E - 971.824.634 E 4 ;
1993 ; 573.037.941 E =i E - B573.037.951 ; b ;
1996 ; 726,951 .730 ; O ; o ; Q ;
1997 ; B899.102,382 ; 1 ; g99.102.782 ; 1 ;
1998 ; 987 .963. 523 ; 2 ; 1.9753.927.046 ; 4 ;
P : J.672.957 .873 ¢ o d 1.330.166.853 | 50 !
A |
reamaan 3 Y = a + bx
Ty oy
= b =
Zn Tuz
= 3.672.967.873 = 1,330.1646.853
pil 10
= 734.093%.378,6 . = 133.0146.685,3

1ingga persamaannya menjadi :
: 734 ,593.578,6 + J3.01&.685,3 ()

= Biaya operasi Qumber air satu tahun, satuan x =
wnan, origin pada tahun 19%94).

Dengan diketahuinya persamaan diatas, maka dengan
wmsukkan satuwan x, perkiraan besarnya biaya operasi

iber air tahun 1999 dapat ditentukan dengan perhitungan

g dapat dijalankan sebagai berikut
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9o = 734.593.578,6 + 133.016.68%,3 (x)

= 734,593.57B8,6 + 13X.016.683,3 (3)

= 734,393.57B,6 + 3I99,.050.055,9

= 1.133.643.430
rkiraan biaya operasi sumber air = Rp.l1.133.643.5635).

¥emudian untuk mengetahui perkiraan besarnya biava
rasi sumber air perbulan tahun 1999, terlebih dabulu
us diketahui prosentase rata-rata biaya operasi sumber

tahun—tabun sebelumnya sebagai dJdasar penentuannya.
isentase tersebut dapat ditentukan dengan  perbitungan
lagai berikut :

Tabel 21
PDAM Kotamadya Ujung Pandang

Prosentase Rata-rata Piaya Operasi Susber Air
Ferbulan Tahun 1999

M mw R e AR AE mE AR AR et Am mE o AE am o meb oae e — ]

Bulan . Jumlah Biaya 7 Rata—rata Hiaya ] A

i Operasi Sumber i  Operasi Suwnber :

{ Adr (Rp). 1 Air (Rp}. :
Januari ; 245.379.2%0 ; 47.075.850,0 ; 4,468
Pebruari ; 231.076.858 ; 45.215.371,2 E 6,29
Maret ; 263.150.279 ; 52.432.085,8 ; 7.17
April *° E 287.272.299 E 57.4%4.459,8 . é 7,82
Mei ; J(iF.687.870 E H0 737 366,00 ; 8,27
Juni ; 324.,985.4640 E &4.997.128,0 ; 8,85
Juli E 324.784.934 ; 64.956.986,8 E 8.84

[
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Bulan : Jumlah Biaya ' Rata—rata Biaya : % !

!  DOperasi Sumber | Operasi Sumber : '

! Air (Rp). : Air (Rp). : i

g\.l;stus : 268,290,565 | 5.‘2.:350.116,6 7,19
eptember 363219480 72.64%.888,0 ' 9,89
Ktober ! 761,845 | 67.492.39,0 | 9,19 !
iopember 33979551 ! 70.795.910,2 9,64
weember | T3.709.386 ! 74.731.877,2 L1017
> : 3.672.967.893 ! 734.593.578,6 | 100,00 1

T

Setelah besarnya prosentase rata-rata biaya operasi
wber air diketahui, maka dengan asumsi bahwa besarnya
)sentase biaya operasi sumber air perbulan tahun 1999
at ditentukan, Penentuan perkiraan besarnya biaya
~bulan tahun 1999 dapat dilakukan dengan jalan
galikan prosentase rata-rata biaya di atas dengan hasil
palan biaya operasi sumber air tahun 1999 vyang sudah
etahui sebesar Rp. 1.133.643.63%, dengamn demikian maka
~kiraan besarnya biaya operasi sumber air perbulan tahun

’? dapat ditentukan dengan perhitungan sebagai berifkut :



PDAM Kotamadya Ujiung Pandang

Tabe

b b J
ek

Realisaci Perkiraan Penerimaan Non Operasi Lainnya

Betles

[}
1
r
L]
»
1

Perbulan Tahun 1999

Ferkivao Bicogs Operagd

Swunber, Alr Tabtaw 3999

Tathun 1999

Ferhirsse Braya
Operasi Swnber Adr
Balenizn Taten 1999

Teewaari
Pebriisri
taret
MWoril

el
el
Tuli

&4 LA 00

Scptember

Hioher
opeAibexr

Descamber

| s= m% mm mm m% AY Au =W mk mMW = —w A= mW A= 4w = AEF aw mw Mk v mw T oaw

1,17

 mm mw aw mE sw mE mw 4 mm mm amw e w4 E mm oru nw =% mw et mE =% am omw oo

LA 64T 670

a4 2 -4 .
1 AER A ILATE

01,087,080 83
(83, LT LTI, 2
PRI IR 6

VHLRDT L 451 70

L0, 219097 T

Gt.LaR 97T N

o
112,117,355, 50
104, 181 950, 10

1R DT DG, 40

NGIN.G57,70

“m mE A= B pm = E mw AW n% AE A Am sw ~E 4B m= mw mw Am M= m® Frv aw aw apmvhm aw am waad

38

|

1155, 6F3.6350

%
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'a2. Estimasi Biaya Operasi Pengolahan Air
Estimasi biaya operasi pengolahan air adalah estimasi

‘'hadap besarnya biaya operasi pengolahan air vang

eluarkan perusahaan dalam membiayai operasi pengolahan
pada suatu pe}iode tertentu. Biaya aperasi pengolahan
terdiri atas :

Biaya pegawai

- Baji pegawal perusahaan

- Tunjangan perusahaan pegawai Femda

- Tunjangan pengawas sialuran

- Honorarium

— Ikatan ¥erja Jangka Fanjang (IKJF)}

- Uang makan / lembur

- Insentif

- Pakaian dinas

— Pengganti rekening alr karyawan

- Uang paket lebaran + Natal + Tahun Baru

- Pemakaian bahan ¥imia (tawas,kaporit, gas chlor,
kapur tohor, P.A.C, karbon aktif, pemakaian bahan
pembantu, Rvan analisa kimia dan bakterolngi.
perlengkapan/perbaikan alat laboratorium).

RBiava Femeliharaan pengolah air

- Pemelibaraan bangunan dan penyempurnaan tanah

— Pemeliharaan instalasi pengolahan air

— Femeliharaan instalasi pompa

- Biaya listrik FLN (untuk pemeliharaan alat-szlat listrik)



- Pemeliharaan trictalacsi pengol sten xir lainoga
{perkaitan pelarubarn tawas dean penggantian pipa
ERFArIQan ) .

- Biaya penyu=utan,
thintuk  mesaperkivclkan hesarnya bieyvae biaya operast

jeclahan @ir pads tebun 1997, terlebih dabele harus

sraleh datysy mengonaz hiaya tersebut doaari tehun--tahan
slumnya sebragael dadar peeratel ant ya.

& hraya ooerasi swsober aiec yvang diperoleh, Jdapat

ajitbhan cebagoel berikoet

Tabel 23
PDAM Yotamadya Uiung FPandang

Realisasi Data Biaya Operasi Pengolahan Sumber Aar
Tabhun 1994-1998

s Laan H 1994 1995 19%5 1997 3 199g ]
ey g
hriari ; 150,928,658 E 134,262,001 ; 98.425.87} E 143,327,524 ; 444,995,971 E
ret E 98. 243,492 ; 164,908,000 ; 258,434,792 ; AT B3] o ; 159,958,747 ;
il ; 147,464,921 ; 179,943, 55t ; 147,994,239 ; 129,921, 43¢ 5 241,958,319 ;
1 ; 129,932,200 5 180,072,501 ; 217,985,930 E 227.008.040 5 157,505,479 ;
it ; 176,230,305 ; 182,243,340 ; .20 E 274,443,189 5 RAEPLES B ;
i E 180.724.008 E 200,423,922 E TRILTTLIM E 11392084 E 299,927,034 E
3s bees E 186,603,472 5 197,064,511 E 185,918 589 5 314,255,447 ; 457,755,408 i
ptesder ; 177.903.29? E 197,453,499 5 117,048,781 E 122.390.5712 E 340,790,078 E
tober ; 191,132,833 E 195,847,702 E 211,445,859 ; 129,384,997 ; 2.5%87.113 ;
roaber E 194,735,230 E K BRI T 5 117.691.488 E 183,934,302 E SB7,125.470 ;
seaber ; 132,483,267 E 214,722,950 ; 24E.150.088 5 TELEAL T ; $02,4582.208 ;
o LI 2o, eh ¢ LSS0 {2 ST { AN |

B1
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Dengan diperolehnya data diatas, maka perkiraan
arnya biava operasi pengolaban Sumber air pada tabun
9 dapat ditentukan. Penentuan besarnya pemnbelian
akukan dengan peramalan vyang perhitungannya dapat
el#skan sebagai berikut :

Tabel 24
PDAM Kotamadya Ujung Pandang

rhitungan Peramalan Biaya Operasi Susber Pengolahan Air
Pada Tabun 1999

Talun ¢ Penerimaan (YY) ¢ X ‘ Xy Tox2 !
1994 : 1.?43.815.522 2 g -.a87.631.044 4 1
1995 ; 2.24Q.,391.024 ; =il ; —2.240,.391.024 E 1 ;
1995 E 2.183.925.067 ; O ; 0 ; O ;
1997 ; 2.677.720.374 ; 1 ; 2.677.720.304 ; 1 ;
1998 E 4,630,984 .,.487 ; 2 ; 3.261.968.974 E 4 ;
| = H 13.676.836.804 HE £ : S5.811.667.210 | 10 1
1
=amaan : Y = a + bx
Zy Zny
. B =
Zn =n2
= 13.676.8B36.404 = 5.811.6467.210
3 10

2.735.367.281 = B.Bl11.647.210

‘samaannya menjadi
- 2.739.367.281 + D5.811.667.210 ()
= biaya operasi sumber pengolaban air, satu tahun,

uan x = tahunan, origin pada tahun 1994).



Dengan diketahuinya persamaan di atas, maka
masukkan satuan x, perkiraan besarnya Dbiaya
ngolahan air tabun 1999 dapat ditentukan
rhitungan sebagai berikut :

999 = 2.735.367.281 + 5.811,667.210 (x)

]
k)

L733.367.281 + 3.811.667.210 (3)

"
N

«733.367.281 + 1.74843.9500Q,163

= 4.478.867.444

-

orkiraan biaya operasi swnber pengolaban air = Rp.4.478.867.444).

B3

dengan

stmber

dengan

Kemudian untuk mengetahui perkiraan besarnya
aya operasi sumber pengolahan air perbulan tahun 1979,
riebih dahulu harus dicari prosentase rata-rata

nerimaan di tahun—tabun sebelumnya denyan perhitungan

bagai berikut :

Tabel 295
PDAM Kotamadya Ujung Fandang
Prosentase Rata-rata Biaya Operasi Sumber
Pengolahan Air Rerbulan

Jumliah Biaya

Rulan . 3 Rata—rata Riaya ] Y%
i Operasi Sumber | Dperasi Sumber 5
. Pengolahan Air | Fengolaban Air H
: {Rp) . ' (Rp3 . :
: ' . :
Januari : FE6.235.798 191.247.079,6 6,79
Pebruari ! 992.136,025 | 198.427.205 ! 7,25
i ' ‘ ;
Maret ! 1.203.104.228 ! 240.620.245,6 ! 8,79
April : 796,962,522 | 1592.392.504,4 ': 5,83
Mei 1 1.113.604 . 335 222.72X.907 . 8,14

T mie mm aw mam mn ms me mw me ws Ammdee s em aa e
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Bulan \ Jumlah Biaya H Rata—rata Hiaya H A 1

H Operasi Sumber | Dperasi Sumber : :

! Pengolaban Air | Pengolatan Air ' ‘

' {Rp). H (Rp). H :

Juni | 1,076.2590.420 ! 215.250.084 ' 7.87 l
Juli ' 1.268.264.476 | 253.648.087,2 | 9,48 H
Agustus : 1.297.400.467 258.4600.093,4 | 9,27 :
September | Q45,.793.735% | 189,159,147 H 6,71 '
Ok tober : 1,076,167.564 215.733.812,8 7.87 !
Nopember | 1.297.996.376 | 259.599.275,2 | 9,49 '
Desember | 1.556.941.658 ! 153,983, 9,6 12,13 :
= ' 13.676.536.404 | 2.735.862.2081 0 10,00 1

Setelah besarnya prosentase rata-rata biava operasi
ber pengolahan air diektahui, maka dengan asumsi
wa besarnya prosentatce biaya operasl sumber pengolahan

<

perbulan tabun 1999 dapat ditentukan. Fenentuan
iraan besarnya biaya perbulan tahun 1999 dapat
akukan dengan Jjalan mengalikan prosentase rata-rata
ya di atas dengan hasil ramalan biaya operasi sumber
tahun 1999 vyang sudah diketahui sebesar Rp.
78.867.444 dengan demikian perkiraan besarnya biaya
rasi  sumber pengolaban air perbulantahuan 1999 dapat

entukan dengan perhitungan sebagal berikut
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Tabel 26
PDAM Kotamadya Ujiunng Pandang
Realiza=i Perkiraan Biava Operasi Suaber
Pengolahan Air Perbulan Tahun 1999

Bulan : i v Fer b irave: Bigsyo Dperaes ] Pert iraon Risya }
. v Gunber Fengrdaless Atr ) Operas: Sueber Peng— |
. ' Tadwy: 1999 Voelabews Auar Tabesy L :
e mee.  m . et 4 = e e e . P - —— i e e e e P [ - _4
laratar i M T SR A 47E 857,999 ’ 1G5 I i R PR !
: : ; H
ehrvart 1 TL00 : T4 L TYTLEER, T
. : ‘ '
toret Vo) : IGTLAFL.AN3,T
: y : :
¥u-il M PR = S i SELMT 9T,
i, Vo1 ! ' S8
: ' ‘ I
s R K O 5 T B
: ‘ : '
It i - DN - 47R.TOO. S0, 2
f . : .
ustoe . | § ArSo1L oMt )
} . . ‘
eptender | H,71 ; T, a3y, 760,  F
. L} 1] 1
¥ tosbesr v TLaT : JL2,4H6.867,8
1 : : :
opeanbeer L F.4% ) 3 20044 708 4
: : | :
ecembey 1 10,180 H AR86 .62 ,0
: : ‘ :
E HE LA IS 2.478.857 4449 ; 4,478,857 . 999 1
[ i, T, ARG R S S — |

2.3, Estima=i Biaya Operaci Tranzmici dan Dicstribusi
Cot imas: beicoyn opct ans i br atisad=i dan diztribusi

alxh egtimae? terbhoadog bevorn s baaya yang  dibeluarkan

tek nombl apaz Opue anl Pade bDoegr oo transmilTi dan
b i, del oam tgabka muneyadal un preme ndatian duan

i

it

ndie be e sy der o omerara ol naenpas Lte tih

Bpat macicg-omesing pelangaarn,
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g termasuk'dala@ kelompok biaya ini yaitu 3

Biaya pegawal

Biaya pemakaian bahan/perlengkapan (Giboult Joiril,
socket PVYC, Dep PVC, Fipa ACF, Pipa PVYC, Pipa GI,
Vebtil udara, tleam sodle, sekop, belincong, bancia dan
linggis, water room dll).

Biaya listrik (pompa kKm, 10,15, kima, Asrama Haji
Sudiang, instalasi I Ratulangi, Batu Tambung).

Biaya pemeliharaan bangunan dan penyempurnaan tanah
(boster pump di Em.10.15,22 E.Tambung, Kima dan
YTamalanrea, pemelibharaan alat—-alat perpompazn).
Pemeliharaan reservior dan tangki-tangki

Pemel iharaan pipa transmisi dan distribusi

Femeliharaan meter—-meter air termasuk pengganti meter
Riaya penyusutan.

Untuk memperkirakan besarnya biaya operasi transmisi

N distribusi pada tabun 1999, terlebih dabulu bharus
percleh data mengenai biaya tersebut dari tabhun-tahun
belumnysa sebagail dasar peramalannya.
ta biaya Dpe;asi transmisi dan distribusi yang diperoleh

pat disajikan sebagai berikut :
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Dengan diperolehnya data diatas, maka peramalan untuk
e2tahui besarnya biaya transmisi dan distribusi pada
i 1999 dapat ditentukan. Fenentuan besarnya biaya
smigl dan distribusi dilakukan denoamn peramalan  yang
iitungannya dapat dijelaskan sebagai berikut :

Tabel 28
PDAM Kotamadya Ujung Pardang

Perhitungan Peramalan Biaya Transmisi dan Distrbusi
Pada Tahun 1999

[ahun ! Penerimaan {Y) Yoo : My VooH? !
. . . 1
1994 ; 3109, 625.798 ; -< E -&,259.247.596 4 E
995 ; 2.289,738.504 ; -1 E —3.289.7382.304 ; 1 E
1996 ; Z.AET2.(F4.661 ; Q E 0 ; O ;
1997 ; 3.882.140,.655 E 1 E 3.8682.140.655 ; 1 ;
1998 ; 4.018.79%,. 5656 E 2 ; 8.036.5721, 152 E 4 ;
: i g i H
= ' 17.951.897.184 0 : 2.369.745.687 |, 10 1
d
samaan : Y = a + bx
Zy Zny
_ b =
=n Zut
17.951.893.184 = 2.369.745.4687
a - M;
Z.590,37B.636 = 2046.974. 5569

ingga persamaannya menjadi
Z.990.37B.636 + 236.974.5469 ()
= Biaya operasi transmisi dan distribusi satu  tahun,

wan » = tahunan, origin pada tahun 1996).
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Dengan diketahuinya persamaan di atas, maka dengan
sukkan satuan », perkiraan besarnya blavya operasi
smisi dan distribusi tabun 1999 dapat ditentukan
an perhitungan sebagal berikut :

g = T.S590.778.48%6 + 2TL.974.5869 (»)
= 3J.590.378.636 + 236.974.%6% (&)
= 3.590.378.8636 + 7i0.927.706

= 4,.301.702.342

EFiraan besar biaya transmisi dan distribus)
W30 .302.342) .

Kemudian untuk mengetahul perbiraan besarnya
'a operasl distribusi dan transmisil  perbulan  tahun
'« terlebih dahulu harus dicari prosentase rata-rata
& ocperasi transmisi dan distribusi tabun—-tahun
1umnya dengan perhitungan sebagai berikut

Tabel 29

FDAM Kotamadya Ujung Pandang
Prosentase Rata-rata Penerimaan Non Operasli Lainnya

Bulan ¢ Jumlah Biaya i Rata—rata Biaya . % !

i Operasi Transmisi | Operasi Transmisi | .

¢ dan Distribusi i dan Distrbus:i : :

L] (] L} 1‘

Januari : 1.402.792.392 ' 2680,.508.478.4 | 7,81 |
“ebyuari . 1.665.099.868 , IX5.009.977,6 G2 y
faret : 1.917.234 152 : JE.446.850.4 g8.45 |
3pril : 1.7308.818.057 . 261.763.611,4 7,29 |
i =31 ' 1,360, 607,206 : 272.121.445,2 7.98 |
H . . f

J
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Pulan i Jumlah Riaya . Rata-rata Biaya i % 1
i Operasi Transmisi | Operasi Transmisi | :

» dan Distribusi .  dan Disirbusi ; :

: ‘ i !

il : 1.470.664,142 : 294,132.828.4 | 8.17
L} ] L] 1

1 L] 1 1

li ' 1.473.242.3147 : 294.648.4863,4 g,21 |
gustus ! 1.532.090.861 ! 6.418,172,2 1 8&,5% !
eptember | 1.397.719.461 : TR.S43.892,2 L 7.9 )
: H : ‘

¥ tober ‘ 1.507,032.911 ' F01L.806.582,2 8,41 |
opember ' 1.714.011.421 ' 3z.802.284,2 7,55
esemter H 1,600,580 .0 . IO 160071, 8.91 .
= H 17.951.895.184 i 3.5990,3/8.8%6 ' lﬂiu(Kll

Setelah bhesarnya prosentase rata-rata blaya operasi
smisl dan distribusi diketahul, mata dengan asumsi
1a besarfiva prosentase biaya transmisi dan distribusi
wlan  wuntuk tahun 1997 dapat ditentukan. FPenentuan
draan besarnya biaya perbulan tabhun 1999 dapat
kukan dengan  Jjalan mengalikan prosentase rata-rata
& di atas dengan basil ramalan biaya operasi
smisi dan distribusi tabun 1999 yang sudah diketabui
sar Rp.1.133.643.5635, dengan demtitian maka perkiraan
rnya biaya operasi transmisi dan distrbusi  perbulan
. 1299 dapat ditentukan dengan  perhitungan sebagai

ot :
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Tahe! 30
PRAM Yotamadya Qiung Pendang
Realicaci Perkiraan Biaya Operasi Trancmisi
dan Disterbusi Tahun 1999
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4. Estimasi Biaya Umum dan Adeinistrasi

Estimasi biaya umum daﬁ administrasi adalah estimasa
iadap besarnya biaya—-biaya vyang dikeluarkan untuk
liayai bagian administrasi dan unum,
/a—biaya vyang dikeluarkan untuk memenuhi Fkebutuhan
an administrasi dan umum adalah @
3iaya gaji (gaji pegawai perusahaan, honararium, IKJP,
tunj)angan pegawai, dll).
Biaya kantor (biaya alat tulis menuiis, fotocoyp,
rarang—barang cetaban, perlengkapan komputer, telepon,
teley dan tdegram, biaya rapat-rapat dan tamu, biaya
rendas pos dan materal, biava cleaning service dlil).,
Hiaya hubungan langganan (bilaya pengawasan meter, bhiavya
rembacaan meter, hiayva penagiban  rekening, biaya
catatan  langganan, biaya pemasangeant  langgaeanan  haru,
Dlaya percetakan formulir rekening AalLr biaya
pengolahan/penerbitan rek.air dll).
Xiaya penelitian dan pengembangan (biaya survey dan
penelitian, biliaya perencanaan teknik, biaya perencanzan
hidang usaha dan keuangan, tiaya perencanaan
komputerisasi dan rupa-—rupa biava penelitian dan
pengembangan ) .
Eiaya keuangan (pinjaman delam negeri dan pinjaman dari

DECF Jepang).
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iiaya pemeliharaan (pemeliharaan inventaris kantor,
remel iharaan kendaraan, pemeliharaan bangunan dll)}.
iaya penyisihan/penghapusan piutang.
wpa-rupa biaya umum (biaya promosi, humas, iklan dll).
Untuk memperkirakan besarnvya biava Lumun dan
inistraei pada tabun 1999, terlebih dabulu  harus
eroleh data mengenai biaya tercsebut dari tahun—-tabhun
2lumnya sebagai das«ar peramalannya. Data biaya operasi
ber air vang dapat diperoleh, dapat disajikan sebagai

Lkut



W.m.m.ﬁm.ooo_w
'01€°€Ty 098
09L 00T 0$t
£+ 995 OFL
€0$ +9t 08s
OFs T00 €€

fr—

<O 068 LI9F
£06 P8 L9T
OF9 055 08y

LT ChL L9y

s — — - -

: 009 CCl 89

A RAIDEAS

0tV 6LL FOt
60L 99% 9ty
961 LLB OGLE
OCL 618 L9
0Tt 091 tLT
sLt CO¥ 290
1£1 £8C £8¢

OLILIce [91L

T TR0/ 0851 08 £

60 0ZL LOF

9NN 208 01T |
108
[FL 988 Lo¢
9FFIL9 T

QO stE LOS

cle L9t s69
CIR8S0 (L8
669 1TL bsC

KT 1L6 69€ £95 6T $8S 10 181 $£§
e 08 0t VAR AR ", THO £E9'LTY
1861 T9L 059 L91 689 bs§ 184 06b b€
" 8001 L66! 966!

801 FUS FEO S

086 TT LES
COF 999 {ey
Ocl OO0 9%
[(18 39t L9¢€
[1F t0y 508
94 w00 CL8
L6008 BLE
LES 668 L9y
t0L 3L Lot

01T 08 8LY

——
I

— e —d —

08 $O1 1PE
PEO L9 667

99071787981

Auepue] SuUNln BAPRWILION YV (ld | Pqung

| TCE606'T8T
0T¢ 0F9 9T¢
O8L LOL ISE
890 696 65¢
LLY OF9 9LE
600 [01 1¢€
00% 06L'L9S
008 08b'$9¢
£vT T0s 061
L OLL 9FS 9t
| TTL LO9'OSE

ki

qejwnfy

dQuIasa(] -

sdquadoy

12qOWYQ
laquiaidag |

snisn3y
tinf

tung

1AW

[Hdy

11BN

LBUGYd |

1jenuef |

5601

i
908 S0 L€
_ bo6 |

ue[ng

4
!
]




75

Dengan diperolehnya data di atas, maka perkiraan
arnya blaya uwmum dan administrasi pada tabun 1999
at ditentukan. Fenentuan besarnvya biaya umum dan
inistrasi dilakukan peramalan yang perhitungannya dapat
elaskan sebagai berikut :

Tabel 32
PDAM ¥otamadya Uiung Pandang

Perhitungan Peramalan Biaya Administrasi dan Umum

Pada Tabhun 1999

1
Takhwn v Riaya Adganistrasy | o 3 sy M £ H
v dan Umuan (V) ; ! ] :
1994 : 4,185.821.06& B e : —8.A75.642.1352 4 :
: : : ; :
1995 ' 5,9734.864.198 | ' ~5.933.8564.198 | 1 1
1996 : 7.5090,.156.768 O : O : O ;
1997 : 7.161.221.713 v 1 : T.161.221.713 | 1 i
H : i ; y
1998 ' 8.966.372.292 4 ] 17.932.746.584 | 4 :
: : i H ‘
P - F3.829.943.037 O 7 10,785.461.967 | 10 1
]
samaan : Y = a + bx
Zy nuy
[ b =
=0 poprs
JII.829.243.03 = 10.785,.3461.967
a] 10

65.765.887.407 1.078.846.157
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amaannya menj)adi :
6.765.887.407 + 1.078B.546.1%97
= biaya administrasi danr umum satu tahun, satuan »x =
nan, origin pada tahun 199&).
Dengan diketahuinya persamaan diatas, “maka dengan
sukkan satuan u, perkiraan besarnya biaya administrasi
umum  tahun 1999 dapat ditentukan dengan perhitungan

1gai berikut

o = 6.760.887.407  +  1.,078.546.197

6.765,887.407 + 1.078.546.197 (3)

= 6£.765.887.407 + X.235.638.5%91

1G,.00Y 525,998

il

Q@
kiraan biaya administrasi dan wvmwn = Rp.10.,001.525.798).

Kemudian urntuk mengetahuli perkiraan besarnya
/ & administrasi dan umum  perbulan tamhun 1999,
lebih dahulu harus diketahui prosentase rata-rata

/a administrasi dan umum tabun sebelumnya sebagal dasar

pntuannya. Frosentase tersebut dapat ditentukan dengan

1itungan dibawah ini
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Tabel 33
PDAM Kotamadya Ujung Pandang
sentase Rata-rata Biaya Administrasi dan Umum FPerbulan

Balan ! Jumlah Biaya : Rata—rata Biaya : A
: Administrasi : Administrasi ;
' dan L : dan Umum ;
' (Rp). : {(Rp). :
' H :
Tanuari : 2.178.914.6856 | 435,782.957.2 5,44
i y . :
“ebruari y 2.244 310,764 4483.862.152,8 &,6X
(] (] (]
] 1 . ]
taret ; 218503073 ) 47%1.126.147,2 | &, 57
L] 1 L]
1 [} 1
ypril ! 1.794.069.670 38.813.174,.0 ) 5,30
L ] 1
{ al : 4.417,327.678 | 883.465.535,6 | 13,06
Jonii ; J.183.061.766 | £55.612.3535,2 | 7.41
H n i
Tuli : 2.852.262.047 1} S72.602.400,4 | B.46
1 ] L}
ustus ' 3.019.861.076 OOA YL 215,22 8,93
september H F3.242.355.8220 &8.471.164,94 2.58
¥ tober y 2.413,738.09% | 482.747.619,0 | 7,14
] 1 +
1 L] ]
Jopember : I.010.972.491 J02.194.498,2 | 10,738
1 ] 1 |
1) L] L]
december : 2.807.136.206 961.427.241,2 | 8,30
p4 : 33.829.457.057 ) &H.765.6887 407 ‘ 100,00

e mmmpdes am o= mm Aam mE Em RT AW E® AW mW AW AT mW AW ENT W= W= mw =k hEm = aam sm i sm e e e

Setelah besarnya prosentase rata-rata biaya operasi
nistrasi dan wmum diketabui, maka dengan asumsi
1a besarnya prosentase biaya administrasi  dan  umum
uwlan tabun 1999 dapat ditentukan. Fenentuan perkiraan
arnya  biaya perbulan tahun 19992 dapat dilakukén dengan

«n mengalikan prosentase rata-rata biaya di atas dengan
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.3. Estimasi Biaya Di Luar Usaha
Estimasi biaya diluar usaha adalah estimasi terhadap
arnya biaya vyang dikeluarkan perucahaan didalam
biayal kegiatan diluar usaha yanq dijalankan
nsahaan, yang mana pengeluaran ini  akan berpengaruh
hadap Jumlah kas vyang dimiliki p?rusahaan, denéan
ikian maka pengeluaran diszektor ini perlu diperhatikan
diperkirakan dengan baik agar nantinya perusahaan
at mengantisipasi terhadap keadaan yvang dapat merugikan
ansial perusahaan.
geluaran disektor ini terdiri atas
Hiaya bank, FFPn pasal 23 (Bunga Deposito, Jasa Giro,
Deviden, Royalti, Sewa dan Imbalan lainnya).
KerLgian perjualan barang usaha
FKeruglan transaksi valuta asing
Kerugian penghapusan aktiva tetap
Rupa—rupa biaya/kerugian
Untubk mempertirakan besarnya biaya di luar usaha
a tahun 1992, terlebih dahulu harus Jiperoleh data
jenai biaya tersebut dari tahuri—tahun sebelumnya
agai dasar peramalannya.

a biaya diluar uwusaha yang diperoleh, dapat dai=sajikan

agal berikut
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Tabel 36
PDAM Kotamadya Ujung Pandang
Perhitungan Peramalan Biaya Diluar Usaha Tahun 1999

Tahwn v Hiaya Diluar Usaba | : ny HE ¥ 1
H (Y) . : : :
: . ' : 1
1994 : 71480, 631 V=2 : - 14.281.262 | 4 ;
1 1] 1 1 L]
1995 ' Q504 0K S | i = P.564 000 | 1 :
' . : . : :
1994 1 12.098.975 Y d Q ! ] !
1997 ' 20.179.326 vl ' 20179526 | 1 '
998 106,620,127 ) 2 Z17.230.252 1 4
= ! 155,603,059 O ! 202,574,318 4 10 1.
1
recamaan : Y = a + bx
Ty any
3 b b=y
Zn Zxt
= 15%.&603.059 = 209.575.31i8
5 16
= 31.120.611,8 = 20.957.431,8

hingga persamaannya menjadi @
= F1.120.4611.,8 + 20.9%7.431,8 ()

= Hiava diluar usahea satu tahun, satuan @ = tahunan,
igin pada tahun 19%4).

Dengan diketahuinya persamasan di atas, maka dengan
masukkan satuan x, perkiraan besarnya biaya diluar
aha tahun 1999 dapat ditentukan dengan  perhitungan

bagai berikut :
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9 = J1.120.611,8 + 20,957.431.8 (x)
= X1.120.611,8 + 20.957.4%1,8 (x)
= F1.120.611,8 + 62.872.295,4

= 93.922.407,2

‘kiraan biaya diluar usaha = 93.922.407,2)
Kemudian untuk mengetahui perkiraan besarnya
ya diluar usaha perbulan tahun 1999, terlebibh dahulu

18 diketahui prosentase

rata-rata biaya diluar usaha

un—tabun lampau sebagai dasar penentuannya. Frosentase

sebut dapat ditentukan dengan perbhitungan sebeagai

ikut @

Tabel 37
PDAM Kotamadya Ujung Pandang
Prosentase Rata-rata Biaya Diluar Usaha Perbulan

Fulan i Jumlah Biaya i Rata-rata Biaya g % 1

! Diluar Usaha v Diluar lksaha ; H

H (Rp) ' (Rp) ¥ ‘

. . . 1

Jaruari ' 3.512.750 702,990,0 2.2 '
Februari | 6,936,502 1.387.500,4 4.45 ‘
Maret . 6,162.475 1.2732,.495,0 | 3.9 i
: : H '

April H 6.787.677 | 1.277.935,4 | 4,11 '
1 L] ¥ ]

t 1 1 L}

Mei ' 6,347 .53 1.269.566L,6 4,08 '
Juni : 6,783,269 1.276.65%,8 | 4,10 H
Juli : Q.FI0FRE 1.985.186,6 | 6,3 .
AoLstus H 10.375.914 | 2.075.182,8 | b,67 '
—_ 3
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Fulan v Jumlah Biaya i Rata-rata Biaya ' pi 1:

v Diluar Usabha i Diluar Usaha : H

' (Rp) . (Rp) : :

September ! 14.515.494 2.903.098,8 9,33 :
M tober : 17.4685.992 3.837.198,4 11,%7 '
\openber | 21.277.791 | 4.25%.5958,2 1X,67 :
Desember | 446.084.429 2.216.885,8 | 25,61 :
= : 155,603,059 | .0 611,8 100,00 1

J

Setelah besarnya prosentase rata-rata biaya diluar
15 diketahui, mabka derngan asumsi  bahwa besarnya
sentase biaya diluar usaha perbulan untuk tahun 1999
at ditentubkan. Fenentuwan pertiraan  besarnya biaya
dar usaha perbulan tahun 1999 dapat dilakuwkan dengan
an mengalibkan prosentase rata-rata biaya di atas dengan
il ramalan biaya di luar usaha tahun 1999 vyang sudah
stabui sebesar Rp.?3.922.407,2, dengan demikian maka
Liraan  besarnya biaya diluar usaha perbulan tabhun 1999

xt ditentukan dengan perhitungan sebagai berikut
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-6. Estimasi Investasi
Estimasi investasi adalah estimasi terhadap alokasi
a1l vang dikeluarkan perusahaan didalam memenuhi

ttuhannya. Investasi yang sering dilakutan oleh FDAM

amadya Ujung Fandang adalah investasi pengadaan
Falasi sumber air, instalasi pompa, instalasi
jolahan air, instalasi transmisi dan distribusi,

Junan/gedung, peralatan dan perlengkapan, kendaraan

Untuk memperkiraban besarnya i1investasi tabun 1999,
lebih dahulu harus diperoleh data mengenal investasi
in—~tahun sebelumnya sebagal dasar peramalannvya.

1 investasi: vyang diperoleh, dapat disajikan =ebagai

Lhut 3
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Dengan diperolehnya UHata di atas, maka Lemudian

iraan besarnya investasi pada tahun 1999

mtukan. Penentuan besarnya investasi dilakukan d

malan yang perhbitungannya  sebagai berikut :
Tabel 40

PDAM Kotamadya Ujung Fandang
Perhitungan Peramalan Investasi Tahun 1999

dapat

engan

Tahun v Biaya Admindstrasi | » g Hy i1 %z !
i dan Umum (Y) : : ] :
d ' : ‘ 1
1994 : F129.653.798 L e i —6.259.247.596 | 4 :
1995 ; 4. 932,075,142 E —1 ; ~§ 932,075,142 ; 1 ;
19946 ; 4.7431.841.771 ; O ; r E C ;
1997 ; 6£.882,.571 .44 ; i ; 4,882,571 ..285 ; 1 ;
15998 ; 7 AT L7E7 057 ; p ; 7137757 .058 ; 4 ;
z ! 26.865.8694015 ! O | 9. 96b. 762,624 | 10 1
J
samaan : Y = a + bx
Zy Zny
—— + b =
zZn Zne
26.8B65.86%.015 = R.95656.762.624
5 10
5.373.,173.803 = 996.676.262,4
samaaniya menjadi @
S8.373.173.803 + 9R6.4676.262,:4 (%)
= Imnvestasi satw tahuwn, satuwan » = tahunan, ayrigin pada

ar 1996) .



Dengan diketahuinya persamaan di atas, maka dengan
sukkan sat;an . pErkiraan besarnya investasitahun
' dapat ditentukan dengan perhitungan vyang dapat
lankan sebagai berikut :

g = BLIT7I173.803 + 996.676.262,4 ()
= D.E?IL17E.B03 4+ 996.676.262,4 (3)
= J.373.173.803 + 2.990.028.787

= 8,5363.202.590

irasn investasi tahun 199 sebesar = Rp. BL3ASI.202.590).

FKemudian un tuk mengetahui perkiraan besarnya
stasi perbulén tahun 1999, terlebih dahulu harus
2tahui prosentase rata-rata investasi tahun—tahun
lumnya sebagai dasar penentuannya. Frozentase

zebut dapat ditentukan dengan perhitungan dibawah ini s

Tabel 41
PDAM Kotamadya Uijiung Pandang
Prosentase Rata-rata Investasi-Perbulan

Bulan ' Jumlah Investasi | Rata-rate Investasi | 1.

: {Rp) : {Fp) . EA '

H . : 1

Jarwari ' 2 130.043,.6956 . 426.108.73%9,2 ' 7,93
~“ebruari | 1.578.298.805 : 315.659.761,0 ' %.87
Maret ! DL .OT2.574 ' aa4_414.514,8 : 8,27 |
] 1 L} L]

[] i ] 1

April : 1.351 .01 133 : 270,200, 26,6 : 5,03
: ‘ : i

Me i ! Z2.183.344 572 ' 4346 668.714 .4 : 8,17 !
H : : :

1



a9

Bulan . Jumlab Investasi | Rata-rata Investasi | !
: (Rp) ‘ (Rp} : % :

. . . 1

Wil E 2.229.789.099 ; 445.%57,.819,8 E 8,30 ;
’ ' ' '

itli ; 3.037.358.848 E &07.471.769,6 ; 11,31 5
ustus E 1.5%42,380.014 :' 38.476.002,8 E 5,74 ;
ieptember ; 1.629.4746.764 ; 325.837.276,8 E &,07 ;
¥ tober ; 1,.226.5322.957 ; 245,704,791 .4 ; 4,57 ;
lopember ; 4,195,079 .37 ; (39,015,865, 4 i 15,61 ;
desamber E 3. 5400440, 06 ' 708.008,121,72 ' 12,17 .
= . 26.86%.8567.01% v BALETELTA.B03 ‘ 1((1,00_1

— 1

Setelah besarnya prosentase rata-rata investasi
tahui, mak a dengan asumsi bahwa besarnya
entase investasi perbulan tahun 1999 dapat
ntuban. Fernontuan perkiraan besarnya investasi
1n] 1999 dapat dilakukair dengan Jalan mengalikan

entase rata-rata investasi diatas dengan hasil ramalan

stasi tabhurn 1999 vyang sudah diketabui sebesar
L 26D 20E, 570, dengan demikian perkiraan basarnya
stasi  perbulan tahuny 19992 dapat ditenturan  dengan

i1tungan =ebagsi berikut
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.7. Estimasi Biaya Lain—lain Non Operasi

Estimasi biaya lain-lain adalabh estimasiyi terhadap
arnya biaya non operasi lainnya vyang dikeluarkan
isahaan, Yang termasuk dalam kelompok ini adalah :
Denyetaran vang jaminan ke Bank Eksim/Bank Pasar
*enyetoran FFn kEaryawan be KBN
Tenyetaoran iuran Dana Fensiun ke BHNI-46
*enyetoran FFOo be KEBN
"enyetoran pinjaman karyawan
*enyetoran pinjaman koperasi tirta sejahtera
"enyetoran FFn pasal 222 ke KRN
~enyetoran Fepada pihak ke 111X

Untukx wmenperkirakan besarnya biaya lain-lain non
Sasl padé tahun 1999, terlebit dabulu harus diperolebh
a mengenai biaya tersebut dari tshun—tahun sebelumnya
aQai dasar peramalannya.

a biaya lain-lain non operasi, dapat dicsajikan sebagai

ikut s
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Dengan diperolehnya data di atas, maka perkiraan
rvya  biaya lain-lain non operasi pada tapun 1999
t ditentukan. Ferentuar besarnya blaya lain—lain
operasi dilakukan dengan peramalan yang perhitungannya
t dijalankan sebagai berikut :

Tabel 44

. PDAM Kotamadya Ujung Pandang
iitungan Peramalan Biaya Lain—lain Non Operasi Tahun 1999

Tabun i Biaya Lain-lain Voo : My ;o on? !
! Non Operasi (Y) ‘ ' : '
. . . R
1994 ; JIo2.430.655 ; -2 E - 704 861,712 E 4 ;
1995 ; P e VAR Y a ; -1 ; S - e A W E 1 E
1996 ; 605,661 .738 ; 0 E < ; & ;
1997 ; 681,460,316 ; 1 ; 681 .460, 314 ; 1 ;
1998 ; 78096997 ; 2 ; 1.561.853.994 ; 4 ;
' ‘ ' ' '
= : 2.9090,992.482 S . F/E.909.822 1 10 1.
1
samaan Y = a + bx
Zy Eny
-_ b =
=n T2
1.980.,992.,482 - = Q78.909.823
5 10
5946.198.4%94,4 = 97.890.982,3

ingga persamaannya menjadi ¢
696.198.496,4 + 27.890,982, 3 (%)
= Biaya lain—-lain non operasi satu tahun, satuan x =

unan, origin pada tahun 1996).



Dengan diperolehnya data di atas, maka perkiraan
rnya biaya lain—lain non operasi pada tahun 1999
t ditentukan. Penentuan besarnya biaya lain—-lain
operasi dilakukan dengan peramalan yvang perhitangannya
vt dijalankan sebagai berikut @

Tabel 44

PDAM Kotamadya Ujung Fandang
itungan Peramalan Biaya Lain—lain Non Operasi Tahun 1999

Tahwn v Biaya Lain—lain Voo : My vowe 1
i Non Operasi (Y) ' ' g .
1994 ; J52. 470,656 — ] - yod,.H61 .12 4 :
1995 i i o i RS Wi =H] ; — G55 523,175 1 :
: _ : : : :
1996 : Hb.651.778 VO : Q : G :
L) L) ) L] [}
1 L (] 1 1
1997 . 681,460,316 N ¥ : 681 .460.316 1 :
] 1 ] L) 1
1 1 1 1 i
1998 : 780.916.997 q & g 1.5961.855.994 | 4 :
' H : : :
P : 2.980,992. 4682 N : FVB.AR.8B2Z | 10 1
- 1
samaan ¢ Y = a + bx
By %
b =
=n ont
1.980.992.482 S = 978.909.823
5 10
094.198.425,4 = 97.890.982,3

ingga persamaannya menjadl
5946,.198.4946,4 + 97.890.982,7 (%)
= Biaya lain-lain non 2perasi satue tahun, satuan » =

unan, origin pada tabhun 19956).
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Dengan diketahuinya persamaan di atas, maka dengan
asukkan satuan x, perkiraan besarnya biaya lain-lain
operasi tahun 1999 dapat ditentukan dengan perhitungan

agai berikut :

99 S596.198.496,4 + 97.890.98%7 .3 (x)
= S94.198.4946,.4 + 97.890.982,3 (3I)
= S96,198.496,4 + 293.672.9446,9

= 889.871.443,3

rkiraan biaya lain-lain non operasi  tahan 1999 =

889.871.443,3)

Femudilan untuk mengetabhui perkiraan besarnya
yva lain-lain non operasi tahun-tahun sebelumnya sebagal
ar penentuannya. Frosentase tersebut dapat ditentukan
gan perhitungan sebagai berikut :

Tabel 43

osentase Rata-rata Piaya Lain—lain Mon Operasi Bulanan

Fulan ¢ Jumlah Hiaya Lain | Rata—rata EBiaya ' % 1

i lain Non Operasi ¢ Lain-lain Non ' :

: (Rp) ! Opetasi (Rp). : :

: : : 1

Januari . 194.873.741 : 38.974.748,2 | 6,54 |
) L] [} [ ]

1 L] 1 1

Februari ' 137 .696.700 ' 27.5539.240,0 4,82
Maret : 174,061 .038 : %4.812.707,6 1 9,84 |
April . 159.995.874 ' 31.999.174,8 | 5,.3& |
[} (] 1 [ ]

[ L] t [

Mei ' 232,327 .26 ' B5,465.445,2 | 779 |
: ‘ o '

J



Bulan ¢ Jumlah EBiaya Lain | Rata-rata Eiaya . A !

i laain Non Operasi v Lain-lain Non : .

: (Rp) i Operasi (Rp). : :

: : : 1

i : 04,504,761 ' 80.904.452,2 | 10,21 !
[ ] ] + [}

Juli : X12.989.697 ! 62.597.937,4 | 10,50 |
: H ' :

ustus : Z41.887.514 H &8.377.502,8 1 11,47 )
feptember | 321,011,680 : o4.202.X%6,4 | 10,77 !
] [ (] L]

1 i 1 1

M tober : 214,578,821 : 42.907.764,2 7,0
\Opember : 270004650 ! S4.000.970,0 | 9,06 !
Desamber ' 317.060.768 ; 63.816.157,6 ! 10.68 !
i : 2.980.5992. 482 : £96.198.496,4 | 1000 1

[V

Setelah besarnya proseptase rata-rata biaya lain-—
wnon operasi diketahui, maka dénqan ASLINS i babhwa
arnya prosentase biava lain-lain non operasi  perbulan
W tahun 1999 dapat ditentultan. Fenentuan perkiraan
arnya biaya perbu]an'tahun 199%? dapat dilakukan dengan
an mengalikan prosentase rata—r#ta biaya di atas dengan
i1l ramalan biaya lain-lain non operasi pada tahun 1999
3 sudab diketahui sebesar Rp. 88%9.971.44%,.5, dengan
ikian mal.a perkiraan besarnya biaya lain—-lain non
rasi  perbulanpada tahun 1999 dapat ditentukan dengan

hitungan sebagai berikut @
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Fabel a4
FDAM Ketamadya U3iung Pandang
Realicasi Perkiraan Biaya tain-lain Mon Dperaci
Ferbulan Tahun 19972
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.8. Anggaran Kas Final

Angaaran Fas fingl pada Ferusahaen Daerah Air Minum
amadya Ujung Fandang tabagy 1999 dapat disusun bemudian
elah hagil daripada pertbntungan—perhitungan peramalan
genal perlilraan  besarnya  pengrlinaan-penesimasnh bas
geluaran—pengeluaran kas dapat diketahui. Anggaran  kas
al merupak.an penggabungan dari peda transal sr—-transaksi

rasiohal tby ancab s neahal dan transaksi finansial.

nsaksi operasional  disuwsun untuk mengatanul adanya
plue alan defierf Fas barenaw adanys  rencana operasi
usahaar, yaaig mana lransakel operasional i terdairi
= Penyusunan st v proctier YMacal PENer maan b,

atuhan  dana atan bredait dar band ataun  wumber —sonber
a laein wang dipicr Tub oo untul wentogp deefie1d Fae (F alan
) tarena  adatiy s Oper oSl persatcoan,. Fada  abheniya
uwdian  dirouzan Fembaly ectaimazi beseluruban dars pada
BrLINSArn - Pener tuneat boes dan pengeloar an—penge luar an bas
elah adanya trongaksl finansial secara becelburvhan.,
Perusahaan Dacrat Alr Minun Kolamadya Udjung  Fandang
a  akhir tatewnm 1998 mempubhiy et saldo akbar Fas scbesar
TF.EA5L.397 0da, - (dapat diketahul dari laporan
putaran  kas perusahaan pada bulafn losember  1998),
igan  dewmibkian mabta salde slhire ind «kan menjadi <aldo
1 pada penyvusunan anggar an bags fanal taturne 1999 vang
1t diperkitunglan dalam penyusunan transaksi finansial.
Fen y s LIF ar dan poerbirtungan anggaran kas final
usahaan  Dacrah Alr Mimun Kotamadya Liung Fendang pada

i 1999 dapat dijelaskan sebagal berikut
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berjumlah FRp. 4.964.043.788,-. Peningkatan penerimaan
ini disebabkan karena bertambahnya permintaan dari
»@langgan yang memerlukan jasa instalasi penyambungan
3;ru serta pemasangan peralatan instalasi air sebagai

akibat bertambabnya jumlah pelanggan.

L'E‘ﬁer‘imaan yvang diperoleh dari penerimaan di luar

Pgaha pada anggaran tabuw 1999 adalah sebesar
=y 1.2R89.735.74%3,~. Hal 1ni terjadi peningkatan
Penerimaan pada tahun angijaran 1999 SO R
Rp.22.668,159,~ atauw 2,30 % dari realisasi  penerimaan

tahun 1299 yang berjuwmlah Rp. 1.259,567.184,—.
Feningltatan penerimaan dari luar usaha pada tabun 1999
tersebut  disebablkan tarena naitlbnya bunga deposito dan
banyabnya denda beterlambatan bayar rekening air.
Fenerimaan yang diperoleh dari non operasi lainnya pada
anggar an tabhun 1999 sebesar FEp.1.5080.271.3864,—-. Hal
ini berarti tferjadi peninglatan pener imaan pada
anggaran sebesar Hp. 2lo.446.941 .- ataw 13,70 % dari
realisasi penerimaan tahun 17978 yang berjumlah
R L.36T. 843,407, -, Mentngkatnya  penerimaan dari
sektor ini diabkibatkan banyalrnya pinjaman karyawan.
Fengeluar arn  pada anggarvan tahun 1999 vyvang digunakan
untulk operasi swinbher air adalah sebesar
Rp.1.135.64%5,650,—., Hal ML terjadi peningkatan
pengeluaran sebecsar Rp. 145.680.112 atauw 12,8%Y oari

real inasi pengeluaran operuasi sumber air tahupn 1998,
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Yarng berjumlah Rp. QB?.?&E‘ERS,—. Meningkatnya Jjumlah
lengeluaran operasi sumber air pada tabun 1999 tersebut
diakibatran bertambahnya jumlah pelanggan air.
"engeluaran  pada anggaran tabun 1995 yang dicunakan
4ntuk penngahanh sumber air adalah sebesar
p.4.478.B57.444 - vang meliputy ' g&jil pegawal,
pemel tharaan pengolahan air, pemeliharaan instalasi
pengolahan air, teryadi periurunan csebesar
Rp.1S2.117.04%,- atau 3,40% dari realisasi pengeluaaran
tabhun 1998 =zmebesar FRp. A4.650,.984,487 , -, Terjadinya
penurunan pengeluaran anggaran pengoalahan sumber  air
diakibatkan karena faktor-faktor pengolahan sumber air
yakni bangunan pengolabhan, instalasi pengolahan  air,
instalasl pompa masih bagus.

Hiaya operasi transmisi dan distribusi pada tahun 1999
sebesar Kp. 4.30]1 302,347, -, Hal ini terjadi
peningkatan pengeluaran sebesar Rp. 283.006.776,—- atau
6,598 Y dari realisasil pengeluaran tahun 1998 yang
berjumlah sebesar Rp. 4.013.295.%5466,-.

Fengeluaran pada  anggaran tabun 1999 yang digunakan
untuk bagian administrasi dan uwmum, yang meliputi biaya
aii, biava Fantor biaya hubunigan langganan, t:iaya
penelitian dan pengembangan, biaya keuangan, biaya
perencanaan  komputerisasi, biaya pemeliharaan,; biaya

penyisihan/penghapusan piutang darn rupa—-rupa biaya umuin
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adalah sebesar Rp.l0.00525.998,~-. Hal ini terjadi
perninglkatan  pengeluaran sebesar Rp. 2.035.152.706,-
atau 20,3%% dari realisasi pengeluaran tahun 17958 vyang
beriumlah sebesar Rp. 8.9466,.373.292,—.

Fengeluaran pada anggaran tahun 1999 vyang diqunakan
untuk perge luaran diluar usaha sebhesar
Fp., 9Z%.9292.407,- Hal ini berarti terjadi penurunan
pengeluaran sebecar Rp. 12.627.720,-- atau 135,43 7 dari
realisasi  penggluaran tabun 1998 yang berjumlah  Rp.

106,620,127,

Fenageluaran pada anggaran Yahun 1939 untuk investasa
cebpsar Rp. B.3583 . 200,590, ~. Fial Lfa 1 terjaal
peningkatan sebesar Kp. 1.225.445.532,- ataun 14,65%
dari realisasi mmvestasi Latwun 1998 sehesar

Rp.7.137_.757.058,~—. EBertambahnya investasi  tersebut

bertambahnya pelanggan, v and otomatics harus
tersedianya pengadaan yang dibutuhkan cperasi
perusahaan.l Fengadaan tersebut yattu pengadaan
instalasi sumber air, instalasi pompa, instalasi

pengolahan air, instalasi transmisil dan distribusi,
hangunan/gedung. pengadasan peralatan dan perlenglkapan
serta kendsraan. |

Fengeluaran pada  anageran tahun 1999 untubk bagilan
biaya lain-lain non operasi sebesar Rp. 887.871.443F,.-.

Hal ini teriadi peningkatan pengeluaran sebesar



Rp. 108,254,444 ,- atau 12,29°% dari realisasi anggaran
tahurn 1998 cebesar Fp. 7BO.P146.997,-.

ISecara kbeseluruhan, dari anggaran kas yang telah
disusun dapat diketahuil bahwa keadaan keuvangan {kas)
perusahaamn pada tahun 1979 mengalami defisit sebesar
|Hp. 04,200,904, - dar1i anggaran tahiun 1999 vang telah
Idisusun tersebut dapat disimpullban bahwa kebiljaksanaan
pengendalian  lLeuangan heserta  pengawasan terhadap
masing-masing bagian {(departemcn) yang memerlukan kas,
tidak dapat menjalankban dengan  baak tugas=—-tugas
pelaksanaannya. In1 disebabkan karena perusahaan
Lurang mampu mengantisifibasl, dan momodifikasilkan
tentang lebutuhan dan pengelusran basnya sesual dengan

ketentuan vang telah ditetapban.

- Saran

Dari Anggara Fas yang telah disusun dapat diberikan
an—carana yang aungkin dapat berguna  untub lebih
tnghatkan Kiner)a perusabaan didalam melalkukan
yusunan anggaran serta pelayanan perusahaan terhadap
yarakat sebagai beribkot @
Fenyusunan anggaran terdapat perbedaan yang cukup besar
antara anggsran dengan realisasinya. Hal tni terjadi
barena perusahaan kurang memperhatiban tentang becarnya
pengeluaran v ang digunat an perusabhisan didalam

menjalankan aperasinya. Dibandingkan dengan penerimaan
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yang diterima dari operasinya. Q0lebh Larena itu
disarankan agar perusahaan melakukan perkiraan
peningkatan biaya vang dikeluarkan dengan Jumlah

pEnSr iMaannya.
Mesk ipuan perusahaan &)lF  minum adalahb perusahaan
monopocliz yang tidalbk aesmpunyal salngan darli perusahaan

tairn <cejenic, namun perlu dilakukan usaba-usaha  wivtuk

merningkatkan kwantitas penjualan perusahiaan.
*eninghkatan penjualen tersebut dapat dilekuban dengan
Jalan lebih mesmpermudah prosedur pemasangan 1nstalasi
Sir minwm dan  mempercepat proases pemasanganihya,
sehingga pelanggan haru Yang sudah mengajubkan
permohcnan  @merasa puas dengan adanya pelauyanan yang
baik dan cepat tercsebut. Dengan adanya pelayanan yang
baik dan cepst dalam  pemenuvhon kebutubhan  konsumen

tersebut, maka peirusahaan dengan serndirinya akan dapat

meningkatban jumlah pendspatan perusahaan.




