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BAB I
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Intuk mencietakan suatu kondisi agar mencapai tujuan
perusahaan. maka  sgangat dibutuhkan pimpinan  vang  cakap
dalam mensgelola szcara optimal penggunaan sumber dava vang
dimiliki perusahaan. Pimpinan vane dimaksud adalah tenaga
vang merupakan wvenentu  kebijaksanaan atau  pensambilan
keputusan (decision maker). mampu menvalesaikan mazalah-
masalah ekstern maupun masalzh intern perusahaan.  Namun
demikian., tidak hanva pimpinan vanz menentukan tujduan
perusahaan.,  tetari juea pihak lain vane  turut  mensambil
LETAnAL.

Untuk mencaral tuiuvan vanos ditetaekan. maka  seorane
rimpinan havos menddatankan Daneci funecl manademen vaidbo
vlanning, oreanizine. divecting. staffine dan contrellins,

Dari kelima funssi di atas., penulis membatasi  pads

i

fungsl vane vertama dan kelima vaitu plannine dan ~ontrol-

i

ling, dengan  lebibh wensgkbhucuskan vads  perencanaan  dan
rendawasan produloni .

Adavun  tuduan  rverencanzan  predulsi adalah uantuk

T

meamperodiksl barvans-barans (outrut) dalam waktu tertentun di
masa  vang akan dataneg densan kuantitas dan kualitas  wvane

dikehendaki serta dengen keuntungan (profit) vans maksi-

mum.  Perencanaan  produksi membutuhkan  pertimbanean  dan



ketelitian wvang terinci dalam menszanalisa  lkebijaksanaan.
karena perencanaan merupakan dazar manadier dalam mencapai
tutuan  perusahaan. Femudian pensawaszan adalah alat  untuk
menilai keberhaszilan verusahaan.

ferverti diketahui bahwa cegala kegiatan perusahaan

selalu diperhadapkan prada berbagal kendala seperti kegiat-
an  produksi dibatasai oleh alat vroduksi  vang tersedia.
seghingga  dibutuhkan  suatu manaienen vans  khusus  dalam
bidang verencanaan produksi untuk melavani  permintaan
Lonsumen.

Pada keadaan =zeperti ini. malka manaier khususnva
manajer produkei perlu memperhatikan secara serius bagai-
mana menvusun trencansa dan rengawazan produksi vane  wmantanp
vang diharavkan dapat mendukuns dan melaveni permintaan
gecara  tepat. Hal inl sesual densgan tujuan dari  pada
verencanaan produkiei. vaitu untuk dapat memproduksi barang
dalam waktu tertentu di masa vang akan datans  dengan
kuantitas dan kualitas vang dikehendaki Jjuga dengan ke-
untungan  vang maksinmum. Keadaan sererti ini Jjuea  teriadi
rada perusahaan PT. Fajar Alam di Raha Propinsi  Sulawesi
Tenapara. vang meruvvakan obvek venelitian bagi  penulis.
Ferusahaan ini adalah verusahazn pabrik kavu. Dalam melal -
sanakan usahanva. perusahaan ini menggunakan  kavu  ger-

gaiian sebasgai bahan baku vang diperoleh  dari propinsi

sulawesi Tensgara.



Dalam mwenialankan aktivitasnva sebasal perusahaan
vang bergerak di bidang pensgerzadian kavu. maka perusa-
haan berkeinsinan melakukan evaluasi terhadap rperencanaan
vroduksi. Tujuan dan sasaran dengan adanva evaluasi ter-
sebut  adalah untuk mengetahui sejauh  mana serhandingan
antara rencana dan realisagi wproduksi vang telah dicapai
oleh rerusahaan.

Sebagai  data  penundans. berikot  akan dizajikan
rerbandingan  antara rencana dengan realisasi Jumlah  pro-
duksi  kavu Jati dalam kurun waktu lima tahun vaitu tahun

199% &/d tahun 1599 vans dapat dilihat rada tabel berikut

ini
TAPEL T
PEREANDINGAN ANTARA RENCANA DAN RRALIGAST JUMLAH
PRODUKSL KAYD JAT1 PADA PT. FAJAR ALAM DI RAHA
TAHUN 1995 3/D TAHUN 1999

i Tahun | Rencana Produksi | Realisasi Jumlah Seliaih ‘
! Kavu Jati Produksi Kévu
1 M Jati (M) M %
!
1995 1.210 1.118 92
| 1998 1.310 | 1.217 | a3 7.80
!
Po1oa7 1.360 1.298 B2 4.55
g
| 1998 1.510 1.417 93 6.16
|
P 1999 1,850 1.535 115 £.97
‘ -4
j 7.040 AL 5RE 455 6.46 _]

I H

Sumber : PT. Fajar Alam di Raha Propinsi Sulawesi Tenggara




Berdasarkan tabel 1. wvakni rverbandinzan antara
rencana dan realigasi Sumlah produksi  kavu (MS). maka
dapat dikatakan bahwa Jjumlah produksi kavu vang direncana-
kan selama & tahun. ternvata tidak zesuai dengan realisasi
Jumlah produksi kavu jati. Dengan tidak sesuainva Jumlah
vrodukzi kavu jati vang terealisasi. maka dapat dikatakan
bahwa peranan perencanaan produksi sebagai alat pengawasanm
belum dilakukan secara memadai. Untulk menegatasi hal terse-
but, maka PT. Fajar Alam perlu mengupavakan untuk menvusun
rengangdaran  produksi kavu secara memadal euna  menuniang
pengawasan produkei dalam suatu perencanaan  penganggaran

produksi kavu.

1.2. Masalah Pokok

Dengan  berdazar pada latar belakans wvane telah
diuvraikan di atas. maka masalah pokok vane timbul adalah
zebagal berikut
3. Bagaimana cara mendetahui Jjumlah rreduksi. agar dapat

menundang rencana pendualan vansg telah ditetarpkan.
b, Apakah rencana produksil dan rensawasan dapat menuniang

peniualan vang telah ditetapkan.

1.3. Tujuan dan Kegunaan Penelitian

1.3.1. Tujuan
a. Untuk mensetahuil sampal sejauh mana  tingkat

persediaan bahan baku dalam memenuhi perencanaan

dan pengawasan produksi pada perusahaan ini.




L. Untuk mengetahui preoduksi kava vpada  perusshaan

ini s=lama limas tahun terakhir.

1.3.2. Kegunaan
a. Sehagail bkahan masukan bagi perusshaan ini  dalam
menghadapi pokok tersebut di atas.
b. Zebagai bahan vertiwbanean antara teori vans
renulis dapatkan di bangku kuliah dengan kenva-

taan di laranean atau perusahaan.

1.4. Hipotesis

Berdasarkan masalah pokok vang telah dikemukskan di
atas., maka hipotesis vane dapat penulis ajukan adalah

Diduga bahwa proscdur perencanaan oan pengawasan  Jumiah

rroduksi belun dilaksanskan secara efizien,”




BAB IX
TINJAUAN PUSTAKA

2.1. Pengertian Produksi

Froduksi di dalam suatu perusahaan. akan meruvrakan
suatu  kegiatan vane cukup pentine. Bahkan di  dalam ber-
bagai macam vembicaraan. dikatakan bahwa produkei merupa—
kan darurnva perusahaan tersebut. Apabila kegiatan produk-
21 dalam  suwatu verusahaan ini  terhenti. maka kegiatan
dalam perusahaan tersebut akan ikut terhenti pula. Demiki-
an  rula seandainva terdavat berbagai macam hambatan  vang
menzgakibatkan tersendatnva kegiatan produksi dalam  suatu
reruzahaan tersebut. maka kesiatan di  dalam rerusahaan
tersebut  akan tergansgu pula. Menvadari sedemikian  pen-
tinanva keziatan vrroduksi dalam suatu verusahaan. sehinsaa
dengan  demikian sudah meniadi hal vang sangat umum  dika
rerusahaan-verusahaan  akan selalu memperhatikan  kegiatan
produksi dalam perusahaan tersehut.,

Untuk dapat wmensadakan perencanaan. pelaksanaan dan
rengawasan/pengendalian  keegiatan produksi dalam suatu
verugsahaan  denean  baik. maka sudah selavaknva arabila
rerusahaan tersebut melakukan manajemen vang sebaik-baik-
nva dalam bidans vroduksi. Agar supava manadiemen dalam
perusahaan dawpat melakukan mansiemen produksi dengan

sebalk-baiknva. tentunya manaismen dalam perusahaan ter—

szebut  terlebih dahulu menserti., memahami dan kemudian




melakeanakan manaiemen produkszi vang sebaik-baiknva Jdalam

rerugsahaan vane bersangkutan.

Iztilah produksi sering direreunakan dalam  suatu
srzanisasi  vanz menshazilkan keluaran atau  output. baik

vanz berura barang maupun Jjasa.

Secara umum. Sofdan Assauri (1893 @ 15) berrpendapat

bahwa :
Produksi diartikan sebagzal sustu  kegiatan atau
rroses  vang mentransformasikan masukan  (input)
mendadi hasil keluaran {(output).”
Dalam pensertian vang hersifat umum ini penggunaan-

nva oukur luas. sehingga mencakur keluaran (output) vansg
berupa barang atau Jasga. Jadi. dalam pengertian produksi
tercakun setiar proses  vang  merubah masukan-masukan
(input) dan mengsunalkan sumber-sumbsr dava untuk meng-
hasilkan keluaran (outwut). vang berupa barang-barang atau

Jaza. Dengan dasar prensgertian itu. di dalam  keziatan

a

menghasilkan baransgz atau jdasa, davat divkur kemampuan
menshasilkan atau  tranaformasinva. vangz sering dikenal
dengan apa vang disebut densan vroduktivitas untuk setiap
masukan (input) vang dipersgunakan kecuali bshan.

Sedanskan  definisi produoksi dalam arti zemplt vane
Juga dikemukakan oleh Zofian Azsauri (1993 @ 163 adalah

Sebazai kegizatan vans mentransformasilkan  masukan
{ inpuat) menJadi keluaran (output)., tercakup semua

aktivitas atau keeiatan vans menghasilkan barans
atau Jasa cserta  kesiatan-kegiatan  lain vang
mendukune atau menuniang usaha untuk  menghasilkan
produk tersebut.”




Dalam arti semwpit., wpengertian vroduksi hanva dimak-
sudkan sebagal kegiatan vang menghasilkan barane. baik
baranz Jjadi maupun barang setengah jadi. bahkan industri
dan suku cadang dan komponen. Dengan pengertian ini.
produksi dimaksudkan sebagai kegiatan wpengolahan dalam
rabrik. Hasil produksinva dapat berupa barang-bharang
konsumen maupun barang-barang industri.

Pengertian produksi dalam ilmu ekonomi adalah ke-
giatan vane berhubunsgan dengan usaha untuk menciptakan dan
menambah kegunaan atau utilitas suatu barang atau Jjasa.
Seperti diketahui bahwa kegunaan atau utilitas dibedakan
atas bentuk. tempat. waktu dan pemilikan. Yane terkait
dalam vengertian rroduksi adalah penambahan atau pencip-
taan kesgunaan atau utilitas karena bentulk dan tempat.
sehingga  membutuhkan faktor-falktor veroduksi. Dalam  ilmu

ekonomi. faktor-faktor produksi terdiri dari tanah atau

il

1lam. modal. tenasga keria dan  keterampilan manajerial

erta keterampilan teknis dan teknologi.

o

Terarah wpada wpengertian produksi dalam ekonomi.
9

G |

Sukanto Reksohadiprodio dan Indrivo Gitosudarmo (19 L4 1o
berpendapat bahwa
Pada hakekatnva produksi itu merupakan penciptaan

atau penambahan fa=sdah bentuk. waktu dan tenpat

atas faktor—faktor produksi sehingga lebih berman-

faat basgi pemenuhan kebutuhan manusia.”




Hal zenada Juga Jdikemukakan oleh Agus Ahvari ¢

5
D
D

o) bahwa
Produksi diartikan zebasai kegiatan vans menimbul-
kan tamb:ahsan manfaat atau penciptaan faedah baru.”
Fasdah vanz dimakeud rpada definisi di  atas davat
terdiri dari Dberbagai macam. misalnva faedah bentuk.
"aedah tempat serta kombinasi dari fasdah-faedah tersebut
di ataz. Apabila terdapat suatu kesiataan vaneg darat
wenimbulkan manfaat baru atan meneadakan renambahan  dari

manfaat vansg sudah ada. maka kesiatan tersebut akan  di-

t

zebut  zebagal kegiatan wproduksi. Avavun manfaat atazu le-
funaan  vang  dihazillannva. dalsm hal ini  tidak mendadi
Leraonlan,

Contoh dari venamboadion monPasal owelsalui cerubabioo
Lentuk  ini  adalah seorang atau rerusahaan vans meprubah
bentuk dari kava mendzadl meia. lursi. almari dan  sebagai-
nva. akan meruralan cuatu hesiatan produlisi. Seorans abau
verusahaan  vaneg  mesbawa hasmil  pertanian dari kawssan
vedesaan ke daszrah lain atau ke kawazan perkotaan  merupa-

Ean contch dari kesgizatan vrodulksi vaneg menimbulkan tambah-

,,_..

T
]
L]
Eak]
T
u’_-
o

ah temvat. Zedansksa contoh dari venambahan  faedah
wektu inl aptara lain., mizalnva verusahaan vang  me lakukan
ranvimpanan  dalam cudans. migalnva renvimpanan has=zil
wertanian sapral dengsn waktu vans diverlukan. venvimpanan

arang-barans vans baru zaja diturunkan dari kapal sampai




dzngan harane  terzebut dinerlukan atau  Adianskot dengan

angkutan vanz lain ap cohagainva.
Dengan  dewilkian.,  wvane  Jinzamalan dengan  kesiatan
crodukal ind akan terdiri dari berbagai macan hewiatan

vang  besvanelies o rawam Jdao memounval o variasi vang oangat

tanvak. Namun  Aemilian.  ararun hentuk dar  maram  dari

1
il

kLegiatan  vaneg dilaksanalan tersebut. acal Aari ] iatan

=0
i
m

vang dilakzanakan tersebut dapat menambah manfaat atan

memncirtakan manfast yane bharu.

1
i

Denzan mamperhatikan censertian rrsduksi di atas.

maka darat diambil kesimovlan bahwa vrodukzi adalah  =uatu
keglatan  dengan tuiuan untuk menciptakan hasil vang adi-
capalsdiveroleh cebavzi akibat dari  belerianva  beberaps
fakter-faktor rvreodukal  cecara bercama-samn.  baik asahs

intustri mauvrcun weaha verbaniao.

2.2. Fungsi Produksi

Bevrdacarvkan delinici-dofinisi eeodoksi vane Lelah
dikemukakan  rada cub bahasan ferdahulu,  dapat  diketahui
ara voour o dimalkzud dengan credulzi. Prodoksi ind alian
dilakukan di dalam suvatu everuschaan tertentu.  Perusahaan.
sebagal  auatu Sreanizasi oproduksi. vane memprodolisikan
sebagian  barans atau dzsa tertentu. vaneg mempunvai  bebe-

rava  funesl  vamn? Jdikoordiniv. serta tuiuan honomianva

tergantunz kepada perbandinegan kekuasaan vang ada dalam




perusahaan  tersebut. sansgat jelas memerlukan funesi  prro-
dukel  ini. Sebagal suatu orranicasi produksi. maka arti

dan veranan vroduksi di dalam verusahaan vang bersangkutan

h

dzlas tidak dawat diabailan dengan begityu sada.
Zetiar orozes  produksi mempunvadl landasan teknis
vang dalam teori ekoncmi dizebut funzsi produksi. Funeei

vrodukal tersebut digunakan untuk mensgetahui gambaran vang

Jelaz  mengen

u)

1 hubunegan  antara faktor produksi dalam
proses produlisi.

Feneckans

[31]

1 dalam manaicemen yroduksi adalah  keranghka
rengambilan  keputusan dalam pelaksanaan fungsi produksi

Dalam pelakeanaan funsei vrodukzi ada lima tanggune Jawab
keputusan utams van? barus dilakukan vaitu Proges. kapaod

tas.  vercediaan. tenoses keprda dan motu atan inalitae [t
sampine  itu Jugs terdarat kevutusan-keputusan vang harugz
Jlambil terutama d=zlam Mebiizkan dan atrateei produksi. di
mana  kelima bidacs polrdizanaan tunoei davi jrodukcoi tye
sebut  di atas dapal tervadu dan sekalian densan keranalka

kebijakan dasar perusahaan certa menekankan rada hal wvans

LETara umum, funssi vroduksi terkait  denean  per-
tangune Jawaban dalam pensgolahan  dan  pentransforma=ian
masukan  mendadi  keluaran berara barang atau  jaca vang
skan dapat memberikan hasil vendspatan bagi  perusahaan.

UIntuk melaksanakan funesi tersebut. diverlukan seranghaian



bahwa begar kecilnva uvroduksi vanz dihasilkan sans=at
banvak ditentukan oleh besar kecilnva faktor produksi vang
digunakan dalam  proses produksi. Namun besar kecilnva
input (faktor produlisi) vang disunakan mempunvail  ukuran
vang racsional dan vwroporsional dari berbasal masukan vang
digunakan tersebut.

Analisa  funssi produksi serine dilakukan oleh  para
peneliti.  karens mereka menginginkan infeormasi  bagaimans
gumber Jdava vane terbatas ssrerti tanah. tenaga kerja dan
modal, dapat dikelola dengan baik azar produksi maksimum
dapat divercleh. Dalam vraktek. wpenggunaan masukan-
produksi  tersebut masih dipenesaruhi oleh faktor lain  di
luar kontrol manusia. misalnva serangan hama. venvakit dan
iklim. ©Olebh Lkarena itu. dalan funegasi produksi  dikenal

tatilah TFaktor ketidal tentuan dan risike

L3

Besarnva tingkat faktor ketidak tentuan ini akan
menentuksan besarnva risiko vang dihadapi. Bila petani atau
pengusaha sulit untuk mendusa kavan akan terdadinva muzi-
sah {(mizalnva usaha vang dilakukan terlalu banvak rizsikod.
maka uzaha vang dilakulian adalah berdasarkan  konsep le-
ftidalk tentuan tadi. Denean demikian. bila sesecrang akan
melakukan pendusasn densgan menggunakan  funegsi  produksi
rada usaha vaneg situasinva demikian. maka bentuk funesi
vroduksinva  adalah  fungsi produksi under risk. Bentuk

fungsi  vane Jdemikian., Jduea telah dikembansgkan oleh  para

reneliti.




Dalam keadasn Faktor ketidxl tentuan dan riziko

Jdisnggar tidal terlalu besar  pengaruhnva. maka sgering
disunakan analiza funzsi vroduksi dalam bentuk lain.  vane
lazim dikenal densan nama fungsi croduksi vaneg determini-
tik  tvyaitu fungzi wreoeduksi vans memakal  wvariabel  tidak
Ferubah-ubah:.  Funzzi ini akan menghasilkan dugaan  vang
mungkin relatif bail. kalau persvaratan dalém menduga
fuinegsi  tersebut  tervenuhi. Bila bentuk funegsi  produksi
vang =eszail denzan rroblematik dalam  suatu usaha  vang
diketahul. maka gebenarnva funzgsi tersebut sudah dapat
Jipakal untuk mendepatkan berbagal informési. antara
lain :

5. Menentukan kombinasi masuksasn-vroduksi mana vang baik

L. Sampal seberapa bosar masukan-produksi tersebut heroen-

garuh terhadar produksi vang dipercleh.

Walauvun denikian.  dalam memberi arfti terhadap

oo
T
£1]

sarnva fungsi opreddulei. hendaknva verlu berhati-hoati,
karena tidak semua variabel independen dimasukkan dalam
model. Hal ini dapat dimensgerti larena munzkin terbhataznva

-t

r;.

nva dimazukkan dalam model tersebut,

Foar

data wvang  sems:
Tengan  kata  lain. reprlu hati-hati  terhadar bias vans
terdadi dalam model penduszaan tersebut. Beberapa hal  vaneg
perlu diverhatikan adalah

a. Bahwa dalam model pendursaan vane Jdivakai adalah diketa-

hui. dalam artian bahwa model tersebut  Jdidue Fidak

hiaz terlaln banval.




L, Balhwa wvariabzl van

W0

dipakal dalam keadaan ketidakten-

tuan dan tidax
. Fendugaan Jdalzm funs=i vroduksi menuaniukkan  gambaran

L]

rata-rata =uatu  vengamatan., kalag data vans  dipakai

-
—
W
jmy
R
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-+
1
fJI 1
i
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~tion”. Artinva data vans dipakail
berasal dari suatu venelitian vang dilakukan pada suatu
waktu tertentu.

Lan Jdenvan vane., muncgkin bias dencan

[ak}

A, Data  vaneg dinvat
keadaan s-benarnva. karens adanva biava vang dikeluar-
kan. Hal ini munekin terdadinva karena -adan

a agal

vang hekeria tidalr semmurna.

'
LEy]

T

tiar wepsuszaha  atan petani mempanvail  usaha  vane
Ehuss, o-ohdzon huban san maszunan oeeduksi dan produlood
munehin canant oo i Uik,

Bovdacartan vyl oar varne te-lab dilemokakan i ot ae

crecvlaiodl s Biranva tidals berlelsihaon

e

vaknl menvanskhuat Hios oo

avablla Funesi produls zuatu weruzahaan bukanlah
sekedar  funezi untulk mensadakan perubahan bentuk.  pee-
nambahar faedah Soan ot 0 walita sada, melainkan Jusa harns
meppunval  beberapa pert ismbangoan tentane blava vane  haras
dikeluarkan kavena adanva kegiantan produksi dalam weruca-
haan tersebut. Cleh karena itulab. maks wanademen produlsi
vans  dikembanskan sekarans ini dustru  mengarah  kevada
gdanva beberaps  penghematan biava produksi vane dapat

dilakzanakan. venentuan Linskal wroduksi vane optimum dan




kukan makeimum. pemanfantan teknoleozi bharu vang coook bagzi

X

perugsahaan vang bersansiutan dan lain sebagainva.

2.3. Pengertian dan Jenis—lenis Anggaran

Dalam creanizasi vans mazih relatif keeil, pengamat-

n‘,.
J’I’,l

an wercrangan merupakan alat rengendalian  dominan.  Pada
tahar berikutnva. manaiemsn  akan menambahkan ratatan
historis dalam cengamatan personalnva.  Catatan historis
ini memunglkinlian manaier nembandingkan nrectasi saat ind
Aengan wvrestacsi Jdi masa lalu., Analiszis prestasi masa lalu
Axvat  membantu wmemperbailki vrestasi masAa mendatang.  Pada
gaat  ardganizasi meniadi matang,  pengansgaran mendadi

langkah rentine

t_.
(Wil

rertuambah=an dan verbaikan sistew
akuntanai. Angyaran penskhuantifikasikan rencana tindalan

ma deparn.,  Zistem  pengancssaran dibentuk berdazarkan

(|‘|

pelakosanaan aktual wvans diperluas densan memasulilian  per-
timbangan rpelaksanaan  aktual vaneg diverluas  densan  me-

mazukkan pertimbangan  rpelakzanaan masa  depan.  sehingss

membanty menuniukkan verszpektif masa devan.

4]

ecar zederhana anggaran merupakan suatu  rencana

w

keuasngan bagi oimpinan  perusahasan. Anggaran  merupalkan
sarana untuk keverliuan rerencanaan. koordinasi dan wengs-
JE oA .

Pada vrinaipnva angearan merurakan AR AR FenTAana

Lhevangan  (financial vwlany vans nencerminkan S2mua ansur
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anggaran bukan satu-satunva alat perencana Jdan  pengendali
vang ada dan diperlukan oleh perusahaan untuik dapat ber-
funegzi secara mantan,

Untuk lebih memabhami apa dan basgaimana angsgaran  itu
sehenarnva. meka dil bawsh ini akan dikemukakan heberapa
pendapat dari rara shli ekonomi  vane  bevkaitan densan
pengertian dan batasan-hatasan dari anggaran tersebut.

Salah satu definisi anegearan vang banvak diverguna-
kan. dikemukakan oleh Gunawan Adisaputro dan Marwan Asri
(1998 : B)Y bahwa
Angsaran adalah suatu rendekatan vang formal dan

istematisz  dari pada pelakssnaan  tangsung Jawab
manajemen di dalam rerencanaan.  koordinasi dan
DErEAWaSA] .

Dard definisi torasbut darat discanhil intinva vaituo

- Angearan  harus bersifat formal. artinva bhshwa  angearan
disusun dengan  zensgaja  dan bersungguh-sunsguh dalam
bentuk tertulis.

~ Anggaran hiarus beerzifat oistemalis.  avbinva hahwa
anszaran disusun secara berurubtan dan berdasarkan suatu
losika
RBahiwa setiaw =zaat manaier dihadankan mada suabu tangsung
Jawab untukz mengambil renutu=an.  schinggza anggaran

merurakan  suatu hazil rengambilan kerubtusan  vans  ber-

Al
)]

dasarkan rada beberapa asumei fertentu.



- Bahwa keputuszan vanz diambil oleh manalder tersebut
merupakan velaksansan funegsi manader dari segi  perenca-
naan. koordinasil dan vengawasan.

Untuk dapat memenuhi segala aspek vanz dikanduns

aleh  definisi tersebut di atas. mala andsgaran harus di-

susun  dalam bentuk tabel-tabel dan bersifat kuantitatif

(dinvatakan densgan aneka-angka).

Hal vang sama  Juea  dikemukakan oleh Munandar

11997 : 1). bahwa vang dimaksud dengan ensgaran islah

Suatu rencana vaneg disusun secara sistematis, vaneg

melivuti seluruh kegiatan perusahaan. vans dinva-

takan dalam unit (kesatuan) moneter vanz berlaku
untuk Janska waktu (vreriode) tertentu vangz akan
datansg . "
Dari rengertian vang dikemukakan Munandar., nampak
bahwa suatu anzZzaran mempunval empat unsur, vaitu
- Rencana
Talah suatu penentuan terlebih dahulu tentang aktivitas
atau kesgiatan vans akan dilakukan di waktu vane akan
datans.
- Melirutil seluruh kesiatan verusahaan
Yaitu mencakup semua kegiatan vang akan dilakukan oleh
| semua bagian-bagian vang ada dalam verusahaan.
- Dinvatakan dalam unit moneter

Yaitu unit {(kesatuan) vang dapat diteravkan pada ber-

bagail kegiatan rerusahaan vang an=ska ragam.




- Jangka waktu tertenty vang akan datans
Yang menunjukkan bahwa anggaran berlakunva untuk masa
vang akan datans. Ini berarti bahwa ava vang dimuat  di

dalam angearan adalah taksirvan-taksiran tentang apas

k]

vang akan teriadi serta ava vang akan dilakukan di
waktu vansg akan datans.
Sedangkan  menpurut Suprivono  dan Mulvadi (1939 .
hal.91Y bahwa
Anggaran adalah suatu rencana terinci vans dinva-
takan s=ecara formal dalam ukuran kuantitatif,
biaganva dalam satuan vuvaneg. untuk menuniukkan
rerolahan dan pensgeunaan sumber-sumber suatu
organisalizil dalam Jansgka waktu tertentu. biasanva
gatu tahun.”
Dalam penvusunan anggaran.  vrogram-program  diter-
Jemahkan  sesuail densan tangsuns jawab tiap manajer  ruzat

rertangguneiawaban dalam wmelaksanakan vrogram atau  bagian

nroZram., Penvusunan ansgaran adalah proses renantuan

)

raranan s2tiap manaisr di dalam welakzanakan proesram  atau

M

bagian vrogram. Dalam proses penvusunan ansgsaran  manajer
pusat  vrertangsunaiawaban  berperan serta dalam  menvusun
anggaran gerta dalam manvusun usulan angearan serta mens-
adakan negosiasi dengan manaijer di atasnva vang memberilkan
reran  Repadanva. 0leh karena jtu. anggaran vang sudah
dizahlan mervvakan kesanggupan atau komitmen manaier pusat
pertangsungdiawaban untuk melaksanakan rencana seperti vane
tercantum dalam anszaran terzebut. Karena ansgaran merupa—

kan komitmen manajer pusat pertanssungiawaban. maksa




anggaran tersebut akan digunakan sebazal alat wensgendalian
kegiatan. Pensendalian kesgiatan melalul anggaran ini
dizebut vengendalian melalul anssaran.

Berdasarkan definisi dari beberapa para ahli ter-
gebut di  atas. dapat ditarik kesimpulan bahwa ansgaran
tidak lain adalsh =uatu rencana kerija tertulis wvane di-
nvatakan dalam anska-anska mengenal kegiatan-kegiatan vang
akan dijalankan untulz Janska waktu tertentu dan biasanva
selama =atu tahun.

Anggaran  mepruralkan konser vanse membantu  manajemen
serta mempermudah manaiemen dalam mencawal tujuannva.

Anggaran merupakan rencana vang terdiri dari ose-
Jumlah  target vansz harus dicaral pars manajer pada suatu
ar2anisasi. 0Oleh kavena itu. taveet vang ditetaprkan harus
sangat  ketat. namun davat dicapai. sehingerfa  dapat me-
motivasi para manaier untulr meninskatkan kinerianva.
Anggaran tidak zsekeaedar rencana keuangan mengenai biava dan
rendavatan vang  ingin  dicavail oleh  suatu pusat o per-
tangzungiawabkan wada suatu organisasi. melainkan sebagal
media  pengendalian. media menshkoordinasikan. mengkomuni-
kazsikan. memotivasi dan mengevaluasi prectasi.

Adapun Sdenis-jeniz ansggaran menurut Kamaruddin Ahmad

(1996 © 153) adalah sebagal berikut




1. Apyrovriation budaet
2. Performance budset
2. Fized budget

4. Angegaran flelzibe=l.

MMtulr lebih jelasnva keempat  Jdenie-jdenis  anecaran

tergebut dapat diurailkan secara zinskat berikut ini

“
L.

£.2

Avpropriation budest

Ancsearan ini wmemberikan bataz darivada reneeluaran vang
boleh dilalukan. Batazs ini merupakan Jumlah  malksimum
vang boleh dikeluarkan untulk suatu hal tertentu. Misal-
nva @ angzZaran dalam pemerintah.

Performance bhudeest

Anegaran vang Jdidasarkan atas fungsi. aktivitas dan
provek. Karena dituiukan vada fungsi dan keziatan  vane
haruz dilakukan. maksa wpenmunegkinkan dibuatnva penilaian
daripada blava-biava vans dihadapkan rada ha=zil-hasi

Toemunglkivan wula Kita  meombual  pe -

varng  dicarai.  dan
nilajisn prestazsl (efizienzid.

Sebalilnva dalam avprovriation budset pengawasan hanva
terbataz vada apakah pengeluaran tidak melampaul Jumlah
vang telah ditetavkan. sedangkan mengenai vrestasi  me-
muaskan atau tidal, tidak meniadil persozlan.

Fixed budeet

Fized budest adalah  budzet vang  dibuat  ontuk  =zatu

tinskat keciatan (one level of activibty) selama  Jancsks

waktu tertentu. Mizalnva :



- werrwentssil ool havazitos.,

- Jumlah  uvrodnk o ovans dibasilkan zelama Janska  waktu

tertenty

|TI
b tl

- Jumlah  Jam vang dikeriskan zelama jancka waltu ter-
tentu
4. Ancgaran flelkzjilel

Suatu anggaran vaneg Jdiborat dalam rentan aktivita=,

artinva beteravas  aktivitas divecah-recah dari  suatuy
rentans vane relevan., Denzan demikian fleksibel budget
terdiri dari serangkaian fixed budeet. dengan mazineg-

macing tinekat vans twerlainan.

2.4. Perencanaan dan Pengawasan Produksi

fintul  menungkinkan verusahasan vabrik davat  beloriz
sebagaimana vang QLiharaplan. maka Jdibutuhkan  adanva ke
slatan rmendzwasan atar Slzten vrodulsl acar penvimeanian-
renvimepangan  vang  teprdadi dapat segera diketahui dan
diverbaiki. Dalan melzakzanakan orerasi atau beriqtan
rroduksl. dirutuhlan adanva perencanaan vang akan  mendadi
dagar atas keslatan-lsgiatan wvanz  z2kan  Jdilaliukan  dan

Ll Fawnasan terhadsap kesziatan-koesiatan  tersebut. agar

LuLiuiarg werns dapat tercoaral. Jadi. dalam mendialanlkan
siztem wroduksi. kesiatan veoneawssan tidak davat terlepas

dari dari kegiatan perencanaan. agar tviuan vansg  diharap--

Ean  dapat tervcowal. Pengawsan  hanva mungkin dilakulan




zoabila ada dasarnva vaitu perencanaan atau standar vang
akan diperzunakan. Adapun vansg dimaksud dengan  penfawasan

adalah kegiatan vemeriksaan dan wpengendalian atas kegiatan

T

vang telah dan sedsng dilakukan. azar kegiatan-kegiatan
tersebut darat sezsual dengan apa vans diharapvkan atau vansg
direncanakan. Sedanszkan perencanaan adalah kegiatan memi-
1ih dan menentukan Lujuvan-tuiusn ataw kebijakoanaan—kebhi-
jaksanaan perusshsan. rprogram dan prosedur keria vang akan
dilakukan. Jadi rerencanazn meliputi keglatan menentukan
apa vang harus dikeriakan untulk mencapal twiuan peruss-—
haan. vang meliputi bilamana dan bazaimans relkerjaan akan
dilakukan. =erta  lkomponen-komponen kerja apa s#aja vang
Aiperlukan.

Rerdasarkan keteransan di atas, dapatblah diketahui
bahwa perencanaan  Jusga merupakan susty pengambli lan Ko
vutusan. karsna persncanaan melibatd pemilihan dari ber:
hagai alternatif. Gleh karvena ita @eorang nanajer produkst

tau kevala pabrik harus  mamou melakukan pengambilan

B

rerutusan vang tepat dan mameu untuk melihat  kemungkinan-

remungkinan vansg akan terijadi 4i masa depan.

2.4.1. Arti dan Peranan Perencanaan dan Pengawagan
Produksil

[y

Sebagaimana  vans  dikoetahul bahwa cetiap pimpinan

rerusahaan  mengemban  tanzeung fawaly untuk melaksanakan

ik

1 i

[y
O
i
[as]

rencana  dan tudvan percsahaan Ai mana ia beker)

-




dengan  kedudulan Jabatan hidans dan wewsnang vang  diper-
oleh atau dimilikinva.
Salah  =atu funesi vaneg terventineg Jdalam usaha men-

caral  tujuan  perusahaan pabrik adalah  perencanaan da

rengawazan rroduksi. Adaruan vane dimakzud dengan perenca-
1aan  dan  pencawasan wrodukzsi menurut Sofian Azzauri
(1993 121V adalah

Penentuan dan penetaran keoiatan-keglatan wroduksi
van# akan dilskukan untuk mencapal tujuan perusa-
haan pabrik tersebut dan mengawasi keegiatan velal-
zanaan  dari proses dan hazil produksi.,  asgar apa
vang telah direncanakan davat  terlakszsana ddan
tuiuan vang dih=vapkan dapat tercapai

Jadi. perencanaan dan pengawacan produlsi o meruralian

k

l_'[r

giatan pengkoordinasian dari hagian-basgian vany  ada
dalam melakukan wroses produksi.

Perencanaan dan vensgawazan proadoksi moruarakan usaha-
nzaha manademen untuk menctavkan AL muka. dasar-dasar dari
arus  bahan dan prosesnva. sehingega mensghasilkan  produk
vang dibutuhkan tepat vada waktunva denegan biava vang
seminim munskin dan mengatur serta menganslisis mengenal
vengorganisasian dan vengzkoordinasian bahan-bahan. mesin-
measin dan peralatan. tensaga manusia dan tindakan-tindalian

tain vane dibutuhkan.

Berdasarian uraian di oatas. darat dikatakan  bahwa
perencanaan  dan vengawasan orodukesi adalah zemata-mats
dimaksudlkan untuk mensghkoordinasikan kesgiatan bagian  vans

langsune  atauw tidaxr laazssunsg dalam beryprodulksi. sehings



bsrans atan Jsza denzan “felktif dan efiziap

)

Tuzahaan terzehut hetul-betnl dapat menchazillan bharaps-

2erta memenyhi

Mntuk  mencuzabalian supava wertsahnan vabrilk dapat

wernZounakan LDorans modalnve zeortimal munglkin,

Untuk mengusahalan  supava reruzabiaan pabril; {anat

beropsdukel  wada tinzkat efi=ien dan =fektivitas vane

tinesi.

Untuk menavanhakan wear suraws vevuzahaan pabrik  Japat

MENguasal  pacar ataw bagian pasar vang luas.  Ha) ini

Manva dimunshinkan apabi e perus mhann pabrik davat -

- Bervrodubai Jdencoan bBilave vane rendali. zehinesa  popu-
sahaan Javat mencntuban barens dasl vang culoan reredsh
“an mamcw Lecasiny denoan cara cesaingnva

= Mendual crodukovs dalan duml b vane Yanvalk. zehinoea

vilumes rrodukaines menisdl lebih beoar lazi. Hal ini
akan mengakibatikan pengsunaan falitor-faitor wrodolsi

di dalam  perusahaan pabrilk terutama  barang-barans

modalnva  davat lebih ekonomiz. zehingga  vevrnsahsan
aRan manpd becrrodukeod dencan Bisva vang lebil rendah

Aan  davat  mensntulian haros Jual vang  lebibh vendah

lagi serta mampu hersains. cudah barang tentu =zkhir-

nva perusahaan pabrik darat meniual vroduknva  1ebih




4. Untuk mensuzahakan azar Fesempatan Kerdia vang ada rala

perusahaan coabrik mendadi ratz dalam waktu tertentu dan

LM

esual

0l
i

lambat laun keszempaban betvia ini Jdarat naik
Aengan  verlkembangan dan Kemdjuan perusahaan  pabrik.
Kesempatan keris vang nalk turun dalam Jangka waktu
tertentu adalah tidak baik karens kuranzlah hijaksans

sentar-gsebentar menambah nara

apabila werusahaan se
cekerianva sebentac-zebhentar menge luarkan atau melepas-
rannva. Hal ini menegalibathkan terdavatnva wenborosan
biava vans besar vinnes dibutublan untuk melatih tenaga-
benasa perkeria vans barn dan pesandon Lari benaca kerda
vang dik-oluarkan, 11 camplns Uik rreodukt ifnva pokoria
dalam melakulian aktivitasnya karonia timbualnya  perasan
gelical, Jdan tidak Lonlaeaun.

Untul Jdapat memeoroleh Eeuntunean vang cnkur besar bavl

on

pengembanegan dan kemajuan rerusahaan pabrik.
Bovdazarkan ursiazn di atas. dapat Aiketahui bahwa dalam
Fegiatan rroduksi  werlu oadanva vezaha  rengkoordinazian.
sgar kesgiatan wroduksi vana ditalukan tersebut  dapat
afektif Aan efisien geperti awa vans Aihararkan. Untuk
Aapat e lakcanadion vengkonedinasian ini, vang terpenting
hukanlah wengawasan  rroduksl o atan perencaniaan rroduksi
=aja. tetari kebiliaksanaan crodulksilah vang pentine.  Hal
int diakibatkan oleh karena t.idaklah munskin kita mengeta-

hui arah dan tuiuan dari kegiatan produksi vang dilakukan.



Zedangkan arah atau tuwiuan dari kesiatan produksi tersebut
terdavat dalam rencana veoduksi rerusahaan ini. Dengan
kebijaksanaan  produksi dimalksadhan adalah kebijaksanaan
vang diambil atasz pertimbangan-pertinbanzan  vaneg matane
atas semua kegliatan vroduksi mulal dari kegiatan pevenca-
naan. pelaksanasn dan rencana dan peneawasan dari pelakea-
naan kKeglatan vanz ada, Ketics kezgiatan ini saline  her-
hubungan dan tidak dapat terpisahkan zerta harus terkoor-

dinir agar suvava tuwiuvan rerusahaan davat tercapai  dengan

efektif.

2.4.2. Perencanaan Produksil

Ferencanaan mevntalan zalah satu fuangsi manademen.
Dalam  perencanaan ditentulan usalia-uzaha  atau  tindakan-

tindakan vang akan ataun v

T

rlu diambil <oleh vimpinan  weru-

sahaan untul mencarai tuduan verusahaan. dengan mempart Lin-
Fangkan  mazalah-masaiab oyvanzg punekin timbul Jdi maza  vans

akan datang. Untul dapat membuat perencanaan vang  baik.
maka twerlu diverhatilan masalah intern dan masalah  ek-
stern.,  Mazalsah intern adalah masalal vang daranenva dari
dalam  veruszahaan {masih dalan hekuasaan pimpinan verussa-
wmand.  sepertl mesin vang digunakan. buruh vaneg  dikarva-

an. bahan vane Jivovlulkan dan lain sebadainve. Sondanclkan

masalah  ekstern adalah masalah vang datanenva  dari luar
reruzsahaan (41 luar keluasaan pimecinan perusanaan) csuweprti

inflazi. kebijakzoanzan. keadasn politik dan zebagainva.
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Cebasaimany vang kita ketzhui bahwa  sebelum =uatu
rerusahasn melaksanakan proces prodoksi dalam Perucahasg,

manaiemen raerusahaan vanse beresnakutan alian mengadakan

Fenvusuiian Err e TN A AL vroduksil vanse alkan dipergunalan

1

ebagal pedoman velaksanaan preozes oroduksi dalam LErIsa—

haan  vang beroanghkutan. D1 dalam hal ini perlu Jdiketahui
sy Jusoounoor vornd o laena i dalan eenvusunan Lerenoa-
naan vrodukal untul ssbeabh perasahaan vabril, Adarun kedua
nncur vang dimaksud teroebut o vans certama adalah reramalan

vraxdukel vane merupakan peramalan tentang produl aps cais

rang akan Jdiveodabsiogads

vans  datanea . Kemndian
unaur vans Fehia cciaclah sk teeon e luksl v merupalom
verkKivasan tentans dumdan o Sonis bohan baku vang 35
Tukan. Jdumlall dan denis tenaea kepris vang dibutvuhkan ceeta
mesin ara saiz vans akan divereumakan untul proces produk-
51 dan lain sebacaipva.

D dalam  oenviazunan perencanaan produlksi. baik
veramalan produksl mauran cerkiraan produksi ini. keduanva
akan  =melala diperovnakan untul Lelengliapan rerencanaon

rrodukel vang sedane dizusun tersebut. Penviusunan perenos-

nan  vrodukzi tanva dilanckari dengan wersamalan vreduksi
dan  perkiraan  vredarzi oalksn mendadi uatu perencanaan

vroduksl vang  kuransg lensgkae A1 dalam perusahaan vane
bersangkutan. Feresncanaan produksi vang kuransg lengkap ini

akan menaundang beberaps kelemahan di dalam  pelaksanaan-



¥

nva. sehinggas  funssl rerencanaan sebhazai vedoman untuk

]

velaksanasan kerda serta untuk alat pensgawazan akan menjadi
kabur dan tidak aken efektif karenanvea.

Adarun vang dimakszud dengan  verencanaan produlksi
menurut Menurut Fomaruddin (1921 @ 63y adalah

Penentuan, perolehan dan persiapan segenap fasili-
tas wvang diverlukan untuk wvroduksi barang-barang
dikemudisn hari."”

Definisi di atas menekankan bahwa perencanaan  pro-
duksi adalah vrerencanaan dan pengkoordinasian zebelumnnva
mengenal oransg-orang. bahan-bhahan. mesin-mesin  dan  ver-
alatan lain serta modal vang diperlukan untuk memprodultzi
aranz-baranz vada suatu periode tertentu di masa  dervan
gesual dengan apa  vanz diverkirakan atau diramalkan.
Barang vans direncanakan akan diprodukzi pada svatu peri-
ode dl masa depan harus memenuhi beberapa avarat. vaitu
~ Bahwa baransg tersebut harus davat divroduksi atau dibuat

rada waktu itu.
- Bahwa baraneg tersebut harus dapgat dikeriakan densansoleh

pabrik vans hersanshkutan.

- Bahwa Larane tevoshut  harug sesual atau darat
memernihi “dicocoklan Jdengan keineginan  pembelil SeEial

dlengan ramalan bailk mensenal harega. huantitatzs, kualitas

dan waktu vansy dibutuhkan.




Pevencanaan  produksi membutuhkan  vertimbanean dan

katelitian vans terinci dalsm meonganalisis  kebiliaksanaan.

karena werencanann  indi o merupakan  dasar penentuan bagl
manajer dalam roanzkas meocapal tuwiuvuan reruaahaan., Perenca-
naan produksi ini merupakan zuatu funesi vang menentukan
batag-batas (level)y dari kesiatan perusahaan rabrik  di
masa van2 akan datansg.

Adatun tuiuan verepcanaan produlizi ini adalah

bt

Imtuk  meacarcal tinskat level keuntungan (profity ter

tentu. Miszalnva berava hasil (outeoot’ vangs  Jdivroduksi

supava dapat dicaval tinskat/level wrofit vaneg diinein-

kan  dan  tingkat veovroentase tertrentu dari keuntunean
(profity etabuan terhadar renjualan vane diinginkan

2. Untuk  mensuasal  vasar tertentu. zehingea hasil atan

output  rerugahaan  ini tetapr mempunvail  pangsa pasar

{market zhare) tertentu.

|‘II

w0

Untuk mensusahakan cuvpava peruzahaan pabrilk ini  darat
hekeria vada tinskat efisiensl terfentu.

4. Untuk mensusahalan dan memportahankan sapava  pekeriaan
dan keszempatan leriz vaneg sudah ada tetawy pada tinegkat-

nva dan berlembane.

n

Mntul menecansdian =ebail-ballknva (ofilzsiend Fra=-=illitas
vang sudah ada rpada rerucahasan vans bersanzgkutan.
Berdasarkan uraian di atas. davat ditarik kesimpulan

bahwa tujuan rerencansan nroduksi ialal untuk davat mem-




produsir  barans-barans (cutpeut) dalsm waktu  tertentn di
maza vand akan Jdatanz denzan kuantitats dan kualitas  vans
Jikehendakt zerta dengan Keuntuncan  profity vang malksi-

muam.  dengan memioerhatikan tiza golongan heaar  vanne  ads

i~

Jalam  masvarakat vaitn konsumen. burubhspekerda dan  reneg-
usaha. Golongan konsumen menshendski  untul  mendapatlkan
Larang~barane vansg dibutuhkannva Jdal=zun Junlah vane oukius.

deniran kualitas vans bsik dan denean harea vanz  dijanskau
atan  mameu dibavar o ch konoumen., 3olonsan bouruh o abau

pekerda menghendaki asar peruzahaan dapat  memoertahankan

terus kesemwatan kerda vaneg mereka miliki dan  dapat  me-

azembangkannva  serta  adanve Jaminan  kesslamatan  kerda,
edanghan oo longan vononcaha neenchendalii tinekat keanboonge
min ferefit) tertentu. perusahaan depat bhekeria  densan
bapazitaz  vang optimal Jdan fasilitazs produksi vans  tep-
davat Jdalam yorazahasn daypat disunalan sehail-baiknva atau
zeefizien munskin

lenaan terdavabnua perencanzan produksi vane lengkar
dalam  suatu perusahoezn dl @anping terdapat kemudahan
velakaanaan wroses preocdukal dalaa reerusoabaan vang bersang -
kutan. funzasi verencanaan sebasal alat pengawazan kesiatan
verdzahasn akan Jdapat diteravkan denoan baik pula. Hal ini
digebabkan oleh karenz pevencanaan produkzi vang  lengkan
akan tersebut =ekalizus dan 2kan menundiukkan  vemakaiar

kFomponern produlksi dslam perusahaan  vaneg  bersangakutan,



Berawa Jdumlah dan Jeniz dari khahan bhaku vang  diperlulan.
tenaga keria vans dibutuhkan. serta pengzunasn mesien untuk
keperluan relaksanaan  wrodulisi akan terlihat dalam veren-
canaan rproduksi  terszebut. Densgan  demikian. maka dalam
pelaksanaan progses vroduksi tersebut. manajemen verusahaan
khususnva bagian rengendalian vroses dalam perusahaan vans
bersangkutan alkan darat memvergunalkan verencanasn produksi
sebagal alat pengawazan kegiatan produksi vang  dilaksana-

kan dalam veruvsahaan vang bevsanekutan.

2.4.3. Pengawasan Produksi

Dalam szuatu kegiatar wrodukai di suatue perusahaan
vabirik muneklo  ocoda terdadl renvinganean Jdarl o aps vang
diharapvkan atau vane direncanaken. Avalasl teriadi venvim-
mangan. maka dalam hal inl pengawazan  akan  mengusahalian
aZar venvimrangan vansg teriadi mendadi sekecil munskin dan
pengdawa=an itu cendiri merupakan alat  pensukur  untulk

memrerbaikl venvimcansan-venvimeansan vanz tidak diingini

dan untuk menjamin tercapainva tuiuan =erta  terlaksananva
rencana vans Ltolah digariskan.  Fenvimpangan-—-venvimpangan
vang terdadi itu zendiri oakan perurakan bahan epertimbanzan
Jaliam penvaounan  repcana di owmasa vaneg akan datans., DI
gamping  apa vang telah disebutkan di atas., dalam kegiatan

rengawasan gduga dilihat seobab-zebab fimbulnva  venvimbang-—

an. berapa beszar venvimpangan tersebut dan mencari kemune-




Finan-kamunglinsn untul Savst memverkecil atan menghindari

- ad T
wrEnvimprangan  serta mencarl kemunskinan mengenal  daszar-

dasar  wembetular atayn perhsilan atas rpenvimbangan vand

’ll

teriadi. Juza dimaksudksn untul apakah  peler-
Jaan  wproduksi akan davat mencarai hasil  ovans  memuasksin
sesnal dengan thuduan perusahoan vans ditentukan semuls.
Zemua kesiatan dalam zuatyu rerusahaan pabril hars
diarahkan untul menizmin adanva kontinuitas dan kosrdinasi

o o
T
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tan/aktivitas  dan untulk menvelssaikan preduk
dengan bentuk, kuantitas dan waktu vansg diinsginkan seprts
dalam batas-batas bilava vane dirvencanaksan. Pensarahan ini

meruraian tuzas dari peazawas produlsi. Pensawas  produlosi

alirvan  pekeviaan  odalan

bertugas merintis  Jdan menonwaei

suatu pabril. oohing terdarat kemaduan dalam  peleriaan

dengan  cara vang sishtematis dari =vatu bagian e Lasian
lain tanva adanva kemscetan atau kelamboatan-kelambatan dan
vrintansan-rintangan.

telah dibuat haras diikuti

Falasan orodulozi, Percucanann tannoa

munglkin tidaly zererti apa  vans  Jdi-
wmravkan  dalsm vevencanaan. Jadl wensawasan produksi di-

talankan donean makoud azar wrodubsi davat dilaksanalan

Adaran vans  dimakewd  dengan  pencawasan  produksi

menurut Sofian Azzauri £19935 : 161) adalah




ditetapkan dalam repcana.

b

telah  ditentukan  terlebih dahulu  dapat  dicapal

dan efizien
croduksi, kegistan-kegiatan prodiole
vane  dilalukan Jdibandinskzn dengan  ara  vang  telah

hingga dapat dilakukan pens-

koopdinaszian zgar  Luantitas dan kualitas  prodok serta

wiaktu  peksrdasn vang telah  ditetapkan  dapat  die rayral.

Sebenarnva pensawasan crodulkei duss meraeakan suatu cisten

darinsan swvarsf

et
i
—

zantu pobrik vang mengawasio dalannva

vroges produlkol aear barans-barane vans dihasilkan sesual

Aengan  prencona vand Lelalh Jdibaat. badl o menerenag herer,

Liava kuant itz maumuan Bualitos v,

Denzan adanva pengswaszan eroduksi dalam suatu e -

sahaan pabrik. keuntunsan-keuntunean vang dapat diveroleh

peruzahasn adalsh szebacai herilkut

pr]
- n

Iapat wmembantu terecapainva overaszi wroduksi vans efizi-
en dari suvatu perusahaan pabril. Pengawasan rroduksi
int melzngharl  atau memberilkan kevada manajemen  Le-

terangan-Ketoransan

M

atau  data vang diperlukan untulk
merencanakan  darn menschedul pekerijaan  dalam suatu
rerusahaan  pabrik. sehineza dapat dicapail pengeluaran

vang minimun dan efizien vang ovbtimum. di mana akhirnya

akan dapat dicapal Zeuntunsan vane lebih besar. Dalam




rengeriaan

tepatnva  dan

serta waktn
. Membantu me
zembarangan.

vabril. k

!"[l

ada  lebih

vara  peler

1

hazil vans
dengan nva

menaiktkan m

resanan. rengawassan produksi mendamin

lebih  pozitifhva penyelesaian  pesanan

menveralian.,

rencanakan vrogedur pekariasan vang kacau Jdan

Hal ini tidak hanva menambah cfizien
tari Juzs membuat  ceheriaan-pekeriaan vansg
mudah dikeriakan. Di sampine  itu. umumnva
da  lebih sukasgenang untuk  bekeria denaan

lebih baill, 4ika is diawazi dan Jdirencanakan

ta sehingea  dengan  demikian  akan dapat
oral para rekeria.
oL Mendaga agar supavea terdavat vekerijaan atau keria VANnES

dibutuhlan
demikian ak
naan tenagy
Dari ke
pengawvasan pr
haan pabrik
biava

dimans

tingkat hasil

vada  titik vanz minimun. szehingzea  denszan

an danat i labkukan renchematan dalan rengon.

kEeria Jdan bahon.

teransan Al atas, Adapat kita Tihat  bahwa

odukesi akan membantu produlai suatu peruza-

sehinegs  Jdapat lebih  lancar dan efisien.
vane terdadi meniadi selkecill mungkin  pada

Lertentu,



BAB IIT
METODE PENELITIAN

3.1. Daerah Penelitian

Ferusahaan vaneg mendadi obielk penelitian dalam
rangka penulisan skripsl ini sdalsah perusahaan pengegerza-
dian  kava PT. Faial Alam vang berlokasi di  Kota Raha
provpinzgl  Sulawesi Tengagara. Pemilihan daerah ini  s=bagai
obyvel penelitian denean alazan :

a. Karena rerolehan informasi vang cukup mudah diperolsh
utamanva vang menvangkut data-data vang dianalisis.

L. Dan alasan faktor Wiava vang akan dikeluarkan dalam
vangka penelitian dan  venulisan skrivei  ini  cukup
sedikit karena verusahaan berlokasi di dalam kota  Raha

di mana venulis berdomisilt,

2.2 Metode Pengumpulan Data

Metode vang digunakan dalam venulisan  ini  adalah

L4

metode  astudi kasus denzan cara pendgumpulan data  sebagal

herikut -

a. Penelitian Lavangan (Field Regearch)
Yaitu suatu metode pengumpulan data vaneg dilakulan suna
mendapatkan data veng diverlukan melalui pensgamatan
langsung dan menzadakan wawancara densan rpihak-pihak
vang herwenaneg rada rerusahaan untulk memperoleh  data

vang aktual dan lenskar.



. Penelitian Pustala ¢(Librarv Eezearch)
Yaitu penuliz menseaelala paencumpalan data dengan membaca

beberapa buln literatur. bahan kuliah serta  karangan-

~

karangan vanz erat hubuncannva dengan masalsh  vans
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ebagail landasan  tecoritiz  dalam  penyvuasunan
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2.3. Jenis dan Sumber Data

2.3.1. Jenis Data
Adarun  Jenis data vang disanakan dalam  wenelitian

ini adalah

2. Data kuantitatif, vailtu data vang berura ancla
atoy dats e dooat Adihkitwungz. antara s Iadn

monvanakut Lotal oreoduko i,
Lo Datar kualitati7, vaknd Jdata wans tidal dag ot
Aibitny vrdind o adatssclala umum tenfang o perage-

hoaan.

2.3.2. Sumber Data

Tedangkan Aarta vang diveroleh bersumber dari

. Data  primer. valty data vans direrclel depoan
mengadalkan wawancara langsune dengan pimpinan
Ao e

dan Porbieepray s kaprvawan  yerusahaan vang  bher-

hubungan dengan rerbahazan ahiripsi ini,

. Data sekuander. vaitu data vange Jdinvercleh  dari

dalxm mauvun luay perusahazn  seperti dokumen-



Aoliumen atau arsiv werusahazn vane cdapat manun-

Sane pernalizsan skvivel ind.

o

2.4. Metode Anallisis

Adarun wmetocds anali

1o vang wenulic akan sunahkan di
dalam penulizan skrivcesi ini adalah sebhasgail berilkut
a. Analisiszs vrovelzi venijualzn. valnd? suatu analisis untul

melihat berave kezar cztimazl mendualan kava vang

terjadi zelana lims tahun vanes  akan datansz.,  denean

Jed

Voo oAnaliziz verencanaan o peoduksi vaitu osaata analiszis
untuln wencntualan Cinckat reeddukod o vane o tordadi dalom
perusahaan. denan wmensgunakan oumas
Povocdiaan Alkhir o Tincglkat Pendnalan - Pervoodiaan Awnl

oo AnAalisic zelizih tinskat produlkzi vakni cuatu anallsls

untuk meneeishui

(]

imih tingkat produlzl dalam  suatu

perusabiaan.

2.5. Definisl Operasioconal

Matuk  Iebih weemeericlas wrab stodi o ini, maliac ter-

tebih dabuoly diidelachan defindisl srerasional vans herkait-

telah dikemulialian., valtu sebogal
berikut

- Produlksi adal=ah keeizatan vans mentransformasilian mas

tincat s mendadi keluaran foutout)y . tercakupr semua akti-



vitasz atauw keglatan vanzg menchasilkan barang atan  Jacza

tan-kesgiatan lain vang mendukunes atau  menun-
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Jang usaha untul menshasilkan produk tersebut.

i

Anggaran adalah =uatu  prencana vans  disusun secar

oy

gistematis., vans meliputi s=elurvh k=giatan veru=zahaan,
vanse dinvatakan dalam unit  (kesatuan) mgneter Tang
berlaku untuk Janska waktu (periode) tertentu vang akan
datans.

Perencanaan Jdan mensgawaszan produksi adalah penentuan dan
penetapan kegiatan-kesiatan wroduksil vaneg akan dilakukan
untuk mencaval  tuivan perusahaan pabrik  tersebut  dan
mengawasil  kegiatan wvelaksanaan dari preses  dan hazsil
vroduksi. agar apa vang telah divencanakan dapat terlak-
gana dan tuiuan vans diharvarkan dapat tercapai.
Ferencanaan vproduksl  adalah vensntuan.  perolehan dan
versiavan  s¢Zenap fasilitas vanc diperlukan untuk  pro-
duk=i barane-barane dikemudizan hari.

Pengawasan produlizi adalah kesiatan untuk  menskoordinir
aktivitas-aktivitas pekerijaan/vensgselolaan  agar walktu
renvelesalan vang telah ditentukan terlebih dahulu dapat

dicarai dencan ofektif dan sfisien.



BAB V
HASTIL. DAN PEMBAHASAN

4.1. Analisis Proyeksi Peniualan

Setiar pernzahaan didirikan untuk mencapat suatu
tuivan. Tuduan vans ingin dicspai oleh berbagai rerusahaan
cecara umam dayat dikatakan zama atau munckin hampir sama.
hanva wrioritsanvs vans herbeda Salak satu tuiuan  utama
didirikannva suatu peruzzhaan adalah mencapal laba  vane

ehbegar-he
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Tuivan  lain  didirikannva  peruasahaan antara  lain
mencapal  kelangsunoan hidup dan rerkembangan pervusabaan,
fIntuk mencarai  tuvinan-twinan it sansdemoen pernusahiaag

reriun untull o pervetasdian Bebs i adeag R N W TR S S TR E IS E

pelaksanaan Lemasaran Secara Lepat dengan memperhitungian

1]
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ecara teliti satau meralamkan dengan  cenuh rerhitungsan

oy

o

—
|

hal wvang aikan  Jdilalukannva rada masa vang akan

oy
D
i+
il

ng. terutsams vang berkaitan dengan masalsh reniualan,
Peramalan dapat membantu manaiemen dalam memaiukan
nzahanva.  Feramalan merupalkan sustu hal vang tidak kalah
pentingnva bagi setiap perusahaan. hal ind bertuivan untuk
memberikan informssi atayu gambaran bagi pimpinan perusa-
haan mensenai perkembancan perninalan di maea  vang  Aakan

datansz,
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Tabhul potenszi pepiualan dimasa mendatang
berarti rpiorminsn werusahasn skan lebih madah  memreroleh
Zambaran  dalam menvusun rencana pemasaran vang  akan Jdi-
lakukannva,

Selain itu. peruszsahaan dapat mengetahuil berava hezar
Juomlah verkiraan kemampuan peniuaslan vang akan  dilakukan
dan menvesvaikannva dengan kebutuhan weninalan produk vang
sesnal dengan ramslan weniualan vene telsh diperhitongkan

untul masa akan datang.
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Menvadari ventingnva ramalan penjualan  sebagaimana

vang telah diursaikan di atas. maks penulis  akan  mencobs

ui]
e
y-
w0
’-l
’

mengan geberara besar verkirasn pendualan kava  jati
wada  FT.  Fajdar Alam i Naha Fropinsi Sulawesi  Tenggares
untuk liwma tahun vane akan datanes tahon 000 - 200 |
Sebeliwn wrenvuraikan proveksi pendnalan kava Gaibd
rada  PT. Faiar Alam untuk lima tadow vane  sksar datanco.
terlebih  dahulyu  akan disatikan  data mensenal besarnva
voelume  peniualan lkave dati vang dipevoleh PT. Fajar Alam

eelama  kurun waktu lima tahun vaitu tahun 1995 s-/3  tahun

1999 . vang dapa+v dilihat pada tabel berikut ini -



TAEREL 17
EECARNYA VILIME PENJIUALAN KAYU JATT TADA
T, TAJAR ALAM T:T RAHA
TAHUN 1925 - 1999

Bezarnva YVolume FPenivalan | % Perkembangan
Favu Jaf Mt

l.-l-
0
[y
s
—
[
-2
" h [ ] .
o A
\-./
}.—l
.
o
0

Fata-prata bensihan wendnalan

sumber : PT. Faijar Alam di Eaha Sulawesi Tenggara. 1999

Eerdacarkan data vans acda pads tabel 1 A1 atas,
nampak bahwa volume venivalan kavo dati untuk empat  tahun
berturut-turuat 1935 =0 bahun 19958 menuniukkan  pe-
ningkatan vang tberarti. Namon dalam tahun 1099, volome
reniuvalan  kavu  Jdati mengalami penurunan  sekitar 15 %,
Penurunan init diakibatkan oleh karena munculnya heberapa
perusahasn pesaing vang menawarkan produk seienis dan Jdusza
diperburnk oleh kondisi perekonomian vane tidak stabil.

Berdasarkan ddata pada tabel I di stas. selaniutnva
vraveksl  peniualan Kavue dati rmtuk lima tahun vang  akan

datang dapat diketahul melalnl perhitungan vang nampak

wada takbel 11 Jdi bawalb inil



TAEEL 111
PERRITUNGAN ESTIMAST PENJUALAN KAYU JATI
FALA FT. FAJAR ALAM DI RAHA
TAHON 1995 - 1994

i i ] 1 i
| Tahun ’ FPeniualan_ Kavu | X | heal XY
; | Jati M) 1 | |
| 's | | 5
3 ] I i

| 1%95 | 138 .61 Po-2 1 4 | - 277.834
| | | | |
[ 1998 | 157,198 S A A T I ¥ TR
E | i ! J
1597 | 175,028 I S o |
| ! } | .
1998 | 197, 531 A S 187 .531
| ! | 1 j !
| 1999 | 1R3 . A6 ERECITAC A0T. 300
— | | i | |
H | H 3 j
g g P2T.E3 } P10 { 79.799 |
| ] 1 1 ]
Sumber Data diolah dari tabel I

Berdasarkan hasil perhitongan vang terlihat pada

ftabel di

linear Y

ataz. Jdan dengsn menggunakan  persanaan trend

Tz a4+ byl peramalan pendualan kava dsti untak

tahun ZO0O0 =.d tahun 7000 dapat diketahui. Sedanekan untuk

mengetahnl nilsil variabel a dan b, Aigunakan persamaan

herikut
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Hazil vyperhitungan oroveksi di atzas.  selengkapnva

dapat dilihat pads tahel di hawah ini



TAEEL TV
HAZIL PEOYEKZI PENJUALAN KAYU JATI
PT. FAJAE ALAM DI KAHA
TAHUN 2000 - 2004

¥ T .

I Tahun | Haesil Froveksi Pgniuvalsn % Perkembangan

| l Fayvu Jati (M- ,

‘ i |

L2000 z 191,405 | -

i _ y

boozoor | 200, 385 | 4.89 |

| 1 i 1

1 i |

; 002 | 209 . 385 | 4,48 :
i [ |

2003 ] 18,345 ] 4.29 i

i. l ]

Poz004 | i s ] 4.11 ’

| ! ! 1_

i Rata-rata kenailksn penduvalan } 4,38 |

)

Sumber : Haszil olahan data
Berdasarkan basil analiszis cstimsasi pendualan Kava

n  datang

i3
h

Jati. namealk  pahwa  untuk lima tahun vang Ak

i

ttahun 2090 =00 tahun TO04y . prospek pendualan kava o datid
cancat efektifi untuk dikembanskan., Hal ini diboktikan dari
hasgil analisis estimasi pendualan. dimana peniualan  kayu
Fati terus mencalami peningkatan dan  diperkirakan rata-
rata menecalami vreningkatan 4,32 % per tahun.

T'erigan adanva  data proveksi perndusalam kava datil,
zelanjutnva dapat dilakukan analisis verencanaan vproduksi.
[lengan analisis perencanaan produksi., dapat diketshul

herapa besar rencana  produksi kave untuk  tahun 2000,

khususnva pada FPT, Faijar Alam 431 Eaha Sulawesi Tenggara.




4.2. Analisis Perencanaan Produksi

Dewasa ini upsva vang ingin dicspai olsh  perusahaan
adalah meninekatkan produksi untuk memperoleh  keuntunzan
laba vang optimal. Hal ini dapat terlaksana jika ditundiang
oleh adanva veranan verencanaan vrrodoksi. Dimana perenca-
nsan produksi bertuiuan untuk mengetahizi rencana  preduksi

ntuk mencapal tingkat keuntunegan vane diinginkan.

Al

FT. Faisr Alam adalah sebuwah perusahsan industri

neg bheregerak di bidaneg vengeergaiian kavu khususnva untnk

]
1'11

denis  kavy Jati. Dalam menislankan aktivitas

i}
]
o
,<;
i}
ol
o
[y
<
At}

vang ditempuh oleh verusahaan adalsh meuwbust rperencanaan
produkei  kava datl. Hal ini dimakeudkan untuk mengetahui
berapa htesar jumlah produksi kavoe vaneg dihasilkan  untuk
Tahun 20000

Imtulk  davat menuniane beprapa besar jumlah produkai
kavu Jdati. terlebhih dsahulu akan dizaiikan besarnva estima-
i veniualan kavu selama triwulan I s/ d IV tahun 2000 vane

dapat dilihat pada tabel 41 bawah ini :




TAEEL ¥
HASIL PROYEEZI PENTIALAN KAYD) JATI PADA PT. FAJAE ALAM
SELAMA TREIWIILAN T ST IV TAHUN 2000

i Triwuslan | Besarnva Eztimazi Penijnalan !
! | Favu Jatl (M 1
i b i
| 1 ! 47 BE1. 08 !
| |

; 1I : 17.851 .08

g 111 } 45.117

1 [

f Ii f 47 525 . 50

k — |

: | 191, 405

L |

Sumber @ Hasil 2lahan data + FT. Fajar Alam d4i Raha

Kemudian yperlnun ditambahkan nvula bahwa persedissn
awal untuk triwulan I tahun 2000 sebhesar 4,117 M dan

rersediaan akhir ntuk trilwalan 1 pebesar S01180 M,

triwalan 11  oebhesape 4,312,010 47 triwulan TIT sehesarpr

J

4.21”8 MY dan antuk triwvulan IV sebesar 4.917 Ma.

L

Berdasarksn data vane ada pada tabel V. selandiutnva

dapat diketahul besarnva rencana prodoksi kava jati untuk
ftahun Z000., melalul werhitungan di bawah ini
Kencana weniualan ... . 191. 405

........................... 4,217

Jamlah L 197,322
Tinekat rversgedizan awal .. ... .. ... . .. ... .. 4.117

kencana produksl ..

192.2058




Mntuk  lebih  delaenva. berikur ini  akan diszadikan

masing  triwulan 1 =/d IV tahun 2000 vane  nampak  pada

tabel VI berikut ini
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4.3. Analisis Realisasi Produksi Kayu Jati

Palam meningkatkan kesistan produksi. meks upayva
vang ditemruh oleh perusahaan adslah melakukan pensawasar
terhadapr produksi  vang dihasilkan. Hal  ind dimaksudkan
untuk  menestahui apakah jumlsh produksi vane dihasilkan
telah sesuai dengan vaneg ditetapkan atau direﬁcanakan.

Demikian halnva dengan PT. Fajar Alam di Raha. dalam

uzaha meninzksatkon efiziensi terhadap produkei kavu vang
dihasilkan. perusahaan  melakukan pengawasan terhadar

Jumlah produksi kavu Jati.
PT. Fajar Alam. dalaun melakuksn rengawasan produksi .

membandingkan antara rencans dencan  p

Ty

alizasi produksi
kavu jati. Dari hasil verbandincan ini akan dapat diketa-
hui  berapa bhesar aelizth produkei kavu, khususnva ae lama

Lahun 000,

u

b

ebaeal  data pemniang. berikut ini akan digaiilkan

-

4

data mengenal realisasi duamlah produksi kavu  Jdati  untuk

triwnlan I aqd triwnlan TV tahun 2000, vane dapat dilihat

pada tahel VII di bawah ini
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Berdazarkan tabel VII di ataszs. maka darat diketshui
hahwa realisasi total vroduksi kava dati selama tahun 2000
adalah zebegar 1586.538.30 MY, dengan verincian. realisasi

. , . R 3 .

praodukei kavo untuk triwalan I sehegar 45 519,325 0 untub
o _ el A B a o M3 i ; -
Friwulan T gehegar 46, 518,95 . untuk triwulan I11
sehegar 47 .418 dan untuk friwulan 1V sehesar 47,084 M3

Pada tabe] selanijutnva. akan disaiikan verbandinesan

antara rerncana produkai kave Jjati dengan realisasinva.
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Dari hasil perbandincan vane nampak vacda  fab

manuriukisan baliwa tordapat sellsih prodoksi kava

T Mz
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L@ kitar

ko o-Tisien sebh
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i)l
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T

0T

Dy

ri
T

n rid
= L T H~l ini dapat dilihat dari triwalan . dimana

. . . R T 4 .
seligih prodoksi kava dsti ozehbezar 103532000 3 . hriwalan

S HD. tryiwulan 111 sebezar 808,30 b3 cdan

I
T
i
i
—
1
tn
J
by

11 =

friwslan IV sebesar 1,000 80 U5

Teriadinra szelizih wrodubksi kave vang tidak efisien

mn

T

[}

~}
3‘.‘.

v B

'_J

o

selama  tahun  Z00 zebezar 5.0 kibatkan oleh

o

karena rencana peniuvalan kavu veaneg ditetapkan oieh perusa-

hasn tiday =ezuai denean reaslica=il peniuvalan vang dihasil-

L

1

oY

kan., Hal ini dapat dilihat dari dats perbandingan rencana

g

dan realisazi yeniuaian kavy dati pads tabel herikut ini

)
el
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HBerdazarkan hasil analiziz wans ftelah diuvraikarn i

[

atas. wvakni rerbandingan antars  rencana  dan reali

)]

produksi kava Jdati pada PT. Fajar Alam untuk tahun 2000

dimana menuniukkan adanva selizih produksi kavu vang tidak

1

efisien gehegsar H. 683,70 H: atay gekitar .95 %,  adal

11

L

diakibatkan oleh karena kurang tepatnva peranan  werenca-—

naan dan pengawasan produlksi vang dilakuksan oleh  perusa-
hazan. Untuk mengatasi masalah tersebut. maka perusahaan
vang dalam hal ini FT. Fajar Alam. perlu mengupavakan

untuk meneravkan sistem perencanaan produksi zebagai  alat

rengawazan terhadap vroduksi vaneg dihasilkan.




BAB V

SIMPULAN DAN SARAN

5.1. Simpulan

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan vans telah

diuraikan di atas, dapat disimpulkan bahwa -

h=

Berdasarkan hasil analisiz rproyeksi pendualan  kavu
dati, menunjukkan bahwa untuk lima tahun vang akan
datang (tahun 2000 s/d tahun 2004), prospek penjualan
kayu Jati sangat efektif untuk dikembangkam- Hal ind
dibuktikan dari hasil analisis estimasi reniualar.
dimana penjualan kayu jati terus mengalami peningkatar.
Di mana dalam tahun 2001 sebesar 4.69 %. tahun 2002
sebesar 4.48 %, tahun 2003 sebesar 4.29 %  dan  taliun
2004 zebesar 4.11 %.

Berdasarkan hasil analisis perencanaan produksi  Lkovu
Jati. menunjukkan bahwa dari hasil wperbandingan  antara
rencana dan realisasi vroduksi kayu Jati pada PT. Fadar
Alam di Raha untuk tahun 2000, terdapat selisib prodie-
si kayu Jati vang tidak efisien sebesar 5.6868, 70 M3
atan sekitar 2.95 %. Sehingga dapat dikatakan balwa
perencanaan dan pengawasanh produksi vang terjadi  dalam
perusahaan belum efektif. Hal ini diakibatkan olel

karena kurang tepatnyva peranan perencanaan dan  pelng-

awasan produksl vang dilakukan oleh perusahsarn.




5.2. Saran

oermrilias Remakakan

adaish zebazsd

o
=

sarankan  kevada rorusahaan agar perlunva  penyusunan
perencanaan  produaksl secara terpsat. hl ini dimakeudkan
untulk davat meningkatkan kineris werusahaan,

b, iz

o

rankan tula kepada perusahasn, rerlunva  cerusahasn
memrerhast ikan magalah peneawasan acer dapat  meningkat-

kan ef=bkrifitas crociuksg.
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