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Capaian
Pembelajaran (CP)

CPL-PRODI (Capaian Pembelajaran Lulusan Program Studi)
S1 Bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan mampu menunjukkan sikap religius
S2 Menjunjung tinggi nilai kemanusiaan dalam menjalankan tugas berdasarkan ajaran agama, moral, dan etika
S3 Berkontribusi dalam peningkatan mutu kehidupan bermasyarakat, berbangsa dan bernegara berdasarkan

Pancasila

S4 Berperan sebagai warga negara yang bangga dan cinta tanah air, memiliki nasionalisme serta rasa
tanggungjawab pada negara dan bangsa

S8 Mampu menginternalisasi nilai, norma, dan etika akademik
S9 Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahlian secara mandiri
S10 Menginternalisasi semangat kemandirian, kejuangan, dan kewirausahaan.

S11 Menunjukkan kedewasaan berfikir, visioner atau cara pandang kedepan yang lebih luas serta bertindak lebih
arif dan bijaksana terutama dalam mengambil keputusan

S13 Menjungjung nilai-nilai luhur pancasila dalam kehidupan sehari-hari



P1

Menemukan atau mengembangkan teori/konsepsi/gagasan ilmiah, dan memberikan kontribusi pada
pengembangan, serta pengamalan ilmu pengetahuan yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora
di bidang riset bisnis lanjutan dengan menghasilkan penelitian ilmiah berdasarkan metodologi ilmiah,
pemikiran logis, kritis, sistematis dan kreatif berdasarkan isu-isu
kontemporer di bidang bisnis.



P2 Mampu menyusun kajian teoritis pada bidang riset bisnis lanjutan dan inovasi yang dihasilkan dalam
bentuk disertasi serta mempublikasikan tulisan pada jurnal ilmiah bereputasi internasional.

P4
Mampu menyusun argumen dan solusi keilmuan, teknologi atau seni berdasarkan pandangan kritis atas
fakta, konsep, prinsip atau teori yang berkaitan dengan riset bisnis kontemporer yang dapat
dipertanggungjawabkan secara ilmiah dan etika akademik, serta mengkomunikasikannya di media sosial,
media cetak atau langsung kepada masyarakat

P6 Mampu mengelola, termasuk menyimpan, mengaudit, mengamankan dan menemukan kembali data dan
informasi hasil penelitian
terkait dengan bidang keilmuan yang berada di bawah tanggung jawabnya.

P7 Menguasai pengetahuan tentang jenis-jenis penelitian di bidang bisnis kontemporer di era digitalisasi ekonomi
saat ini.

KU1 Menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau
implementasi ilmu pengetahuan dan/atau teknologi sesuai dengan bidang keahliannya

KU4 Mengelola pembelajaran secara mandiri
KU5 Mengembangkan dan memelihara jaringan kerja dengan pembimbing, kolega, sejawat baik di dalam maupun

di luar lembaganya
KU11 Mampu berkomunikasi lisan dan tulis (manual maupun menggunakan TIK) secara efektif.

KK1 Menguasai Pengetahuan terbaru (teori dan model empiris) di bidang riset bisnis lanjutan.

KK2 Menguasi filsafat/metodologi penelitian (inter-, multi-,transdisipline) dan teknik penulisan/publikasi ilmiah
untuk mengembangkan dan menyebarluaskan kebaharuan keilmuan di bidang riset bisnis lanjutan.

KK3 Menguasai ekonometrika dan analisis multivariate untuk mengembangkan dan menyebarluaskan
kebaharuan keilmuan di bidang riset bisnis kontemporer.

CPMK (Capaian Pembelajaran Lulusan Yang Dibebankan Pada Mata Kuliah)
CPMK1 Mampu menemukan dan mengembangkan teori/konsepsi/gagasan ilmiah

CPMK2 Mampu memberikan kontribusi pada pengembangan, serta pengamalan ilmu pengetahuan yang
memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora di bidang Riset Bisnis Lanjutan.

CPMK3 Mampu menyusun kajian teoritis pada bidang Riset Bisnis Lanjutan yang dihasilkan dalam bentuk disertasi.

CPMK4 Mampu mempublikasikan tulisan pada jurnal ilmiah bereputasi internasional.

CPMK5 Mampu menyusun argumen dan solusi keilmuan, teknologi atau seni berdasarkan pandangan kritis atas
fakta, konsep, prinsip atau teori yang dapat dipertanggungjawabkan secara ilmiah dan etika akademik.

Diskripsi Singkat Mata kuliah ini memberikan wawasan dan pengetahuan kepada mahasiswa tentang Riset Bisnis Lanjutan yang berfokus pada upaya
pengembangan bisnis dalam konteks riset komtemporer yang didukung oleh publikasi ilmiah yang berkaitan dengan riset bisnis lanjutan.



MK
Bahan Kajian /
Pokok Bahasan

1. Fenomena Dasar Penelitian
2. Research Problem
3. Kritik Teori
4. Novelty Penelitian
5. Rumusan Masalah dan Tujuan Penelitian



6. Kontibusi Penelitian
7. Rekonstruksi peta pemikiran penelitian
8. Sintesis teori dan artikela yang relevan
9. Membangun peta jalan (roadmap) penelitian
10. Kombinasi berbagai teori
11.Hipotesis/proposisi
12. Instrumen Penelitian
13. Desain Penelitian
14. Alat Analisis Kuantitatif dan Kualitatif
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Ming
gu
Ke-

Sub-CPMK
(Kemampuan akhir yg

direncanakan)

Bahan Kajian
(Materi
Pembelajaran)

Bentuk
dan

Metode
Pembelaja

ran

Estima
si
Waktu

Pengalaman
Belajar
Mahasiswa

Kriteria &
Bentuk
Penilaian

Indikator
Penilaian

Bobot
Penilai
an (%)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
1,2,3,
4

Memahami silabus dan
kontrak perkuliahan serta
memahami isu-isu terkait
dengan bidang strategik.

1. Mahasiswa mampu

1) Kontrak
perkuliahan

2) Penjelasan RPS
3) Overview

Mata kuliah
4) Format

Proposal
Penelitian

5) Etika Penelitian
6) Menghindari

Plagiasi
7) Mengidentifikasi

fenomena
penelitian

8) Merumuskan
masalah
penelitian

9) Celah penelitian

Ceramah
(3×60’)
Presentasi
(3×30’)
Partisipasi
(3×60’)
Belajar
terstruktur
dan Belajar
Mandiri (90’)
Diskusi
Bersama (60’)

TM :
1x3x50’
BT :
1x3x60’
BM :
1x3x60’

- Mahasiswa
mendapatkan
informasi dari dosen
mengenai ruang
lingkup konsep
dasar Manajemen
Bisnis.
-Mahasiswa mencari
informasi dari
berbagai sumber
(terutama Internet)
tentang ruang
lingkup konsep
dasar Manajemen
Bisnis
-Mahasiswa belajar
etika berdiskusi

Membuat
outline latar
belakang
penelitian
beserta tujuan
dan
manfaatnya

Keberadaan data
pendukung.
Kedalaman
analisis dan
kejelasan uraian

15%

mengkritisi fenomena
yang
menjadi dasar
penelitian

2. Mahasiswa mampu
menemukan research
problem berdasarkan
fenomena yang terjadi

3. Mahasiswa mampu
mengkritisi teori
dengan



research problem
yang ditemukan
(C6;A3)

4. Mahasiswa
mampu
menciptakan
novelty
penelitian
(C6;A3)

5. Mahasiswa
mampu
menyusun
rumusan
masalah dan
tujuan
penelitian
(C6;A3)

10) Menciptakan
novelty

11) Grand theory
dan mengisi
celah
penelitian

12) Memformulasi
kan rumusan
masalah

13) Merumuskan
tujuan penelitian

14) Merumuskan
manfaat
penelitian

5,6,7 Mahasiswa mampu
Menyusun sebuah
kajian teori Manajemen
Strategik yang
berkaitan dengan
penelitian
1) Mahasiswa

mampu
merekontruksi
peta pemikiran
penelitian
(C6,A3)

2) Mahasiswa
mampu
mensitesiskan teori
dan artikel yang
relevan dengan
topik penelitian

3) Mahasiswa mampu
membangun peta
jalan penelitian
dengan
pendekatan
interdisiplin,
multidisiplin,
berdasarkan kajian

1. Mind Mapping
2. Mind

Mapping
dalam
Menelaah
pustaka

3. Riview literature
4. Peta jalan

penelitian

●Cerama
h

(2×60’)
●Presentas

i
(2×30’)

●Partisipas
i

(2×60’)
●Belajar
terstruktur
dan Belajar
Mandiri
(90’)

●Diskusi
Bersa
ma

TM :
1x3x50’
BT :
1x3x60’
BM :
1x3x60’

- Mahasiswa
mendapatkan
informasi dari
dosen
mengenai
Evolusi
pemikiran dan
teori
Manajemen
bisnis
- Mendiskusikan
artikel- artikel yang
terkait dengan
Evolusi pemikiran
dan teori
Manajemen bisnis

Membentuk
mind map teori
dan mapping
penelitian
terdahulu serta
peta jalan
penelitian

Kelengkapan dan
komprehensivitas
mind map dan
mapping
penelitian
terdahulu

10%



tentang sasaran
pokok
penelitian
Manajemen
Strategik (C6, A3)

8,9,10,
1
1

Mahasiswa mampu
membangun model
konseptual penelitian
1) Mahasiswa mampu

mengkombinasikan
berbagai teori
penelitian

1. Teori dan
berteori

2. Menurunk
an
variabel
dari
sebuah
teori

3. Mendesain
model
konseptual

4. Perumusan

●Ceramah
(2×60’)

●Presentasi
(2×30’)

●Partisipasi
(2×60’)

TM :
1x3x50’
BT :
1x3x60’
BM :
1x3x60’

- Mahasiswa
mendapatkan
informasi dari
dosen mengenai
Manajemen Bisnis
Pertumbuhan dan
Pengembangan
-Mengerjakan tugas
analisis du pont,

Membuat
desain
model
konseptual

Kelengkapandan
keholistikan model
konseptual

10%



2) Mahasiswa
mampu
menyusun
hipotesis/propo
rsi penelitian

3) Mahasiswa
mampu
menyusun
instrumen
penelitian

hipotesis/proposi
si

5.
Macam-mac
am
instrumen
penelitian

●Belajar
terstruktur
dan Belajar
Mandiri
(90’)

●Diskusi
bersama
(60’)

common size
dan analisis
indeks secara
mandiri

-Mahasiswa belajar
etika berdiskusi

12,13,
14

Mahasiswa mampu
merancang metode
penelitian-penelitian
yang tepat
1) Mahasiswa

mampu
memilih desain
penelitian

2) Mahasiswa
mampu
menggunakan alat
dan analisis
penelitian
kuantitatif

3) Mahasiswa
mampu
menggunakan
alat analisis
kualitatif

1. Macam-mac
am jenis
penelitian

2. Macam-mac
am jenis
Investigasi

3. Macam-mac
am jenis
penelitian

4. Macam-macam
unit Analisis

5. Macam-mac
am Horizon
Waktu

6. Alat-alat
analisis
kuantitatif

7. Metode-met
ode kualitatif
yang relevan

●Cerama
h

(2×60’)
●Presentas

i
(2×30’)

●Partisipas
i

(2×60’)
●Belajar
terstruktur
dan Belajar
Mandiri
(90’)

●Diskusi
bersama
(60’)

TM :
1x3x50’
BT :
1x3x60’
BM :
1x3x60’

- Mahasiswa
mendapatkan
informasi dari
dosen mengenai
Model-Model
Penilaian Kinerja
Kontemporer
-Mengerjakan
tugas analisis
review artikel

-Mahasiswa belajar
etika berdiskusi

Membuat
desain metode
penelitian

Kejelasan dan
Kesesuain desain
metode dengan
tujuan penelitian

10%

5 Mampu memahami
Perencanaan dan
Manajemen Lanjutan

Perencanaan dan
Manajemen Lanjutan

● Ceram
ah

● Diskus
i

TM :
1x3x50’
BT :
1x3x60’
BM :
1x3x60’

- Mahasiswa
mendapatkan
informasi dari
dosen mengenai
Perencanaan dan
Manajemen
Lanjutan
-Mengerjakan tugas
review artikel

-Mahasiswa belajar
etika berdiskusi

Kehadiran dan
aktivitas diskusi

-Kelengkapan
materi dan
kebenaran
penjelasan
-Kebenaran analitis
-Penyelesaian
tugas review
artikel
-Tingkat
keaktifan
mahasiswa
-Perilaku yang

5



sesuai
dengan etika
berdiskusi

6 Mampu memahami
Teknik Pengendalian
dan Pengawasan
Manajemen

Teknik
Pengendalian dan
Pengawasan
Manajemen

●Ceramah
●Diskusi

TM :
1x3x50’
BT :
1x3x60’
BM :
1x3x60’

- Mahasiswa
mendapatkan
informasi mengenai
Teknik
Pengendalian dan
Pengawasan
Manajemen
-Mengerjakan tugas

Kehadiran dan
aktivitas diskusi

-Kelengkapan
materi dan
kebenaran
penjelasan
-Kebenaran analitis
-Penyelesaian
tugas review
artikel
-Tingkat keaktifan

10



review artikel
- Mahasiswa belajar
etika berdiskusi

mahasiswa
-Perilaku yang
sesuai dengan
etika berdiskusi

7 Mampu memahami
Sistem Informasi
Manajemen Berbasis
Digital

Sistem Informasi
Manajemen
Berbasis Digital

●Ceramah
●Diskusi
●Kasus

TM :
1x3x50’
BT :
1x3x60’
BM :
1x3x60’

- Mahasiswa
mendapatkan
informasi dari
dosen mengenai
Sistem Informasi
Manajemen
Berbasis Digital
-Melakukan diskusi
terkait dengan review
artikel.

- Mahasiswa belajar
etika berdiskusi

Kehadiran,
presentasi
aktivitas
diskusi

-Kebenaran analitis
-Penyelesaian
tugas review
artikel.
-Tingkat
keaktifan
mahasiswa
-Perilaku yang
sesuai dengan
etika berdiskusi

10

8 Mampu memahami dan
mengerjakan semua
soal ujian yang
mencakup topik- topik
pada pertemuan 1
sampai dengan
pertemuan 7

UTS Tes Tertulis TM :
1x3x50’
BT :
1x3x60’
BM :
1x3x60’

-Mahasiswa belajar
bersikap disiplin
seperti datang tepat
waktu, dan mematuhi
semua peraturan ujian
yang berlaku.

-Mahasiswa belajar
bersikap jujur dengan
cara tidak mencontek
selama ujian
berlangsung

Kehadiran dan
aktivitas diskusi

-Ketepatan
jawaban
sesuai
dengan teori-
teori yang
diajarkan
selama masa
perkuliahan
-Perilaku disiplin
dan jujur selama
ujian
berlangsung

9 Mampu memahami
Konsep Desentralisasi
dan Delegasi dalam
Manajemen
Bisnis Modern

Konsep
Desentralisasi dan
Delegasi dalam
Manajemen Bisnis
Modern

●Presentasi
●Tugas
●Diskusi

TM :
1x3x50’
BT :
1x3x60’
BM :
1x3x60’

- Mahasiswa
mendapatkan
informasi dari
dosen mengenai
Konsep
Desentralisasi dan
Delegasi dalam
Manajemen Bisnis
Modern.
-Mengerjakan tugas
review artikel

- Mahasiswa belajar
etika berdiskusi

Kehadiran dan
aktivitas diskusi

-Kelengkapan
materi dan
kebenaran
penjelasan
-Kebenaran analitis
-Penyelesaian
tugas review
artikel
-Tingkat
keaktifan
mahasiswa
-Perilaku yang
sesuai dengan
etika berdiskusi

5



10 Mampu memahami
Bagaimana
Membangun
Komunikasi Bisnis

Membangun
Komunikasi Bisnis

●Presentasi
●Latihan
●Diskusi

TM :
1x3x50’
BT :
1x3x60’
BM :
1x3x60’

- Mahasiswa
mendapatkan
informasi dari
dosen mengenai
Membangun
Komunikasi Bisnis

-Mengerjakan tugas

Kehadiran dan
aktivitas diskusi

-Kelengkapan
materi dan
kebenaran
penjelasan
-Kebenaran analitis
-Penyelesaian
tugas review
artikel

5



review artikel
-Mahasiswa belajar
etika berdiskusi

-Tingkat
keaktifan
mahasiswa
-Perilaku yang
sesuai
dengan etika
berdiskusi

11 Mampu memahami
Motivasi Bisnis

Motivasi Bisnis ●Presentasi
●Latihan
●Diskusi

TM :
1x3x50’
BT :
1x3x60’
BM :
1x3x60’

- Mahasiswa
mendapatkan
informasi dari
dosen mengenai
Motivasi Bisnis
-Mengerjakan tugas
review artikel
-Mahasiswa belajar
etika berdiskusi

Kehadiran dan
aktivitas diskusi

-Kelengkapan
materi dan
kebenaran
penjelasan
-Kebenaran analitis
-Penyelesaian
tugas review
artikel
-Tingkat
keaktifan
mahasiswa
-Perilaku
yang
sesuai
dengan
etika
berdiskusi

12 Mampu memahami
Prinsip dan Etika Bisnis

Prinsip dan Etika
Bisnis

●Presentasi
●Latihan
●Diskusi

TM :
1x3x50’
BT :
1x3x60’
BM :
1x3x60’

- Mahasiswa
mendapatkan
informasi dari
dosen mengenai
Prinsip dan Etika
Bisnis.
-Mengerjakan tugas
review artikel
-Mahasiswa belajar
etika berdiskusi

Kehadiran dan
aktivitas diskusi

-Kelengkapan
materi dan
kebenaran
penjelasan
-Kebenaran analitis
-Penyelesaian
tugas review
artikel
-Tingkat
keaktifan
mahasiswa
-Perilaku
yang
sesuai
dengan
etika
berdiskusi

5



13 Mampu memahami
Manajemen Perubahan
Modern

Manajemen
Perubahan
Modern

●Presentasi
●Latihan
●Diskusi

TM :
1x3x50’
BT :
1x3x60’
BM :
1x3x60’

- Mahasiswa
mendapatkan
informasi dari
dosen mengenai
Manajemen
Perubahan Modern
-Mengerjakan tugas
review artikel
-Mahasiswa belajar
etika berdiskusi

Kehadiran dan
aktivitas diskusi

-Kelengkapan
materi dan
kebenaran
penjelasan
-Kebenaran analitis
-Penyelesaian
tugas review
artikel
-Tingkat
keaktifan
mahasiswa
-Perilaku
yang
sesuai

5



dengan etika
berdiskusi

14 Mampu memahami
teori Kepemimpinan
dan Kontigensi

Teori
Kepemimpinan
dan Kontigensi

●Presentasi
●Latihan
●Diskusi

TM :
1x3x50’
BT :
1x3x60’
BM :
1x3x60’

- Mahasiswa
mendapatkan
informasi dari
dosen mengenai
teori
Kepemimpinan dan
Kontigensi
-Mengerjakan tugas
review artikel
-Mahasiswa belajar
etika berdiskusi

Kehadiran dan
aktivitas
diskusi

-Kelengkapan
materi dan
kebenaran
penjelasan
-Kebenaran analitis
-Penyelesaian
tugas review
artikel
-Tingkat
keaktifan
mahasiswa
-Perilaku
yang
sesuai
dengan
etika
berdiskusi

10

15 Mampu memahami
Strategi Keunggulan
dalam Era
Ketidakpastian

Strategi
Keunggulan dalam
Era Ketidakpastian

●Presentasi
●Latihan
●Diskusi

TM :
1x3x50’
BT :
1x3x60’
BM :
1x3x60’

- Mahasiswa
mendapatkan
informasi dari
dosen mengenai
Strategi
Keunggulan dalam
Era Ketidakpastian
- Mengerjakan tugas
review artikel
-Mahasiswa belajar
etika berdiskusi

Kehadiran dan
aktivitas
diskusi

-Kelengkapan
materi dan
kebenaran
penjelasan
-Kebenaran analitis
-Penyelesaian
tugas review
artikel
-Tingkat
keaktifan
mahasiswa
-Perilaku
yang
sesuai
dengan
etika
berdiskusi
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16 Mampu mengerjakan soal-
soal ujian yang disediakan
yang meliputi topik-topik
pada pertemuan 9 sampai
dengan pertemuan 15

UAS Tes Tertulis 1x90 menit -Mahasiswa belajar
bersikap disiplin seperti
datang tepat waktu dan
mematuhi semua
peraturan ujian

-Ketepatan
jawaban sesuai
dengan
teori-teori yang
diajarkan
selama masa
perkuliahan
-Perilaku disiplin
dan jujur

-



selama ujian
berlangsung

Catatan:
1. Capaian Pembelajaran Lulusan PRODI (CPL-PRODI) adalah kemampuan yang dimiliki oleh setiap lulusan PRODI yang merupakan

internalisasi dari sikap, penguasaan pengetahuan dan ketrampilan sesuai dengan jenjang prodinya yang diperoleh melalui proses
pembelajaran.



2. CPL yang dibebankan pada mata kuliah adalah beberapa capaian pembelajaran lulusan program studi (CPL-PRODI) yang digunakan untuk
pembentukan/pengembangan sebuah mata kuliah yang terdiri dari aspek sikap, ketrampulan umum, ketrampilan khusus dan pengetahuan.

3. CP Mata kuliah (CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPL yang dibebankan pada mata kuliah, dan bersifat spesifik
terhadap bahan kajian atau materi pembelajaran mata kuliah tersebut.

4. Sub-CP Mata kuliah (Sub-CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPMK yang dapat diukur atau diamati dan
merupakan kemampuan akhir yang direncanakan pada tiap tahap pembelajaran, dan bersifat spesifik terhadap materi pembelajaran mata
kuliah tersebut.

5. Indikator penilaian kemampuan dalam proses maupun hasil belajar mahasiswa adalah pernyataan spesifik dan terukur yang
mengidentifikasi kemampuan atau kinerja hasil belajar mahasiswa yang disertai bukti-bukti.
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