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PENGARUH KOMITMEN ORGANISASI DAN KOMPETENSI 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KARYAWAN PADA  

PT.BUMI MAJU SAWIT DI LUWU TIMUR  

 

ABSTRAK 

Ni Kadek Margi Ayu
1, 

Hasanuddin Remman
2, 

Lukman Setiawan
3
. 

Pe|nelitian ini bertujuan untuk me|ngeta|hui Pe|ngaruh Komitme|n Organisas|i 

dan kompe|nsas|i terhadap Produktivitas Karyawan Pada PT.Bumi Maju Sawit di 

Luwu Timur. Pe|nelitian ini me|nggunak|an metode kuantitatif de|ngan Teknik 

pe|ngumpulan data me|nggunak|an kues|ioner. Sampel p|ada pe|nelitian ini 70 

karyawan Pada PT.Bumi Maju Sawit di Luwu Timur.Teknik Analis|is data yang 

digunak|an me|nggunak|an Analis|is Linear berhanda de|ngan me|nggunaka SPSS 24. 

Metode Analis|is data yang digunak|an adala|h Uji KUalitas data, uji asums|i klas|ik, 

uji hipotes|is, dan koefis|ie|n determinas|i   . Has|il pe|neltian secara Bersama-sama 

s|imultan yang artinya terdap|at pe|ngaruh yang s|ignifik|an komitme|n organisas|i 

dan kompe|nsas|i terhadap produktivitas karyawan yang disebabk|an p|ada has|il uji f 

sebesar 31,289 dan tingkat s|ignifik|an sebesar 0,000. Komitme|n Organisas|i 

merup|aka Variabel yang p|aling domin|an berpe|ngaruh terhadap Produktivitas 

Karyan. 

 

Kata Kunci: Komitme|n Organisas|i, Kompe|nsas|i, Produktivitas Karyawan 
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EFFECT OF ORGANIZATIONAL COMMITMENT AND COMPETENCE 

ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY AT PT. BUMI MAJU SAWIT  

IN TIMUR LUWU 

 

ABSTRACT Ni Kadek Margi Ayu1, Hasanuddin Remman2,  

Lukman Setiawan3. 

 

This study aims to determine the effect of organizational commitme|nt and 

compe|nsation on employee productivity at PT. Bumi Maju Sawit in East Luwu. 

This study uses quantitative methods with data collection techniques us|ing 

questionnaires. The sample in this study was 70 employees at PT. Bumi Maju 

Sawit in East Luwu. The data analys|is technique used was linear analys|is us|ing 

SPSS 24. The data analys|is method used was data quality test, class|ical 

assumption test, hypothes|is test, and coefficie|nt of determination. R^2. 

Simultaneous research results mean that there is a s|ignificant effect of 

organizational commitme|nt and compe|nsation on employee productivity due to 

the f test results of 31,289 and a s|ignificant level of 0.000. Organizational 

Commitme|nt is the most domin|ant variable affecting employee productivity. 

 

Keywords: Organizational Commitme|nt, Compe|nsation, Employee Productivity 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 vi 

KATA PENGANTAR 

Puji syukur pe|nulis p|anjatk|an kep|ada kehadirat Tuhan yang ma|ha Esa 

kare|na atas berkat dan karunia-NYA sehingga pe|nulis dap|at me|nyelesaik|an 

skrips|i ini.. 

Pe|nulisan skrips|i ini diajuk|an untuk meme|nuhi sala|hsatu syarat 

memperoleh gelar Sarjana p|ada Program Studi Manajeme|n Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Univers|itas Bosowa. Judul yang pe|nulis ajuk|an adala|h “Pe|ngaruh 

Komitme|n Organisas|i dan Kompe|nsas|i terhadap Produktivitas Karyawan Pada 

PT. Bumi Maju Sawit di Luwu Timur”. 

Dalam pe|nyusun|an dan pe|nulisan skrips|i ini tidak terlep|as dari bantuan, 

bimbingan serta dukungan dari berbagai pihak. Oleh kare|na itu dalam kesemp|atan 

ini pe|nulis de|ngan se|n|ang hati me|nyamp|aik|an terima kas|ih kep|ada yang 

terhormat 

1. Kedua orang tua yang terus memberik|an semangat dan dukungan moril 

maupun materil, serta segala doa mereka. 

2. Ibu Dr. Hj. Herminawati.,SE.,M.M. Selaku Dek|an Fakultas Ekonomi yang 

tela|h memberik|an bimbingan dan nasehat serta memberik|an dukungan 

kep|ada pe|nulis dan me|ngesa|hk|an secara resmi skrips|i yang tela|h dibuat oleh 

pe|nulis. 

3. Bap|ak Ahmad Jumarding SE., MM. Selaku Ketua Program Studi 

Manajeme|n yang banyak me|ndukung pe|nulis serta me|ngesa|hk|an skrips|i 

yang pe|nulis susun Bap|ak Dr.Hasanuddin Remmang selaku Pembimbing I 

dan bap|ak Dr. Lukman Setiawan, S.Si.,S.S.Ps|i.,SE., M.Si Selaku 



 vii 

Pembimbing II yang tela|h memberik|an bimbingan, nasehat dan 

memberik|an dukungan serta waktunya kep|ada pe|nulis selama pe|nelitian 

dan pe|nulisan skrips|i ini. Semoga selalu dalam lindungan Alla|h SWT. 

4. Bap|ak dan Ibu dose|n Fakultas Ekonomi Univers|itas Bosowa yang tela|h 

membekali pe|nulis de|ngan berbagai ilmu selama me|ngikuti perkulia|han 

samp|ai akhir pe|nulisan skrips|i. 

5. Bap|ak dan Ibu Staf Tata Usa|ha Fakultas Ekonomi Univers|itas Bosowa yang 

tela|h banyak membantu dan memberik|an kelancaran dalam proses 

perkulia|han hingga pe|nulisan skrips|i. 

6. Semua pihak yang tela|h banyak membantu pe|nulis dalam me|nyelesaik|an 

skrips|i ini. 

 Semoga Tuhan yang Ma|ha Esa memberik|an balasan yang berlip|at ganda 

kep|ada semuanya. Skrips|i ini mas|ih jauh dari kesempurnaan walaupun tela|h 

me|nerima bantuan dari berbagai pihak. Ap|abila terdap|at kesala|han-kesala|han 

dalam skrips|i ini sepe|nuhnya me|njadi tanggungjawab pe|nulis dan buk|an p|ara 

pemberi bantuan. Kritik dan saran yang membangun ak|an kami harapk|an demi 

me|nyempurnak|an skrips|i ini. Semoga skrips|i ini de|ngan harap|an dap|at 

memberik|an manfaat bagi semua pihak. 

Makassar,     September 2022 

Yang bersngkutan, 

 

 

Ni Kadek Margi Ayu 

 



 viii 

 

DAFTAR ISI 

Halaman 

HALAMAN JUDUL .......................................................................................... i 

HALAMAN PENGESAHAN ........................................................................... ii 

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ......................................................... iii 

ABSTRAK ........................................................................................................ iv 

ABSTRACT ....................................................................................................... v 

KATA PENGANTAR ...................................................................................... vi 

DAFTAR ISI ................................................................................................... viii 

DAFTAR TABEL.............................................................................................. x 

DAFTAR GAMBAR ........................................................................................ xi 

BAB I   PENDAHULUAN ................................................................................ 1 

1.1 Latar Belak|ang ............................................................................ 1 

1.2 Rumusan Masala|h ....................................................................... 3 

1.3 Tujuan Pe|nelitian ......................................................................... 4 

1.4 Manfaat Pe|nelitian ....................................................................... 4 

BAB IITINJAUAN PUSTAKA ........................................................................ 5 

2.1 Kerangka Teori ............................................................................ 5 

2.1.1 Pe|ngertian Manajeme|n Keuangan ................................... 5 

2.1.2 Fungs|i Manajeme|n Keuangan ......................................... 5 

2.1.3 Tujuan Manajeme|n Keuangan ......................................... 7 

2.1.4 Komitme|n Organisas|i ...................................................... 9 

2.1.5 Kompe|nsas|i ................................................................... 12 

2.1.6 Tujuan dan Mamfaat Kompe|nsas|i ................................. 13 



 ix 

2.1.6.1 Be|ntuk Kompe|nsas|i dalam Perusa|haan ............ 14 

2.1.6.2 Je|nis  Kompe|nsas|i ............................................. 15 

2.1.6.2 Faktor yang mempe|ngaruhi Kompe|nsas|i  ......... 15 

2.1.7 Produktivitas Karyawan ................................................ 16 

2.2 Kerangka Pikir ........................................................................... 16 

2.3 Hipotes|is .................................................................................... 17 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN ..................................................... 18 

3.1 Temp|at dan Waktu Pe|nelitian ................................................... 18 

3.2 Mode Pe|ngumpulan Data .......................................................... 18 

3.3 Je|nis dan Sumber Data .............................................................. 19 

3.4 Metode Analis|is ......................................................................... 20 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN......................................................... 25 

4.1 Sejara|h perusa|haan .................................................................... 25 

4.2 Vis|i dan Mis|i ............................................................................. 26 

4.3 Struktur Organisas|i .................................................................... 26 

4.4 Analis|is dan Pema|hasan ............................................................ 27 

4.4.1 Karakteristik responde|n berdasark|an Us|ia ...................... 27 

4.4.2 Karakteristik responde|n berdasark|an Je|nis Kelamin ....... 28 

4.4.3 Karakteristik responde|n berdasark|an Pe|ndidik|an............ 29 

4.4.4 Karakteristik responde|n berdasark|an Masa Kerja ........... 29 

4.4.5 Uji Intrume|n ..................................................................... 30 

4.4.6 Pemba|hasan ...................................................................... 40 

BAB V  KESIMPULAN DAN SARAN ......................................................... 44 

5.1 Kes|impulan ................................................................................ 44 

5.2 Saran .......................................................................................... 45 

DAFTAR PUSTAKA ...................................................................................... 46 



 x 

 

DAFTAR TABEL 

Tabel Halaman 

4.1. Karakteristik Responde|n Berdasark|an Us|ia ..............................................27 

4.2 Karakteristik Responde|n Berdasark|an Je|nis Kelamin ..............................28 

4.3 Karakteristik Responde|n Berdasark|an Pe|ndidik|an ...................................28 

4.4 Karakteristik Responde|n Berdasark|an Masa Kerja ...................................29 

4.5 Has|il Pe|ngujian Validitas Variabel Komitme|n Organisas|i .......................30 

4.6 Has|il Pe|ngujian Validitas Variabel Kompe|nsas|i ......................................31 

4.7 Has|il Pe|ngujian Validitas Variabel Produktivitas Karyawan ....................31 

4.8 Has|il Pe|ngujian Realibilitas ......................................................................32 

4.9 Has|il Uji Multikolinearitas  .......................................................................34 

4.10   Has|il Ola|han Data Regres|i ........................................................................35 

4.11   Nilai Koefis|ie|n Koleras|i ...........................................................................37 

4.12   Uji F ..........................................................................................................38 

4.13   Uji t............................................................................................................39 

 



DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2.1 Skema kerangka Pikir........................................................................ 16 

Gambar 4.1 Struktur Organisas|i    ........................................................................ 26 

Gambar 4.2 Has|il Uji Normalitas    ...........................  ......................................... 

33 



 
 

 

1 

BAB I  

PENDAHULUAN 

  

1.1  Latar Belak|ang Masala|h 

 Persaingan perusa|haan saat ini semakin ketat dan me|nuntut perusa|haan 

mampu berta|han dan berkompetis|i de|ngan perusa|haan lain. Sumber daya 

tersebut dap|at berup|a sumber daya alam, sumber daya fin|ans|ial Sala|h satu hal 

yang dap|at dilakuk|an perusa|haan agar mampu berta|han dalam persaingan yang 

semakin ketat adala|h de|ngan memaks|imalk|an sumber daya yang dimiliki., 

sumber daya manus|ia, sumber daya ilmu pe|ngeta|huan, dan sumber daya 

teknologi. Sala|h satu sumber daya berharga yang dimiliki perusa|haan yaitu 

sumber daya manus|ia. Sumber daya manus|ia merup|ak|an faktor yang mampu 

me|nunjukk|an keunggulan kompetitif dan pe|nggerak bagi sumber daya yang lain 

untuk me|ncap|ai tujuan organisas|i. Karyawan merup|ak|an ma|hkluk sos|ial yang 

me|njadi pere|ncana, pelaksana dan pe|nge|ndali yang selalu berperan aktif dalam 

mewujudk|an tujuan perusa|haan. Perusa|haan berusa|ha me|ngembangk|an 

kemampuan karyawan de|ngan beragam usa|ha untuk me|ndukung keberhas|ilan 

me|ncap|ai tujuan perusa|haan. Usa|ha yang dilakuk|an perusa|haan dalam 

me|ngembangk|an kemampuan karyawan diharapk|an dap|at me|ningkatk|an kinerja 

karyawan sehingga perusa|haan dap|at me|ncap|ai tujuan akhirnya yakni uotput 

yang sesuai de|ngan tujuan organisai. 

 Awal terbe|ntuknya suatu organisas|i sesungguhnya suda|h ada p|ada masa 

peradap|an  manus|ia dimuka bumi.sejak hidup manus|ia pertama, tela|h 

me|nyatuk|an diri de|ngan orang lain tujuan untuk me|ncap|ai tujuan hidup.tetapi 
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p|ada faktanya tidak semua orang me|ngeta|hui mereka tela|h melakuk|an sebua|h 

organisas|i.ciri utama sebua|h organisas|i sekelompok orang yang berintraks|i dan 

berkerjasama untuk berpegang teguh p|ada komitme|n dan etika, norma,peraturan 

serta kebijak|an yang tela|h disep|akti untuk ditaati bersama demi kelangsungan 

suatu orgnisas|i.ada dua hal yang utama yang dikaji dalam buku ini, yaitu 

komitme|n organisas|i dan kinerja pegawai.komitme|n organisas|i me|ngacu  p|ada 

tanggung jawab pegawai kep|ada organisas|i.sedangk|an kinerja pegawai me|ngacu 

p|ada prestas|i kerja pegawai dalam priode terte|ntu dibandingk|an 

standar,target,sasaran atau kriteria yang harus dicap|ai. 

 Komitme|n organisas|i adala|h dimana seorang karyawan terlibat dalam 

suatu oraganisas|i dan berkeingina tetap me|njadi anggota,dimana didalamnya 

me|ngandung prilaku kesetiaan dan kes|iap|an karyawan untuk berkerja secara 

maks|imal bagi organisas|i temp|at kerja karyawan tersebut.(Gree|nberg&Baron  

2003:160) 

 Komitme|n organisas|i kemauan kuat untuk tetap me|njadi anggota 

organisas|i tersebut, keingin|an untuk berusa|ha keras sesuai de|ngan kemauan 

organisas|i dan keyakin|an terte|ntu .(luthans 2006) 

 Kompe|nsas|i merup|ak|an pemberian up|a|h, inse|ntif,tamba|han pe|ngas|ilan, 

bantuan dalam be|ntuk uang atau jasa. 

 Kompe|nsas|i merup|ak|an segala je|nis pe|ndap|atan yang berbe|ntuk uang, 

barang langsung atau barang tidak langsung yang diterima oleh karyawan 

sebagai imbalan atau up|a|h atas jaya yang diberik|an oleh perusa|haan (Has|ibuan 

2015) 
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 Produktivitas karyawan merup|ak|an tingkt kemampuan karyawa dalam 

me|ngas|ilk|an sebua|h produk.produktivitas karyawan me|nunjuk|an adanya kaitan 

antara autput (has|il kerja)de|ngan waktu yang dibutuhk|an untuk me|ngas|ilan 

produk atau jasa.produktivitas perusa|haan dap|at diukur berdasark|an pe|ndekatan 

nilai tamba|h,perbandingan nilai tamba|h de|ngan sumber yang terpkai. 

produktivitas karyawan merup|ak|an suatu ukuranyang me|nyatak|an bagamana 

cara agar sumber daya dap|at diatur dan dimamfaatk|an untuk me|ncap|ai has|il yng 

optimal(Herjanto) produktivitas karyawan merup|ak|an sebagai perbandingan 

totalitas pe|ngeluaran dibagi totalitas pemasuk|an dalam suatu priode(Gree|nberg) 

Berdasark|an urian di atas maka ak|an dilakuk|an pe|nelitian “Pe|ngaruh 

Komitme|n Organisas|i Dan Kompe|nsas|i  Terhadap Produtivitas Karyawan 

Pada PT. Bumi Maju Sawit Diluwu Timur”. 

 

1.2  Rumusan Masala|h 

 Berdasark|an latar belak|ang diatas,maka pe|nelitian merumusk|an masala|h 

yaitu: 

1. Ap|aka|h Komitme|n Organisas|i mempunyai pe|ngaruh secara s|ignifik|an 

terhadap Produktivitas Karyawan  PT Bumi Maju Sawit Di luwu Timur ? 

2. Ap|aka|h kompe|nsas|i mempunyai pe|ngaruh secara s|ignifik|an terhadap 

Produktivitas Karyawan  PT Bumi Maju Sawit Di luwu Timur ? 

3. Ap|aka|h Komitme|n Organisas|i dan konpe|nsas|i berpe|ngaruh secara 

s|ignifik|an terhadap Produktivitas Karyawan  PT Bumi Maju Sawit Di 

luwu Timur  ? 
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1.3  Tujuan Pe|nelitian  

1. Untuk Me|ngeta|hui Komitme|n Organisas|i mempunyai pe|ngaruh secara 

s|ignifik|an terhadap Produktivitas Karyawan  PT Bumi Maju Sawit Di 

luwu Timur  

2. Untuk me|ngeta|hui konpe|nsas|i mempunyai pe|ngaruh secara s|ignifik|an 

terhadap Produktivitas Karyawan  PT Bumi Maju Sawit Di luwu Timur  

3. Untuk Me|ngeta|hui Komitme|n Organisas|i dan konpe|nsas|i berpe|ngaruh 

secara s|ignifik|an terhadap Produktivitas Karyawan  PT Bumi Maju 

Sawit Di luwu Timur   

 

1.4  Manfaat Pe|nelitian 

 Adapun manfaat teoritis dan manfaat praktis dari pe|nelitian ini 

yaitu sebagai berikut. 

1. Manfaat teoritis 

a. Bagi Pe|neliti 

Sebagai sarana dalam me|namba|h dalam me|namba|h pe|ngeta|huan, 

wawasan dan latihan me|nerapk|an ilmu yang tela|h di peroleh  

selama kulia|h serta me|ngimplekas|ik|an  de|ngan  ke|nyataan yang 

ada di lap|angan. 

b. Has|il pe|nelitian ini di harapk|an dap|at dijadik|an refere|ns|i literatur 

bagi pe|nelitian selanjutnya atau pihak  lain yang  membutuhk|an. 

2. Manfaat praktis: 

Pe|nelitian ini mampu memberik|an masuk|an yang bermanfaat bagi 

karyawan di pt.bumi maju sawit agar memiliki motivas|i kerja sehingga 

kompe|nsas|i yang diterima bernilai tinggi  
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BAB II  

TINJAUAN PUSTAKA 

2.1 Kerangka Teori  

2.1.1. Pe|ngertian Manajeme|n Keuangan 

 Me|nurut Agus Sartono (2010:1) manajeme|n keuangan adala|h sebagai 

manajeme|n dana baik yang berkaitan de|ngan pe|ngalokas|ian dana dalam 

berbagai be|ntuk investas|i secara efektif maupun usa|ha pe|ngumpulan dana untuk 

pembayaran investas|i atau pembelanjaan secara efes|ie|n. 

 Me|nurut David Wijaya (2017:2) me|nyatak|an ba|hwa manajeme|n 

keuangan berkaitan de|ngan pe|ngelolaan keuangan seperti anggaran, perecanaan 

keuangan kas,kredit ,analis|is investas|i, serta usa|ha memperoleh dana. 

 Seme|ntara Dadag Prasettyo Jatmiko (2017:1) manajeme|n keuangan 

berkaitan de|ngan perncanaan, pe|ngara|han, pemantauan, pe|ngorganisas|ian dan 

pe|nge|ndalian sumber daya keuangan suatu perusa|haan.  

2.1.2. Fungs|i Manajeme|n Keuangan 

 Me|nurut Musthafa (2017:7) ba|hwa fungs|i manajeme|n keuangan di bagi 

me|njadi tiga yaitu 

1. Fungs|i Pe|nge|ndalian Likuiditas 

a. Pere|ncanaan aliran kas (forecasting cash flow) agar selalu 

tersedia uang tunai atau uang kas untuk meme|nuhi pembayaran 

ap|abila setiap saat diperluk|an. 
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b. Pe|ncarian dana (rais|ing of funds) dari luar atau dari dalam 

perusa|haan agar diperoleh dana biayanya lebih mura|h dan 

tersedianya dana ap|abila setiap saat diperluk|an. 

c. Me|njaga hubungan baik de|ngan Lembaga keuangan (misalnya 

de|ngan perbank|an) untuk meme|nuhi kebutuhan dana ap|abila 

diperluk|an oleh perusa|haan p|ada saat-saat terte|ntu. 

2. Fungs|i Pe|nge|ndalian Laba 

a. Pe|nge|ndalian biaya (cost control) me|nghindari biaya yang tidak 

perlu dikeluark|an atau pemborosan. 

b. Pe|ne|ntuan harga (pricing) agar harga tidak terlalu ma|hal 

dibandingk|an de|ngan harga barang seje|nis dari pesaing. 

c. Pere|ncanaan laba (profit planning) agar dap|at diprediks|i 

keuntungan yang diperoleh p|ada periode yang bersangkutan 

sehingga dap|at mere|ncanak|an kegiatan yang lebih baik p|ada 

periode me|ndatang. 

3. Fungs|i Manajeme|n 

a. Dalam pe|nge|ndalian laba atau likuiditas, manajer keuangan harus 

bertindak sebegai manajer dan sebagai pe|ngambil keputusan 

(decis|ion maker) sehingga manajer keuangan dap|at me|ngambil 

langka|h-langka|h keputusan yang me|nguntungk|an bagi 

perusa|haan.  

b. Melakuk|an manajeme|n terhadap aktiva dan manajeme|n terhadap 

dana. 
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Dalam hal ini fungs|i manajeme|n seperti pere|ncanaan (planning), 

pe|ngorganisas|ian (organizing), pe|ngara|han (actuating), dan 

pe|nge|ndalian (controlling) yang sangat diperluk|an bagi seorang 

manajer keuangan, terutama fungs|i pere|ncanaan, pe|ngara|han, 

pe|ngara|han, dan pe|nge|ndalian. 

Berdasark|an fungs|i manajeme|n keuangan diatas maka pe|neliti 

me|nyimpulk|an ba|hwa manajeme|n keuangan dap|at cap|ai jika fungs|i-

fungs|i manajeme|n diterapk|an de|ngan baik sehingga me|nghas|ilak|an has|il 

yang maks|imal. 

2.1.3. Tujuan manajeme|n keuangan  

 Me|nurut Irham Fa|hmi (2012:4) Tujuan manajeme|n keuangan dala|h 

memaks|imalk|an nilai perusa|haan, me|njaga stabiltas fin|ans|ial dalam keadaan 

yang selalu terke|ndali dan memperkecil res|iko perusa|haan di masa sekarang dan 

masa yang ak|an datang.  

 Me|nurut Dian Wijaya (2011:233) Tujuan manajeme|n keuangan adala|h 

memaks|imalk|an kekayaan dan keuntungan seiring disebut sebagai pe|ndekatan 

tradis|ional dan sempit dari tujuan manajeme|n keuangan. 

 Tujuan manajeme|n keuangan dala|h memperbanyak kekayaan dari pemilik 

atau pemegang sa|ham perusa|haan. Atau de|ngan kata lain, tujuan manajeme|n 

keuangan adala|h memaks|imalk|an nilai value perusa|haan.  

 Dalam prakteknya untuk me|ncap|ai tujuan tersebut, maka manajeme|n 

keuangan memiliki tujuan melalui pe|ndekatan me|nurut Kasmir (2010:13) : 

a. Profit Risk Approach, dalam hal ini manajer keuangan tidak hanya 



 
 

 

8 

sekedar me|ngejar maks|imalk|an profit, ak|an tetapi juga harus 

mempertimbangk|an res|iko yang ak|an dihadapi. Buk|an tidak mungkin 

harap|an profit yang besar tidak tercap|ai akibat res|iko yang dihadapi 

juga besar. Disamping itu, manajer keuangan juga harus terus 

melakuk|an pe|ngawasan dan pe|nge|ndalian terhadap seluruh aktivitas 

yang dijalank|an. Kemudian seorang manajer keuangan dalam 

me|njalank|an aktivitasnya harus me|nggunak|an prins|ip kehati-hatian. 

Secara garis besar Profit Risk Approach terdiri dari: 

1. Maks|imalk|an profit 

2. Minimal risk 

3. Maintain control 

4. Achieve flexibility 

b. Liquidity  and  Profitability  merup|ak|an  kegiatan  yang  berhubungan 

de|ngan bagaimana seorang manajer keuangan me|ngelola likuiditas 

dan profitabilitas perusa|haan. Dalam hal likuiditas, manajer keuangan  

harus sanggup me|nyediak|an dana (uang kas) untuk membayar 

kewajiban  yang suda|h jatuh tempo secara tep|at waktu. Kemudian 

manajer keuangan juga dituntut  untuk  mampu  memanage   keuangan   

perusa|haan,   sehingga mampu me|ningkatk|an laba perusa|haan dari 

waktu ke waktu. Manajer keuangan juga dituntut  untuk  mampu  

me|ngelola dana yang dimiliki termasuk  pe|ncarian  dana  serta  

mampu  me|ngelola aset   perusa|haan sehingga terus berkembang dari 

waktu ke waktu. 
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2.1.4. Komitme|n organisas|i  

 Komitme|n organisas|i p|ada setiap karyawan sangat pe|nting kare|na 

de|ngan adanya komitme|n maka karyawan dap|at me|njadi lebih bertanggung 

jawab terhadap pekerjaannya dibanding de|ngan karyawan yang tidak 

mempunyai komitme|n bekerja. Biasanya karyawan yang memiliki suatu 

komitme|n tinggi, ak|an bekerja secara optimal sehingga dap|at me|ncura|hk|an 

perhatian, pikiran, te|naga dan waktunya untuk pekerjaanya. 

 Me|nurut Meyer dan Alle|n (1997) merumusk|an suatu definis|i me|nge|nai 

komitme|n dalam berorganisas|i sebagai suatu konstruk ps|ikologis yang 

merup|ak|an karakteristik hubungan anggota organisas|i de|ngan organisas|inya dan 

memiliki 23 implikas|i terhadap keputusan individu untuk melanjutk|an 

keanggotaannya dalam berorganisas|i. Buchan|an (1974) memandang komitme|n 

sebagai p|artisan, keterikatan afektif de|ngan tujuan dan nilai-nilai organisas|i, 

peran seseorang dalam kaitannya de|ngan tujuan dan nilai-nilai, dan untuk 

organisas|i demi kepe|ntingannya se|ndiri, terlep|as dari instrume|n nilainya. 

Definis|i dari a|hli lain te|ntang komitme|n organisas|i yaitu kekuatan relatif dari 

sebua|h ide|ntifikas|i individu de|ngan keterlibatan dalam sebua|h organisas|i. 

Komitme|n me|nghadirk|an sesuatu diluar loyalitas belaka terhadap suatu 

organisas|i. Disamping itu, hal ini meliputi suatu hubungan yang aktif de|ngan 

organisas|i dimana individu bersedia untuk memberik|an sesuatu dari diri mereka 

untuk membantu keberhas|ilan dan kemakmuran organisas|i (Steers, 1988). 

Komitme|n terhadap perusa|haan adala|h tingkat kemauan karyawan untuk 

me|ngide|ntifikas|ik|an dirinya p|ada perusa|haan, dan untuk keingin|annya 
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melanjutk|an p|artis|ip|as|i secara aktif dalam perusa|haan tersebut (Davis dan 

Newstorm, 1985). Selanjutnya Luthans (2006) me|ngatak|an sebagai s|ikap, 

komitme|n organisas|i p|aling sering didefinis|ik|an sebagai berikut:  

1. Keingin|an kuat untuk tetap sebagai anggota organisas|i terte|ntu.  

2.  Keingin|an untuk berusa|ha keras sesuai keingin|an organisas|i.  

3. Keyakin|an terte|ntu, dan pe|nerimaan nilai dan tujuan organisas|i 

 Porter dan Mowday (1982) me|ndefinis|ik|an komitme|n organisas|i sebagai 

kekuatan yang bers|ifat relatif dari individu dalam me|ngide|ntifikas|ik|an 

keterlibatan dirinya kedalam bagian organisas|i. Hal ini dap|at ditandai de|ngan 

tiga hal, yaitu :  

a) pe|nerimaan terhadap nilai-nilai dan tujuan organisas|i,  

b)  kes|iap|an dan kesedian untuk berusa|ha de|ngan sungguh-sungguh atas 

nama organisas|i,  

c) keingin|an untuk memperta|hank|an keanggotaan di dalam organisas|i 

(me|njadi bagian dari organisas|i). Me|ngacu p|ada definis|i-definis|i yang 

diberik|an oleh p|ara a|hli, komitme|n dap|at dis|impulk|an sebagai 

kekuatan ps|ikologis individu untuk me|ngide|ntifikas|ik|an dirinya 

de|ngan organisas|inya, me|nerima vis|i mis|i dan tujuan organisas|i serta 

selalu me|ngingink|an dirinya berta|han untuk me|njadi bagian dari 

organisais|i dijelask|an sebagai beriku 

 Dessler memberik|an p|andangan khusus untuk me|ngimple|ntas|ik|an 

s|istem manajeme|n yang mungkin membantu memeca|hk|an masala|h dan 

me|ningkatk|an komitme|n organisas|i p|ada diri karyawan : 
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1. Berkomitme|n p|ada nilai manus|ia: 

Membuat aturan tertulis,memperkerjak|an me|nejer yang baik dan tep|at,dan 

memperta|hank|an komunikas|i  

2. Memperjelas dan me|ngkomunikas|ik|an mis|i anda:memperjelas mis|i dan 

idiologi:berkharisma ,me|nggunak|an praktek perekrutan berdasark|an 

nilai;me|nek|ank|an orie|ntas|i berdasark|an nilai dan pelatihan;membe|ntuk 

tradis|i, 

3. Me|njamin keadilan organisas|i:memiliki prosedur pe|nyamp|aian kelua|han 

yang kompratif;me|nyediak|an komunikas|i dua ara|h yang efektif. 

4. Mempercep|at rasa komunitas :  

 Membangun homoge|nitas berdasark|an nilai,keadilan,me|nek|ank|an 

kerjasama,saling me|ndukung,dan kerja tim, berkumpul bersama. 

5. Me|ndukung perkembangan karyawan :melakuk|an aktulisas|i:memberik|an 

pekerjaan yang me|n|antang p|ada ta|hun pertama memajuk|an dan 

memberdayak|an mempromos|ik|an dari dalam me|nyediak|an aktivitas 

perkembangan pe|nyediaan keaman|an kep|ada karyawan tamp|a jamin|an  

 Cut zurnali (2010) me|ndefinis|ik|an pe|ngertian komitme|n organisas|i 

dangan me|ngacu p|ada pe|ndap|at-pe|ndap|at mayer and alle|n (1993)dan 

S.G.A.smee|nk, et.l.(2006) dimana komitme|n organisas|i di definis|ik|an 

sebagai sebua keadaan ps|ikologi yang me|ngkrakteristik|an hubungan 

karyawan dan organisas|i atau implikas|i yang mempe|ngaruhi p|aka|h ada 

karyawan yang tetap berta|han p|ada organisas|i tersebut atau tidak,yang 
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terde|ntifikas|i dalam tiga kelompok yaitu :komitme|n efektif,komitme|n 

kontinu,dan komitme|n normatif.  

2.1.5. Kompe|nsas|i  

 Kompe|nsas|i merup|ak|an imbalan-imbalan fin|ans|ial atau biasa disebut 

fin|ans|ial  rewerd yang diterima orang melelui hubungan kepegawaian mereka 

de|ngan sebua|h perusa|haan.be|ntuk kompe|nsas|i berup|a fin|ans|ial ini diberik|an 

kare|na pe|neluaran moneter yang dilakuakn oleh perusa|han. 

1. Me|nurut Hariandja (2005) Kompe|nsas|i adala|h keseluruhan balas jasa 

yang diterima dari pelaksanaan pekerjaan di organisas|i dalam be|ntuki 

uang atau lainnya, yang dp|at berup|a gaji, up|a|h, bonus, inse|ntif, dan 

tunjangan lainnya, seperti: tunjangan kesehatan, tunjangan hari raya, 

uang mak|an, uang cuti, dan lain-lain.  

2.  Me|nurut Has|ibuan (2008) kompe|nsas|i adala|h semua pe|ndap|atan yang 

berbe|ntuk uang, barang langsung atau tidak langsung yang diterima 

pegawai sebagai imbalan atas jasa yang diberik|an kep|ada perusa|haan.  

3.  Handoko (2008) me|ngungkapk|an ba|hwa kompe|nsas|i iala|h segala 

sesuatu yang diterima oleh pekerja sebagai balas jasa atas kerja mereka. 

Kompe|nsas|i merup|ak|an kebijak|an yang pe|nting dan strategis kare|na|hal 

ini langsung berhubungan de|ngan pe|ningkatan semangat kerja, kinerja 

dan motivas|i karyawan.  

4. Me|nurut Kadarisman (2012) me|ngemukak|an ba|hwa Kompe|nsas|i 

adala|h pe|nghargaan kep|ada karyawan secara adil dan layak untuk 

prestas|i kerja dan jasa yang tela|h dikeluark|an terhadap tujuan. 
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2.1.6. Tujuan dan Manfaat Kompe|nsas|i  

 Kadarisman (2012) pemberian kompe|nsas|i merup|ak|an sala|h satu 

pelaksanaan fungs|i Manajeme|n Sumber Daya Manus|ia (MSDM) yang 

berhubungan de|ngan semua je|nis pemberian pe|nghargaan individual sebagai 

pertukaran dalam melakuk|an tugas keorganisas|ian. Kompe|nsas|i merup|ak|an 

biaya utama atas kea|hlian atau pekerjaan dan kesetiaan dalam kegiatan 

keorganisas|ian. 21 Tujuan kompe|nsas|i me|nurut Kadarisman (2012) yaitu: 

1) Peme|nuhuan kebutuhan ekonomi. Karyawan me|nerima kompe|nsas|i 

berup|a up|a|h, gaji, atau be|ntuk lainnya adala|h untuk meme|nuhi 

kebutuhan hidup dirinya dan keluarga yang me|njadi tanggung jawabnya.  

2) Me|ningkatk|an produktivitas kerja. Pemberian kompe|nsas|i yang semakin 

baik ak|an me|ndorong karyawan bekerja secara produktif.  

3) Memajuk|an organisas|i atau perusa|haan. Semakin berani suatu 

perusa|haan memberik|an kompe|nsas|i yang tinggi, semakin me|nunjukk|an 

betap|a makin suksesnya perusa|haan.  

4) Me|nciptak|an keseimbangan dan kea|hlian. Ini berarti ba|hwa pemberian 

kompe|nsas|i berhubungan de|ngan persyaratan yang harus dipe|nuhi oleh 

karyawan p|ada jabatan. Pemberian kompe|nsas|i yang tep|at dap|at 

memberik|an manfaat kep|ada karyawan, kare|na dap|at me|nghas|ilk|an 

kinerja karyawan yang tinggi. De|ngan adanya program kompe|nsas|i yang 

dirasak|an adil, maka kar 
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2.1.6.1 Be|ntuk-be|ntuk kompe|nsas|i dalam perusa|haan  

a. Up|a|h atau gaji karyawan  

Up|a|h biasanya berhubungn de|ngan tariff gaji per jam, dimana 

semakin lama waktu berkerja,maka semakin besar pula up|a|h yang 

diterima. Up|a|h merup|ak|an bas|is pembayaran yang kerap digunk|an 

bagi pekerja-pekerja produks|i atau pemeliharaan.sedangk|an gaji 

digunak|an tariff mingguan ,bulan|an ,atau ta|hun|an. 

b. Inse|ntif khusus untuk karyawan  

Inse|ntif merup|ak|an tamba|han-tamba|han gaji diatas atau diluar gaji 

atau up|a|h yang di berikn oleh perusa|haan.program-program inse|ntif 

disesuaik|an de|ngan pemberian produktifitas,pe|njualan ,keuntungan-

keuntungan atau up|aya-up|aya pemaksaan biaya tergantung dalam 

kebijak|an perusa|haan. 

c. Tunjangan pekerjaan untuk karyawan  

Sala|h satu be|ntuk tunjangan dalam perusa|haan biasanya meliuti 

asurans|i kesehtan,asurans|i jiwa,liburan-liburan yang ditanggung oleh 

perusa|haan,program pe|ns|iun,dan tunjangan-tunjangan lainnya yang 

berhubungan kepegawaian. 

d. Fas|ilitas untuk karyawan  

Fas|ilitas yang diberik|an perusa|haan bisa meliputi mobil perusa|haan, 

keanggotaan klub,temp|at p|arker khusus, dan lain sebagainya.hal ini 

tergantung kesanggup|an perusa|haan dalam memberik|an fas|ilitas 

bagi p|ara karyawannya. 
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2.1.6.2  Je|nis-je|nis kompe|nsas|i 

a. Kompe|nsas|i fin|ans|ial secara langsung  

Kompe|nsas|i fin|ans|ial ini adala|h berup|a be|nefit seperti bayaran 

pokok (gaji dan up|a|h, bayaran prestas|i (bonus,pembagian laba \ 

keuntungan,dan ops|i sa|ham)dan bayaran tertangguh (program 

tabungandan anuitas pembelian sa|ham)  

b. Kimpe|nsas|i fin|ans|ial tidak langsung  

Kompe|nsas|i fin|ans|ial tidak langsung bisa berup|a program-program 

proteks|i (asurans|i kesehatan,asurasns|i jiwa,pe|ns|ion,asurans|i te|naga 

kerja).atau bisa juga berup|a diluar jam kerja(libur,hari besar,cuti 

ta|hun|an,cuti hamil,)dan fas|ilitas-fas|ilitas berup|a ke|ndaraan,ruma|h 

dn temp|at p|arker.  

c. Kompe|nsas|i non fin|ans|ial  

Kompe|nsas|i non fin|ans|ial adala|h berup|a pekerjaan(tugas-tugas yang 

me|narik, tantangan,tanggung jawab,pe|ngekuan,dan rasa 

pe|ncap|aian)lingkungan kerja (kebijak|an-kebijak|an yang sehat 

,surpervis|iyang kompone|n,kerabat yang me|nye|n|angk|an lingkungan 

kerja yang nyaman).  

2.1.6.3 faktor-faktor yang mempe|ngaruhi besarnya kompe|nsas|i  

 Faktor-faktor yang mempe|ngaruhi besarnya kompe|nsas|i tersebut 

dintaranya adala|h sebagai berikut: 

1. tingkat biaya hidup. 

2. tingkat kompe|nsas|i yang berlaku di perusa|haan lain. 
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3. tingkat kemampuan perusa|haan. 

4. je|nis perkerjaan dn besr kecilnya tanggung jawab. 

5. Peraturan perudangan-undangan yang berlaku  

6. Peran|an serikat buruh  

2.1.7. Produktivitas karyawan 

 Produktivitas merup|ak|an tingkat kemampuan te|naga kerja dalam 

me|ngas|ilk|an barang atau jasa yang dap|at di espor dan impor 

2.2 Kerangka Berpikir 

Gambar 2.1 

Kerangka Berfikir 
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2.3 Hipotes|is  

 Berdasark|an rumusan masala|h dan karangka teori,maka pe|neliti 

merumusk|an ba|hwa diduga ba|hwa kompe|nsas|i sangat mempe|ngaruhi 

produktivitas karyawan p|ada PT. BUMI MAJU SAWIT.  
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BAB III 

METODOLOGI  PENELITIAN 

 

3.1 Temp|at Dan Waktu Pe|nelitian 

 Pe|nelitian ini dilaksanak|an di Desa Mantadulu, Kecamatan Angkona, 

Kabup|ate|n Luwu Timur. Sedagk|an waktu yang di gunak|an dalam pe|nelitian ini 

di perkirak|an kurang lebih dari dua bulan lamanya di mulai dari bulan Maret 

2022 samp|ai April 2022 

3.2 Metode Pe|ngumpulan Data  

Metode pe|ngumpulan data dalam pe|nelitian ini adala|h de|ngan 

me|nggunak|an metode :  

1. Kues|ioner/Angket 

Kues|ioner/Angket adala|h teknik pe|ngumpulan data yang dilakuk|an 

de|ngan cara memberi seperangkat pertanyaan atau dilakuk|an tertulis 

kep|ada responde|n untuk dijawab. De|ngan tujuan untuk me|ncari 

informas|i dari suatu masala|h. Sasaran dari instrume|n kues|ioner/angket 

ini adala|h masyarakat di desa Desa Rante Mario. Pe|ngumpulan data 

melalui kues|ioner/angket ini ak|an dilakuk|an secara online dan offline. 

Kues|ioner yang diberik|an dalam be|ntuk skala likert setiap jawaban dari 

pertanyaan yang diajuk|an diberi bobot atau nilai. Seperti halnya dibawa|h 

ini :  

Untuk jawaban Sangat Setuju (SS)  : diberi skor 4 

Untuk jawaban Setuju (S)   : diberi skor 3 

Untuk jawaban Tidak Setuju (TS)  : diberi skor 2 
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Untuk jawaban Sangat Tidak Setuju (STS) : diberi skor 1 

2. Pe|ngamatan (Observas|i)  

Pe|ngamatan adala|h alat pe|ngumpulan data yang dilakuk|an de|ngan cara 

me|ngamati dan me|ncatat secara s|istematik gejala-gejala yang diselidiki.  

Dalam hal ini, pe|nulis melakuk|an pe|ngamatan terhadap perusa|haan 

PT.BUMI MAJU SAWIT . 

3.3 Je|nis dan Sumber Data 

3.1.1 Je|nis Data 

Pada pe|nelitian ini me|nggunak|an Je|nis data kuantitatif dikarnak|an  topik 

dalam pe|nelitian memerluk|an data yang berup|a angka-angka yang 

diambil dari laporan  pe|nggunaan dana untuk kegiatan-kegiatan desa. 

Pada je|nis pe|nelitian kuantitatif, je|nis data yang di peroleh berbe|ntuk 

informas|i, seperti gambaran umum desa dan informas|i lain yang 

digunak|an untuk memba|has rumusan masala|h. 

3.1.2 Sumber Data 

a. Data Primer 

Sumber data primer merup|ak|an informas|i yang didap|at serta diola|h 

se|ndiri oleh pe|neliti, dimana lewat pe|nyebaran angket dalam 

memperoleh informas|i soal variabel yang diteliti. 

b. Data Sekunder 

Data sekunder yaitu data dokume|ntas|i terkait subjek yang diteliti 

dalam hal ini data karyawan PT.BUMI MAJU SAWIT,di Desa 

Mantadulu,Kec.Angkona, Kabup|ate|n Luwu Timur.  
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3.4  Metode Analis|is Data  

 Dalam pe|nelitian ini pe|ngola|han data dilakuk|an de|ngan me|nggunak|an 

program aplikas|i  pe|ngelola|han data yaitu SPSS for windows. Teknik analis|is 

data yang digunak|an p|ada pe|nelitian ini yaiu analis|is regres|i linier berganda 

dimana sebelum melakuk|an pe|ngujia tersebut dilakuka uji instrume|n dan 

pe|ngujian prasyarat sebagai syarat yang dilakuk|an dalam pe|ngujia analis|is 

regres|i berganda. Berikut persamaan regres|i berganda:  

   Y = a + b1X1 + b2X2 + + e 

Dimana :  

Y   = produktivitas karyawan  

X1   = komitme|n organisas|i 

X2   = kompe|nsas|i 

e   = Erortem 

a   = Konstanta 

 Berdasark|an teknik analis|is data diatas, maka terlebih da|hulu ak|an 

dilakuk|an pe|ngujian terhadap kualitas instrume|n pe|nelitian sebagai berikut.  

3.1.3 Uji Instrume|n 

a. Uji Validitas 

Uji coba validitas memperlihatk|an sejauh mana sesuatu alat alat ukur 

itu bisa me|ngukur ap|a yang diukur. Validitas merup|ak|an sesuatu 

dime|ns|i yang membuktik|an tingkat-tingkat kevalidan ataupun 

keabsa|han sesuatu instrume|n. Instrume|n dikatak|an valid ataupun 

sa|hih jika memiliki validitas tinggi. Metode uji yang dip|akai 



 
 

 

21 

merup|ak|an metode hubungan lewat koefis|ie|n korelas|i product 

mome|nt. 

 Angka ordinal dari tiap item persoalan yang dicoba validitasnya 

dikorelas|ik|an de|ngan angka ordinal totalitas item, bila koefis|ie|n 

hubungan itu pos|itif, hingga item itu valid atau sa|h, sebaliknya bila 

has|ilnya negative hingga item yang itu tidak valid serta maka lebih 

baik dikeluark|an dari angket ataupun digantik|an de|ngan statme|nt 

koreks|i. Berikut rumus metode hubungan product mome|nt: 

 
    

  ∑     ∑   ∑  

√  ∑    ∑      ∑    ∑    

 

Keterangan: 

r = Koefis|ie|n validitas item yang dicari dua variabel yang    

dikorelas|ik|an 

xy = Me|nunjuk|an indeks korelas|i antara dua variabel yang 

dikorelas|ik|an  

X = Skor untuk pernyataan yang dipilih 

Y = Skor total yang diperoleh dari seluruh item 

∑X = Jumla|h skor dalam distribus|i X 

∑Y = Jumla|h skor dalam distribus|i Y  

Sebagai up|aya me|ndap|atk|an angka yang s|ignifik|an, oleh kare|na 

itu dicoba percobaan hubungan de|ngan me|nyamak|an rhitung de|ngan r 

tabel de|ngan berbantuan softwere SPSS (Statistical Package for Social 

Scie|nce). 
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1. Angka r dibanding de|ngan angka r tabel de|ngan dk= n-2 serta 

derajat s|ignifik|ans|i sebesar 5%. 

2. Item statme|nt yang dikaji disebut sa|h atau valid bila r hitung lebih 

besar dari r Tabel. 

3. Item statme|nt yang dikaji disebut tidak sa|h atau tidak valid bila r 

hitung lebih kecil dari r Tabel. 

b. Uji Reliabilitas 

Realibilitas adala|h alat yang digunak|an ap|aka|h instrume|n yang 

digunak|an tela|h realibel. Has|il riset dikatak|an reliabel, ap|abila ada 

kecocok|an atau persamaan data dalam waktu yang berlain|an 

(Sugiyono, 2017). Percobaan reliabilitas umumnya dip|akai dan 

digunak|an buat me|nge|nali seberap|a p|as dan tep|at sebua|h alat ukur 

yang he|ndak kita maanfaatk|an serta gunak|an buat me|ngukur, dalam 

hal ini misalnya dis|ini buat me|ngukur aspek kognitif. Pe|ngujian 

reliabilitas instrume|n de|ngan re|ntang angka antara 1-5 memakai 

rumus Cronbach’ s Alpha, de|ngan rumus sebagai berikut: 

     
(

 

   
)(  

∑  
 

  
 ) 

Keterangan: 

r11 = Reliabilitas Instrume|n 

k = Banyk|anya butir pertanyaan 

∑σb
2
 = Jumla|h varians butir pertanyaan 

σ1
2
 = Varians total 

c. Uji Asums|i Klas|ik 
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a. Uji Normalitas 

Uji normalitas bermaksud untuk me|ncoba ap|aka|h informas|i yang 

diap|at melalui angket mempunyai sebaran data yang wajar. 

Dalam pe|ngetesan atau pe|ngujian ini, yang dilakuk|an atau dicoba 

oleh pe|nulis buat me|nciptak|an mutu dan kualitas dari data yang 

diteliti, dalam me|nguji ke|normalan data maka me|nggunk|ana 

metode Kolmogrov- Smirnov Test. 

Has|il analisa jika melapork|an informas|i berdistribus|i wajar bila 

Asymp. Sig < 0, 05. Kebalik|annya bila angka Asymp. Sig > 0,05 

sehingga dap|at dikatak|an informas|i tidak berdistribus|i wajar 

(Ghozali, 2011). Percobaan normalitas tiap- tiap variable bisa 

dihitung de|ngan tata cara non p|arametric iala|h de|ngan tata cara 

Kolmogorove Smirnov. Adap|aun p|atok|an dari pe|netap|atan data 

normal bagi Ghozali (2011) adala|h: 

1) Ho diterima = Bila angka (Sig) > 0, 05 (Data populas|i 

terdistribudi wajar)  

2) Ha ditolak = Bila angka (Sig)< 0, 05 (Data populas|i tidak 

terdistribus|i wajar) 

Tidak hanya itu, pembuktian ap|aka|h sesuatu data mempunyai 

pe|nyaluran informas|i yang wajar bisa diamati p|ada wujud 

pe|nyaluran informas|inya p|ada histogram. Informas|i dibilang 

terdistribus|i secara wajar bila data tersebut berbe|ntuk seperti 

lonce|ng. Sebaliknya disebut data berdistribus|i wajar jika 
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me|nggunak|an standar probability alur, data pe|nelitian dibilang 

wajar bila terdap|at pe|nyebaran titik- titik disekitar garis diagonel 

serta pe|nyebarannya me|njajaki ara|h garis diagonal. Bila 

informas|i me|nabur disekitar garis wajar serta me|njajaki ara|h garis 

wajar berarti be|ntuk regres|i meme|nuhi anggap|an normalitas 

(Ghozali, 2011). 

d. Uji Linearitas 

Uji linearitas adala|h pe|ngujian untuk memeriksa ap|aka|h terdap|at 

hubungan yang linear antara variabel indepe|nde|n de|ngan variabel 

depe|nde|n. Uji linearitas dimaksudk|an untuk me|nguji linear atau 

tidaknya data yang dianalis|is (Budi, Darma, 2021). 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

4.1 Sejara|h Perusa|haan 

 PT. Bumi Maju Sawit (BMS) merup|ak|an badan usa|ha yang bergerak di 

bidang usa|ha Perdagangan, Industri, Pertanian, Jasa dan Angkutan, berdasark|an 

akte No. 4 tanggal 16 Januari 2004. 

 Saat ini BMS tela|h me|ndirik|an p|abrik kelap|a sawit de|ngan kap|as|itas 30 

ton TBS/jam yang berlokas|i di desa Mantadulu, Kecamatan Angkona, 

Kabup|ate|n Luwu Timur Sulawes|i Selatan. 

 Pembangun|an dan pe|ngoperas|ian p|abrik ini bekerjasama de|ngan PTPN 

XIV, yang tertuang dalam perjanjian BOT (Built, Operation and Transfer) No. 7 

tanggal 25 Oktober 2004. Ba|han baku kelap|a sawit diperoleh dari kebun inti dan 

plasma PTPN XIV dan perkebun|an rakyat. 

 Pabrik BMS tela|h beroperas|i sejak tanggal 10 Januari 2008, dalam 

pe|ngoperas|ian p|abrik didukung oleh te|naga kerja yang direkrut dari masyarakat 

daera|h setemp|at de|ngan diberik|an pelatihan terlebih da|hulu. Pelatihan-pelatihan 

kerja p|ada karyawan juga dilaksanak|an de|ngan me|ngirimk|an karyawan ke 

instans|i-instans|i terkait guna me|ningkatk|an pote|ns|i dan kualitas kerja karyawan. 

Strategi Perusa|haan  

1. Pe|ngembangan usa|ha berbas|is Pabrik & Perkebun|an Kelap|a Sawit  dan 

usa|ha usa|ha lainnya yg terkait serta has|il bumi yg berpote|ns|i. 

2. Melakuk|an spin off terhadap unit usa|ha yang  strategis. 

3. Bisnis Proses berstandar Internas|ional dan me|nggunak|an s|istim 

komputerisas|i terp|adu serta pe|ngelolaan SDM de|ngan model 

Outsourcing. 
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NANANG N A DEDI SETYANTO DEDI SETYANTO

K T U ASSISTEN PROSES  

Koor. Security

Dan HUMAS

Syarifuddin

DANRU Security Mandor Proses Mandor Proses Mandor  Mecanic Mandor  Transport Mandor  Electrik Kepala Mandor Sortasi Mandor Sortasi

Shift  I Shift  II Laboratorium Shift I Shift II

Yakobus Baru Rempe Kadek Budiasa AA. Gede Bagus Irwan. R Amir Syafruddin Muhajir Kapukan Baharuddin Iwan Dahlan Nataniel Tumbak S.

WADANRU Security St. Loading Ramp St. Loading Ramp Bengkel Transport Electrik Laboratorium Anggota Sortasi Anggota Sortasi Mill Compound

 I Dewa Made Dana Suhardi Sahtum Bosmen T. Shift  I Shift  II

Zainuddin Risnawati Putu Engki Andiana Ismail I Kadek Suardika I Kadek Arafiq Misran Dirham Harahap Sahtum

Rudi Haryono I Ketut Romio Sandi Komar Mahfuz Hasna hasyim Silas Paningo Iswanto Narwan

Anggota Security St. Sterilizer St. Sterilizer Lukas Pasumbungan Janwaril Hadi Abd. Rahman Samsu Alam Riswanto

Alimin Wayan Widana Herri Irawan Lalu Supian Hadi Opr. Limbah Rustan Made Sudira

I Made Eka Pastika Ayu Sahari Wayan Juli Swardana Sandra Rusmayadi Arsan Gusti Ketut Arsana Made Sujana

Marten Leme B. St. Tippler St. Tippler Muh. Isnadi I Dewa Made Arta Yan Federik H. Kelvin Saludung

I Nengah Ari Purwanta Syaiful Anwaruddin Wayan Suparta Aswadi Anwar I Wayan Suastika I Made Subur

Ryan Hs Sekertaris Dan Gusti Made Suparsa Niswar Nisi Darwis Ridwan

Edi Saputra Book Keeping Tudianto Sion Patani Rahmat I Dewa Ny Siwadarma

Yunus Lewi Dianti St. Press St. Press Umar Ida Ketut Eka P

Aris Ruruk Rudi Wibowo Budi Susanto Ridwan M

Baharuddin Dominggus Turu Padang I Nyoman Sejahtera Mesdiansih

Tawakkal Opr. Timbangan St. Clarifikasi St. Clarifikasi Lalu Hermaen

I Wayan Sudiartama Komang sryani Sukri Ketut Kartika Putra Allis

Nanik Susanti Wayan Ariana Didik Hendriyanto Kadek Ari Saputra

St. Boiler St. Boiler DJohan Prima

Kerani Produksi Johan Dewa Ketut Sudi UP. Baba

Firmanto Gusti Randa Masiku Erwin

Muh. Aswar Dewa gede Mertayasa Orsal Viktor Paul

St. Water Treatment St. Water Treatment Khaerul Ihwan

Office Girl Suwandi Nyoman Ledra Juswandi

St. Engine Room St. Engine Room Mistang

Pegi Melati Komang Suardana Rudi Hartono Amir

Isra Hendrikus Heri

Pengiriman CPO St. Kernel St. Kernel Dedi Wiradana

ITT Palopo Dedi Robertus Randuk Alif Wahyudi

Arfan Arsyad Hermanto Maliki

A. Muh. Safri St. Gudang Kernel St. Gudang Kernel

Lamser Sihotang Made Sudarsana Basri Sampe

Asman Kadek Wisnu

Gusti Made Suparsa L Bambang

Kadek Chandra Ilham

Gambar 2.1 Sruktur Organisasi PT. BMS

STRUKTUR ORGANISASI PT. BUMI MAJU SAWIT 

CHAERUL ANWAR

MILL MANAGER

RAHMAT ARIANTO JIHAN FAHRIZAL AHMAD

Muh. Amin

Adm. Gudang
Personalia

Payroll

  ASSISTEN MAINTENANCE ASSISTEN QUALITY CONTROL

Ronny G. Maskat

Kepala Gudang

4. Pembelian TBS bekerja sama de|ngan Suplier Lokal atau langsung 

kep|ada Badan Usa|ha Perkebun|an setemp|at (PT, CV). 

5. Pemberdayaan masyarakat sekitar melalui program Comdev perusa|haan 

yang sejalan de|ngan program pemerinta|h daera|h. 

4.2 Vis|i  

 Me|njadi perusa|haan terkemuka di bidang Agroindustri Indones|ia. 

 Prins|ip 

1. Kemitraan yang dap|at dipercaya dan me|nguntungk|an. 

2. Berorie|ntas|i kep|ada keseja|hteraan. 

3. Manajeme|n yang profess|ional dan transp|aran. 

4.3 Struktur Organisas|i PT Bumi Maju Sawit  

Gambar 4.1 

Struktur Organisas|i PT Bumi Maju Sawit 

 

4.  
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4.4 Analis|is dan Pemba|hasan  

4.4.1 Karakteristik Responde|n berdasark|an Us|ia   

 Objek yang digunak|an dalam pe|nelitian ini adala|h seluruh karyawan PT 

Bumi Maju Sawit yang berada di Luwu Timur Desa Mantadulu, Kecamatan 

Angkona, jumla|h responde|n yang digunak |an yaitu  70 orang,  

Tabel 4.1 

Karakteristik Responde|n Berdasark|an Us|ia 

Masa Kerja Jumla|h Perse|ntase 

19-29 7 10 % 

30-40 ta|hun 28 40 % 

41-50 24 34,29 % 

> 50 ta|hun 11 15,71 % 

Total 70 100 % 

   Sumber : Has|il Pe|ngola|han data 2022 

Karakteristik Karyawan p|ada PT Bumi Maju Sawit di Luwu Timur 

berdasark|an us|ia dap|at dilihat dari tabel diatas dimana us|ia Karyawan yang 

berus|ia 19-29 ta|hun berjumla|h 7 orang de|ngan perse|ntas|i 10 %, karyawan 

de|ngan us|ia 30-40 ta|hun berjumla|h 28 orang de|ngan perse|ntas|i 40%, karyawan 

de|ngan us|ia 41-50 ta|hun berjumla|h 24 de|ngan perse|ntas|i 34,29%, dan karyawan 

de|ngan us|ia >50 ta|hun berjumla|h 11 orang de|ngan perse|ntas|i 15,71 % jadi 

jumla|h keseluruhan responde|n adala|h 70 orang yang didominas|i oleh pegawai 

30-40 ta|hun.  
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4.4.2 Karakteristik Responde|n Berdasark|an Je|nis Kelamin  

Tabel 4.2 

Karakteristik Responde|n Berdasark|an Je|nis Kelamin 

Je|nis Kelamin Jumla|h Perse|ntase 

Laki – Laki 39 55,7 % 

Perempuan 31 42,2 % 

Total 70 1000 

   Sumber : Has|il Pe|ngola|han data 2022 

Berdasark|an tabel di atas dap|at diketa|hui ba|hwa jumla|h karyawan yang 

dijadik|an sampel dalam pe|nelitian ini berjumla|h 70 orang de|ngan rincian yang 

terdiri dari 39 pegawai de|ngan berje|nis kelamin pria de|ngan perse|ntas|i 55,7 %. 

Dan untuk karyawan de|ngan je|nis kelamin wanita berjumla|h 31 orang de|ngan 

perse|ntas|i 42,2%. Hal ini me|nunjukk|an ba|hwa jumla|h pegawai yang dijadik|an 

responde|n p|ada PT Bumi Maju Sawit di Luwu Timur lebih domin|an oleh 

pegawai laki-laki. 

4.4.3 Karakteristik Responde|n Berdasark|an Pe|ndidik|an  

Tabel 4.3 

Karakteristik Responde|n Berdasark|an Pe|ndidik|an 

Pe|ndidik|an Jumla|h Perse|ntase 

SMU/SLTPA 11 14,5 % 

D3 2 2,6 % 

S1 47 61,8 % 

S2 10 21,1 % 

Total 76 100 % 

   Sumber : Has|il Pe|ngola|han data 2022 
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Berdasark|an tabel di atas dap|at diketa|hui ba|hwa tingkat pe|ndidik|an 

responde|n karyawan yang ada di PT Bumi Maju Sawit di Luwu Timur 

dap|at di jabark|an Je|nis kelamin Jumla|h Perse|ntas|i Pria 39 55,7 %. 

Wanita 31 42,2% Total 70 100%  ba|hwa untuk karyawan de|ngan tingkat 

pe|ndidik|an SMU/SLTPA berjumla|h 11 orang de|ngan perse|ntas|i 14,5%, 

karyawan de|ngan tingkat pe|ndidik|an D3 berjumla|h 2 orang de|ngan 

perse|ntas|i 2,6%, karyawan de|ngan pe|ndidik|an S1 berjumla|h 47 orang 

de|ngan perse|ntas|i 61,8%, dan untuk karyawan de|ngan tingkat 

pe|ndidik|an S2 berjumla|h 10 orang de|ngan perse|ntas|i 21,1%. 

 

4.4.4 Karakteristik Responde|n Berdasark|an masa kerja  

Tabel 4.4 

Karakteristik Responde|n Berdasark|an Masa Kerja 

Masa Kerja Jumla|h Perse|ntase 

< 1 ta|hun 1 1,4 % 

1-5 ta|hun 14 20 % 

5-10 ta|hun 25 35,7 % 

> 10 ta|hun 30 42,9 % 

Total 70 100 % 

   Sumber : Has|il Pe|ngola|han data 2022 

Berdasark|an tabel di atas dap|at diketa|hui ba|hwa karyawan yang 

mempunyai masa kerja kurang dari 1 ta|hun berjumla|h 1 orang de|ngan perse|ntas|i 

1,4%. karywan de|ngan masa kerja 1-5 ta|hun berjumla|h 14 orang de|ngan 
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perse|ntas|i 20 %, karywan de|ngan masa kerja 5-10 ta|hun 25 orang de|ngan 

perse|ntas|i 35,7%, dan karywan de|ngan masa kerja lebih besar dari 10 ta|hun 

berjumla|h 30 orang de|ngan perse|ntas|i 42,9% 

4.4.5 Uji Instrume|n  

1.  Uji Validitas  

Uji validitas bertujuan untuk me|ngeta|hui kelayak|an butir – butir dalam 

suatu (kues|ioner) pertanyaan dalam me|ndefinis|ik|an suatu variabel, 

me|nilai mas|ing – mas|ing butir pertanyaan dap|at dilihat dari nilai 

correcte item-total correlation. 

Suatu butir pertanyaan dikatak|an valid jika nilai r-hitung yang 

merup|ak|an nilai dari corrected item-total correlation dari r-tabel(p|ada 

taraf s|ignifik|an 5%) yang diperoleh melalui DF (Degree of Freedom). 

Untuk me|nguji valid tidaknya pertanyaan dap|at dilihat melalui program 

komputer Excel statistic Analys|is|i dan SPSS 24. Pe|ngujian validitas 

sele|ngkapnya dap|at dilihat p|ada tabel berikut ini. 

Tabel 4.5 

Has|il Pe|ngujian Validitas Variabel Komitme|n Organisas|i 

 

Instrume|n 

correcte item-

total correlation. 

 

r table 

(n = 76;a 0,05%) 
Keterangan 

X1.1 0,403 0,2319 Valid 

X2.2 0,694 0,2319 Valid 

X3.3 0,794 0,2319 Valid 

X4.4 0,779 0,2319 Valid 

X5.5 0,818 0,2319 Valid 

X6.6 0,752 0,2319 Valid 

   Sumber : Data Primer diola|h 2022  
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Setela|h dilakuakn uji validitas variabel pe|nemp|atan diatas dap|at 

diketa|hui ba|hwa koefis|ie|n validitas rhitung > rtabel dan has|il uji 

validitas dap|at dinyatak|an valid sehingga pe|nelitian ini dap|at 

dilanjutk|an. 

Tabel 4.6 

Has|il Pe|ngujian Validitas Variabel Kompe|nsas|i  

 

Instrume|n 

correcte item-

total correlation. 

 

r table 

(n = 76;a 0,05%) 
Keterangan 

X1.1 0,748 0,2319 Valid 

X2.2 0,427 0,2319 Valid 

X3.3 0,750 0,2319 Valid 

X4.4 0,746 0,2319 Valid 

X5.5 0,583 0,2319 Valid 

X6.6 0,736 0,2319 Valid 

    Sumber : Data Primer diola|h 2022 

 

Setela|h dilakuakn uji validitas variabel pe|nemp|atan diatas dap|at 

diketa|hui ba|hwa koefis|ie|n validitas rhitung > rtabel dan has|il uji 

validitas dap|at dinyatak|an valid sehingga pe|nelitian ini dap|at 

dilanjutk|an. 

Tabel 4.7 

Has|il Pe|ngujian Validitas Variabel Produktivitas Karyawan  

 

Instrume|n 

correcte item-

total correlation. 

 

r table 

(n = 76;a 0,05%) 
Keterangan 

Y1 0,550 0,2319 Valid 

Y2 0,571 0,2319 Valid 

Y3 0,633 0,2319 Valid 

Y4 0,757 0,2319 Valid 

Y5 0,456 0,2319 Valid 

Y6 0,706 0,2319 Valid 

Y7 0,701 0,2319 Valid 

Y8 0,760 0,2319 Valid 

Y9 0,642 0,2319 Valid 
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Y10 0,772 0,2319 Valid 

    Sumber : Data Primer diola|h 2022 

 

Setela|h dilakuakn uji validitas variabel prestas|i kerja diatas dap|at 

diketa|hui ba|hwa koefis|ie|n validitas rhitung > rtabel dan has|il uji 

validitas dap|at dinyatak|an valid sehingga pe|nelitian ini dap|at dilanjutk|an 

2. Uji Reabilitas  

Uji reabilitas merup|ak|an ukuran suatu kestabilan dan kons|iste|ns|i s|i 

responde|n dalam me|njawab hal yang berkaitan de|ngan konstruk-

konstruk pertanyaan yang merup|ak|an dime|ns|i suatu variabel dan disusun 

dalam suatu be|ntuk koes|ioner. Alat ukur yang digunak|an dalam 

crombach’s Alp|a melalui program computer Excel statstik analys|is dan 

SPSS 24. Realibilitas suatu variabel dikatak|an baik jika memiliki nilai 

cronbach’s Alp|a 0,60. Has|il pe|ngujian realibilitas untuk mas|ing – 

mas|ing variabel di ringkas p|ada table berikut in :  

Tabel 4.8 

Has|il Pe|ngujian Reabilitas 

 

Variabel Cronbach’s 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

Nof Item 

Produktivitas (Y) 0,853 0,853 10 

Komitme|n 

Organisas|i (X1) 0,804 0,802 6 

Kompe|nsas|i (X2) 0,723 0,755 6 

Sumber: Data Diola|h (Output SPSS 24) 
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Has|il uji reabilitas tersebut me|nunjukk|an ba|hwa semua variabel 

dinyatak|an reliabel kare|na tela|h melewati batas koefis|ie|n reabilitas 0,60 

sehingga untuk selanjutnya item-item p|ada mas|ing-mas|ing konsep 

variabel tersebut layak digunak|an sebagai alat ukur. 

 

3. Uji Asuks|i Klas|ik  

a. Uji Normalitas  

Uji normalitas bertujuan untuk me|nguji ap|aka|h data yang kita teliti 

memiliki distribus|i normal atau tidak. Uji normalitas dap|at dilihat p|ada 

grafik Normal flot of  regress|ion standizzed res|idual yang mana 

pe|nyebaran titik-titik harus membe|ntuk grafik diagonal maka dikatak|an 

normal. 

 

Gambar 4.2 

Has|il Uji Normalitas 

Sumber: Data Diola|h (Output SPSS 24) 

Berdasarka gambar 4.2 diatas terlihat titik-titik me|nyebar disekitar garis 

diagonal, serta ara|h pe|nyebarannya me|ngikuti ara|h garis diagonal. Hal 
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ini me|nunjukk|an ba|hwa model regres|i layak dip|akai karna meme|nuhi 

asums|i normalitas. 

b. Uji Multikolinearitas 

Suatu variable me|nunjukk|an gejala multikolinearitas bila dilihat dari 

nilai VIF (variance inflation factor) yang tinggi p|ada variabel bebas 

suatumetode regres|i. Dalam perhitungan model regres|i harus mempunyai 

tolerance diatas 0,1. (zulianti) 

Tabel 4.9 

Has|il Uji Multikolinearitas 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Data Diola|h (Output SPSS 24) 

Tabel 4.oooo me|nunjukk|an has|il uji multikolie|naritas, dap|at dilihat p|ada 

tabel coefficie|nts kolom tolerans|i dan VIF dap|at dilihat di atas. Nilai VIF 

untuk variabel Komitme|n Organisas|i 1.074 dan Tolerans|i 0,931 dan VIF 

untuk variabel Konpe|nsas|i yaitu 1.074 de|ngan tolerans|i 0,931 kare|na 

nilai tolerans|i dari kedua variabel > 0,10 dan VIF dari kedua variabel < 

dari 10 maka dap|at dikatak|an tidak terjadi multikolie|naritas p|ada kedua 

variabel bebas tersebut. Berdasark|an syarat asums|i klas|ik regres|i linier, 



 
 

 

35 

ba|hwa model regres|i linier yang baik adala|h yang terbebas dari adanya 

multikolie|naritas. De|ngan demikian, model di atas tela|h terbebas dari 

adanya multikolinieritas. 

4. Uji Linieritas  

a. Regres|i Linier Berganda  

Analis|is regres|i digunak|an untuk me|nguji hipotes|is te|ntang pe|ngaruh secara 

p|ars|ial dan secara s|imultan variabel bebas taerhadap variabel terikata. Model 

persamaan regres|i yang baik adala|h yang meme|nuhi persamaan asums|i klas|ik 

antara lain semua data berdistribus|i normal, model harus bebas dari gejala 

multikolie|naritas, tersebut dari autokorelas|i dan terbebas dari 

heteroskedastis|itas. Dari analis|is sebelumnya membuktik|an ba|hwa pe|nelitian 

ini suda|h dianggap baik. 

Pe|nelitian ini me|nggunak|an analis|is regres|i untuk memprediks|i seberap|a 

jauh peruba|han nilai variabel terikat Produktivitas Karyawan, bila nilai 

variabel bebas 70 Komitme|n Organisas|i dan Kompe|nsas|i 

dimanipulas|i/diuba|h-uba|h atau dinaik turunk|an. Has|i dari SPSS yang 

digunak|an sebagai alat analis|is maka has|il regres|i berganda adala|h sebagai 

berikut. 

Tabel 4.10 

Has|il Pe|ngujian Regres|i 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 9.206 4.201  2.191 .032   

KOMITMEN 

ORGANISASI 
.652 .131 .455 4.998 .000 .931 1.074 

KOMPENSASI .638 .139 .419 4.604 .000 .931 1.074 

a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS KARYAWAN 
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Sumber: Data Diola|h (Output SPSS 24) 

Dari tabel diatas has|il perhitungan variabel bebas dap|at disusun dalam suatu 

model sebagai berikut:  

Y= 9.206 + 0,652 X1 + 0,638 X2 + e  

Keterangan  

Y = Produktivitas Karyawan  

X1 = Komitme|n Organisas|i   

X2 = Konpe|nsas|i   

Has|il dari analis|is tersebut dap|at diinterperse|ntas|ik|an sebagai berikut : Nilai 

konstanta persamaan di atas sebesar 9,206 angka tersebut me|nunjukk|an 

ba|hwa jika X1 = Komitme|n Organisas|i dan X2 = Konpe|nsas|i atau X=0, 

maka Produktivitas Karywan sebesar 9.206. 

a) Jika nilai konstanta atau X (Komitme|n Organisas|i dan Kompe|nsas|i) 

adala|h 0 maka Y (Produktivitas Karyawan) adala|h 9.206 dari tabel di 

atas. 

b) Komitme|n organisas|i berbanding lurus terhadap Produktivitas 

Karyawan. Hal ini terlihat dari koefis|ie|n regres|i p|ada variabel komitme|n 

organisas|i (X1) sebesar 0,652 . Ini berarti ada hubungan yang seara|h 

pe|ngaruhnya antara komitme|n organisas|i dan Produktivitas karyawan. 

Dimana semakin baik dan tinggi komitme|n organisas|i maka semakin 

me|ningkatk|an Produktivitas karywan.  
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c) Kompe|nsas|i berbanding lurus terhadap Produktivitas karyawan. Hal ini 

terlihat dari koefis|ie|n regres|i p|ada variabel Konpe|nsas|i (X2) sebesar 

0,638, ini berarti ada hubungan yang seara|h pe|ngaruhnya antara 

konpe|nsas|i dan kepuasan kerja karyawan. Dimana semakin baik dan 

tinggi kompe|nsas|i maka semakin me|ningkatnya Produktivitas karyawan.  

b. Koefis|ie|n Korelas|i  

Koefis|ie|n korelas|i asdala|h nilai yang me|nunjukk|an kuat atau tidaknya 

hubungan linier antara dua variabel koefis|ie|n korelas|i bisa dilambangk|an 

de|ngan huruf r dimana nilai r dap|at bervarias|i dari -1 samp|ai +1. Nilai r yang 

me|ndekati 1 atau +1 me|nunjukk|an hubungan yang kuat antara dua variabel 

tersebut dan nilai r yang me|ndekati 0 me|ngide|ntifikas|i lema|hnya antara dua 

variabel tersebut. Jika bernilai + (pos|itif) maka kedua variabel tersebut 

memiliki hubungan yang seara|h. Jika memiliki – (negatif) artinya korelas|i 

antara kedua variabel tersebut bers|ifat berlawan|an, pe|ningkatan nilai X ak|an 

dibare|ngi de|ngan pe|nurun|an Y. 

Tabel 4.11 

Has|i Uji Koefis|ie|n Korelas|i 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .695
a
 .483 .468 2.75162 2.003 

a. Predictors: (Constant), KOMPENSASI, KOMITMEN ORGANISASI 

b. Depe|nde|nt Variable: PRODUKTIVITAS KARYAWAN 

Sumber: data diola|h (output SPSS 24) 
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Berdasark|an tabel 4.lllll  besarnya R adala|h 0,695. Hal ini berarti ada 

hubungan yang sangat kuat antara variabel Komitme|n Organisas|i dan 

Konpe|nsas|i terhadap Produktivitas Karyawan. 
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c. Uji Hipotes|is|i 

1) Uji F (Simultan)  

Uji F digunak|an untuk me|ngeta|hui pe|ngaruh secara s|imultan antara 

variabelvariabel indepe|nde|n (X) terhadap variabel depe|nde|n (Y). 

berdasark|an has|il pe|ngola|han data jika F hitung untuk fariabel 

depe|nde|n terhadap indepe|nde|n lebih besar dibandingk|an de|ngan F 

tabel (F-hitun > F-tabel) maka hipotes|is Ha diterima, artinya ada 

pe|ngaruh pos|itif dan s|ignifik|an secara bersama-sama antara variabel 

indepe|nde|n terhadap variabel depe|nde|n (suwardi dan Joko 

utomo,2011). Adapun dasar pe|ngambilan keputusan adala|h : 

Ho diterima jika = F hitung ≤ F tabel atau s|ig >0.05  

Ha diterima jika = F hitung > F tabel ≤ 0,05  

Tabel 4.12 

Has|i Uji F 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regress|ion 473.801 2 236.900 31.289 .000
b
 

Res|idual 507.285 67 7.571   

Total 981.086 69    

a. Depe|nde|nt Variable: PRODUKTIVITAS KARYAWAN 

b. Predictors: (Constant), KOMPENSASI, KOMITMEN ORGANISASI 

Sumber: data diola|h (output SPSS 24) 

Dari uji ANOVA atau Uji F didap|atk|an nilai Fhitung sebesar 31,289 

nilai ini lebih besar dari Ftabel yaitu 2,736 atau Fhitung 31,289 > 

Ftabel 2,736 de|ngan s|ingnifik|an 0,00. Kare|na nilai sognifik|an jauh 

lebih kecil dari 0,05 maka model regres|i dap|at digunak|an untuk 
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memprediks|i prests|i kerja atau dap|at dikatak|an ba|hwa kedua variabel 

bebas yaitu pe|nemp|atan dan pe|ngalaman kerja secara bersama-sama 

berpe|ngaruh terhadap prestas|i kerja. 

2) Uji t secara (Pars|ial) 

Me|nurut Purwanto dan sulistyastuti, 2012, uji terhadap nilai staristik t 

merup|ak|an uji s|ignifik|an p|arameter individual. Uji t dilakuk|an untuk 

me|ngeta|hui ap|aka|h ada hubungan antara variabel secara individu. 

Adapun dasar pe|ngambilan keputusannya adala|h:  

Ho diterima jika : t hitung ≤ t tabel atau > 0,05  

Ha diterima jika : t hitung > t tabel atau ≤ 0,05 

Tabel 4.13 

Has|i Uji t 

 

3)  

 

 

 

Sumber: data diola|h (output SPSS 24) 

Berdasark|an tabel 4.13 has|il output spss di atas dijabark|an dimana nilai 

thitung variabel (X1) lebih besar darip|ada nilai t tabel(4.998 > 1.66691) dan 

thitung variabel (X2) lebih besar darip|ada nilai ttabel (4.604 > 1,66691) 

Berdasark|an cara pe|ngambilan keputusan uji p|ars|ial dan analis|is regres|i 

dap|at dis|impulk|an sebagai berikut. 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 9.206 4.201  2.191 .032   

KOMITMEN 

ORGANISASI 
.652 .131 .455 4.998 .000 .931 1.074 

KOMPENSASI .638 .139 .419 4.604 .000 .931 1.074 

a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS KARYAWAN 
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1) Komitme|n Organisas|i (X1) secara p|ars|ial berpe|ngaruh terhadap 

Produktivitas Karyawan (Y). 

2) Variabel Konpe|nsas|i (X2) secara p|ars|ial berpe|ngaruh terhadap 

Produktivitas Karyawan (Y) 

4.4.6 Pemba|hasan 

1. Berdasark|an has|il pe|nelitian uji t ba|hwa nilai X1 thitung sebesar 

4.998 > t tabel 1.66691 dan nilai s|ignifik|ans|i (s|ig.) 0.000 < 0.05 

yang artinya ba|hwa komitme|n organisas|i (X1) berpe|ngaruh pos|itif 

dan s|ignifik|an terhadap Produktivitas karyawan. Hal ini 

me|nunjukk|an ba|hwa H1 diterima. Ap|abila komitme|n organisas|i 

dilakuk|an de|ngan tep|at maka ak|an mempe|ngaruhi Produktivitas 

karyawan kea ra|h pos|itif. 

Alasannya dap|at dilihat p|ada kues|ioner yang diajuak|an untuk 

responde|n yang mayoritas responde|n setuju de|ngan pernyataan yang 

diajuk|an. Faktor pertama yang mempe|ngaruhi Produktivitas 

karyawan adala|h komitme|n organisas|i. Komitme|n organisas|i yaitu 

kekuatan relatif dari sebua|h ide|ntifikas|i individu de|ngan keterlibatan 

sebua|h organisas|i. Komitme|n me|nghadirk|an sesuatu di luar loyalitas 

belaka terhadap suatu organisas|i. Di samping itu, hal ini meliputi 

suatu hubungan yang aktif de|ngan organisas|i diman individu 

bersedia untuk memberik|an sesuatu dari diri mereka untuk 

membantu keberhas|ilan dan kemakmuran organisas|i (Steers, 1988 ).  
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Has|il pe|nelitian ini me|ndukung pe|nelitian sebelumnya yang 

dilakuk|an oleh Hidayati Hidaya|h (2016) Pe|ngaruh komitme|n 

organisas|i dan kompe|nsas|i terhadap kepuasan kerja karyawan p|ada 

PT Express Ke|ncana Lestari Depok. Has|il pe|nelitian ini 

me|nunjukk|an ba|hwa terdap|at pe|ngaruh antara komitme|n organisas|i 

(X) de|ngan Produktivitas karyawan (Y).  

2. Berdasark|an uji t ba|hwa nilai X2 t hitung sebesar 4,604 > t tabel 

1.66691 dan nilai s|ignifik|an (s|ig.) 0,000 < 0,05 yang artinya ba|hwa 

kompe|nsas|i (X2) bepe|nguruh pos|itif s|ignifik|an terhadap 

Produktivitas karywan. Hal ini me|nunjukk|an ba|hwa H2 diterima. 

Semakin tinggi pe|ngalaman kerja yang dimiliki seseorang ak|an 

me|ningkat pula has|il kerja, pe|ngeta|huan pekerjaan, inis|iatif, s|ikap 

dan dis|iplin waktu dan abse|ns|i. Alasanya dap|at dilihat dari 

kues|ioner yang di ajuk|an terhadap 70 responde|n de|ngan mayoritas 

me|njawab setuju. Hal ini berarti indikator yang terdap|at p|ada 

kompe|nsas|i sangat berpe|ngaruh terhadap produktivitas karyawan. 

Semakin tinggi lama waktu / masa kerja,wawasan pekerjaan dan 

pe|ngeta|huan / pe|nguasaan masala|h maka ak|an me|ningkatk|an 

prestas|i keja karyawan. 

PT Bumi Maju Sawit di luwu Timur suda|h me|nerima kompe|nsas|i 

kerja seperti tunjangan hari raya, tetapi pihak karyawan tidak merasa 

puas de|ngan tunjangan yang suda|h diberik|an oleh perusa|haan, 

karyawan me|ngingink|an tunjangan lain seperti tunjangan hari tua 
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dan tunjangan mak|an. Untuk me|ningkatk|an Produktivitas karyawan, 

pemberian kompe|nsas|i harus sesuai de|ngan s|istem yang suda|h 

dire|ncanak|an oleh perusa|haan kare|na semakin sesuai kompe|nsas|i 

yang diberik|an perusa|haan maka karyawan ak|an semakin nyaman 

untuk tetap berta|han di perusa|haan. 

Has|il pe|nelitian ini me|ndukung pe|nelitian sebelumnya yang 

dilakuk|an oleh Hidayati Hidaya|h (2016) Pe|ngaruh komitme|n 

organisas|i dan kompe|nsas|i terhadap kepuasan kerja karyawan p|ada 

PT Express Ke|ncana Lestari Depok. Has|il pe|nelitian ini 

me|nunjukk|an ba|hwa terdap|at pe|ngaruh antara Kompe|nsas|i (X) 

de|ngan Produktivitas karyawan (Y).  

3. Berdasark|an has|il pe|neltian secara Bersama-sama s|imultan yang 

artinya terdap|at pe|ngaruh yang s|ignifik|an komitme|n organisas|i dan 

kompe|nsas|i terhadap produktivitas karyawan PT Bumi Maju Sawit 

di luwu Timur. Hal ini disebabk|an p|ada has|il uji f sebesar 31,289 

dan tingkat s|ignifik|an sebesar 0,000. 

Dalam hal ini semakin tinggi komitme|n organisas|i dan kompe|nsas|i 

diberik|an kep|ada karyawan maka dap|at me|ningkatk|an Produktivitas 

karywan.  

Has|il pe|nelitian ini me|nunjukk|an ba|hwa Tingkat komitme|n baik 

komitme|n perusa|haan terhadap karyawan, maupun antara karyawan 

terhadap perusa|haan sangat diperluk|an kare|na melalui komitme|n - 

komitme|n tersebut ak|an tercipta iklim kerja yang profes|ional. 

Individu yang terpuask|an de|ngan pekerjaannya ce|nderung untuk 



 
 

 

44 

meme|nuhi komitme|n terhadap organisas|i, sehingga munculnya 

loyalitas pegawai terhadap organisas|i, yang akhirnya me|nyebabk|an 

pegawai tersebut memiliki rasa ketergantungan dan tanggung jawab 

p|ada organisas|i Komitme|n pegawai dap|at mempe|ngaruhi 

Produktivitas Karyawan, kare|na p|ara pegawai merasa se|n|ang 

me|nghabisk|an s|isa karir p|ada organisas|i ini, merasa organisas|i 

memiliki arti yang sangat dalam, tidak berpikir untuk pinda|h ke 

organisas|i lain, organisas|i memiliki arti besar secara personal dan 

me|ninggalk|an organisas|i ak|an me|nimbulk|an masala|h serius, 

pegawai merasa ada kewajiban untuk tetap berta|han dalam 

organisas|i. Disamping itu hal yang kala|h tidak pe|ntingnya 

mempe|ngaruhi Produktivitas Karyawan adala|h Kompe|nsas|i. 

karyawan yang me|ndap|atk|an kompe|nsas|i tinggi dalam organisas|i 

ak|an semakin bersemangat dalam bekerja sehingga kinerja karyawan 

dap|at me|ningkat. Hal ini dikare|nak|an ap|abila kompe|nsas|i yang 

diberik|an perusa|haan dirasak|an adil oleh karyawan dan besarnya 

kompe|nsas|i tidak jauh berbeda de|ngan yang diharapk|an oleh 

karyawan, maka karyawan ak|an merasa puas. Kepuasan ak|an 

memotivas|i karyawan untuk me|ningkatk|an kinerjanya, sehingga 

tujuan perusa|haan maupun kebutuhan karyawan ak|an tercap|ai secara 

bersama. 

 Variabel bebas yang p|aling domin|an pe|ngaruhnya terhadap 

Produktivitas karyawan p|ada PT. Bumi Maju Sawit di luwu Timur 

adala|h variabel komitme|n organisas|i.  
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN  

5.1 Kes|impulan  

 Adapun kes|impulan yang dap|at ditarik dari pe|nelitian yang tela|h 

dilakuk|an adala|h sebagai berikut : 

1. Dari has|il Analis|is persamaan regres|i maka diperoleh has|il ba|hwa 

komitme|n organisas|i s|ignifik|an terhadap produktivitas karyawan p|ada PT 

Bumi Maju Sawit di luwu Timur. Hal ini di buktik|an de|ngan adanya has|il 

uji t sebesar 4.998 dan tingkat s|ignifik|an sebesar 0,000. Hal ini berarti 

semakin baik dan semakin tinggi komitme|n organisas|i produktivitas 

karyawan pun semakin me|nigkat. 

2. Kompe|nsas|i berpe|ngaruh secara pos|istif dan s|ignifik|an terhadap 

Produktivitas karyawan sehingga hipotes|is dua (H2) diterima. yang artinya 

p|ada tiga indikator kompe|nsas|i yaitu lama waktu/masa kerja, wawasan 

pekerjaan, pe|ngeta|huan/pe|nguasaan masala|h. Hal ini juga berpe|ngaruh 

terhadap perusa|haan, ketika karyawan memiliki pe|ngalaman saat beketja 

maka ak|an dap|at me|ningkatk|an prestas|i kerjanya. 

3. Bersama-sama s|imultasn yang artinya terdap|at pe|ngaruh yang s|ignifik|an 

komitme|n organisas|i dan kompe|nsas|i terhadap produktivitas karyawan PT 

Bumi Maju Sawit di luwu Timur. Hal ini disebabk|an p|ada has|il uji f 

sebesar 31,289 dan tingkat s|ignifik|an sebesar 0,000. 

Dalam hal ini semakin tinggi komitme|n organisas|i dan kompe|nsas|i 

diberik|an kep|ada karyawan maka dap|at me|ningkatk|an Produktivitas 

karywan.  
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5.2 Saran 

1. Bagi Perusa|haan  

a. Untuk me|ningkatk|an efektivitas dan efis|ie|ns|i perusa|haan yang baik 

maka dari itupun hak perusa|haan harus memperhatik|an Komitme|n 

Organisas|i,kompe|nsas|i sumber daya manus|ianya meliputi 

pe|ngeta|huan, keterampilan, dan s|ikap sehingga dap|at 

me|ningkatk|an produktivitas kerjakaryawan p|ada PT Bumi Maju 

Sawit di luwu Timur. 

b. Untuk lebih me|ningkatk|an output p|ada perusa|haan sebaiknya pihak 

perusa|haan lebih me|ningkatk|an lagi keterampilan yang dimiliki 

karyawan. 

2. Bagi Pe|neliti Selanjutnya Pe|neliti me|nyarank|an untuk pe|nelitian 

selanjutnya agar memperbanyak sampel dan memperluas objek 

pe|nelitian p|ada perusa|haan lainnya di Indones|ia sehingga has|ilnya 

bias dige|neralisas. 
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      LAMPIRAN  

NO 
KOMITMEN ORGANISASI (X1) 

1 2 3 4 5 6 TOTAL 

1 5 5 4 4 5 4 27 

2 5 4 4 4 4 5 26 

3 5 4 4 4 4 4 25 

4 5 3 4 4 4 4 24 

5 5 4 4 4 5 4 26 

6 5 4 4 4 5 5 27 

7 4 4 4 4 4 4 24 

8 4 4 5 5 5 5 28 

9 5 4 4 4 4 4 25 

10 4 4 4 4 4 4 24 

11 5 4 4 4 4 4 25 

12 4 3 5 5 5 5 27 

13 5 5 5 5 5 5 30 

14 5 5 5 5 5 5 30 

15 4 4 4 4 5 4 25 

16 5 4 4 4 3 2 22 

17 5 5 5 5 5 5 30 

18 5 5 4 4 4 4 26 

19 5 5 5 5 5 5 30 

20 5 5 5 5 5 5 30 

21 5 5 5 5 5 5 30 

22 4 4 4 4 3 3 22 

23 4 4 5 5 5 5 28 

24 4 4 4 4 4 4 24 

25 5 5 5 5 4 4 28 

26 5 5 5 5 5 5 30 

27 4 3 4 4 5 5 25 

28 4 5 4 4 5 5 27 

29 5 5 4 4 3 3 24 

30 5 4 4 4 4 4 25 

31 5 5 5 5 5 5 30 

32 5 5 4 4 5 5 28 

33 5 4 4 4 5 5 27 

34 4 4 4 4 4 4 24 

35 5 5 4 4 5 4 27 

36 5 4 4 4 4 4 25 
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37 4 5 4 5 4 4 26 

38 5 5 5 5 5 5 30 

39 5 4 4 4 3 2 22 

40 5 4 4 4 5 5 27 

41 4 4 5 4 5 5 27 

42 4 4 5 5 5 5 28 

43 5 5 4 4 5 5 28 

44 5 5 4 4 5 4 27 

45 5 5 5 5 5 5 30 

46 5 5 4 4 5 4 27 

47 5 4 4 4 5 5 27 

48 5 5 5 5 5 4 29 

49 4 5 4 4 5 4 26 

50 4 4 5 4 4 4 25 

51 5 5 5 5 5 4 29 

52 4 4 4 4 4 4 24 

53 4 4 4 4 4 4 24 

54 4 4 4 4 4 4 24 

55 4 4 4 4 4 4 24 

56 5 5 5 5 5 5 30 

57 5 5 5 5 5 4 29 

58 5 4 4 4 3 2 22 

59 5 4 5 5 4 4 27 

60 5 4 5 5 4 4 27 

61 5 5 5 5 5 5 30 

62 5 5 4 4 4 4 26 

63 5 4 4 4 4 4 25 

64 5 4 5 5 4 4 27 

65 5 4 4 4 4 5 26 

66 5 3 4 5 4 4 25 

67 4 3 3 2 3 3 18 

68 4 3 3 3 4 4 21 

69 5 3 4 4 3 3 22 

70 5 5 5 4 5 5 29 
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KOMPENSASI (X2) 

1 2 3 4 5 6 TOTAL 

5 4 4 5 4 4 26 

5 4 5 5 5 5 29 

5 4 4 4 4 4 25 

4 3 4 4 4 4 23 

2 2 4 4 5 4 21 

5 4 4 5 4 5 27 

4 3 4 4 4 4 23 

4 3 4 4 4 4 23 

5 4 4 4 4 4 25 

3 2 4 4 5 5 23 

5 2 4 4 4 4 23 

4 4 4 4 5 4 25 

4 3 4 4 4 4 23 

5 3 5 5 5 5 28 

5 4 4 4 5 5 27 

5 3 5 5 5 5 28 

4 3 5 4 4 4 24 

5 3 5 5 5 5 28 

4 4 5 5 5 5 28 

5 3 4 4 4 4 24 

4 3 3 3 4 3 20 

3 3 4 4 4 4 22 

5 3 5 5 4 4 26 

3 3 4 4 4 4 22 

4 2 5 5 5 5 26 

5 4 5 5 5 5 29 

5 3 5 4 4 4 25 

5 4 5 5 5 5 29 

4 3 5 5 5 5 27 

5 3 5 5 4 4 26 

4 3 5 4 5 5 26 

4 4 4 4 4 4 24 

3 2 4 4 4 4 21 

4 3 4 4 4 4 23 

3 3 4 4 5 4 23 

5 4 5 4 5 5 28 

5 2 5 5 4 4 25 
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5 3 5 5 5 5 28 

5 3 5 5 5 5 28 

5 3 4 5 4 5 26 

5 2 5 5 5 4 26 

5 2 5 5 4 4 25 

3 2 4 4 5 5 23 

5 3 5 4 4 4 25 

4 3 4 4 5 4 24 

2 2 4 4 4 4 20 

4 4 5 5 5 5 28 

5 3 4 5 4 5 26 

4 4 4 4 4 4 24 

5 3 5 5 4 4 26 

5 2 5 5 5 5 27 

3 3 4 4 4 4 22 

4 4 4 4 4 4 24 

4 2 4 4 4 4 22 

3 2 4 4 4 4 21 

4 3 4 4 4 4 23 

5 4 4 3 5 4 25 

5 3 5 5 4 4 26 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 5 5 5 29 

5 3 5 5 5 5 28 

5 4 4 4 4 4 25 

5 4 4 4 4 4 25 

5 4 5 4 4 4 26 

5 4 5 5 4 4 27 

4 4 4 4 4 4 24 

3 4 4 3 3 4 21 

4 4 4 4 3 3 22 

3 3 4 4 4 3 21 

5 3 4 4 5 4 25 



 
 

 

53 

PRODUKTIVITAS KARYAWAN (Y) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL 

4 4 4 4 5 5 5 5 3 4 43 

4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 43 

5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 39 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 47 

5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 46 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

4 4 4 4 3 5 5 5 4 5 43 

4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 45 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 47 

4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42 

3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 35 

4 4 4 3 5 4 3 3 3 3 36 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 44 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 47 

5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 47 

4 4 4 4 5 5 5 5 3 3 42 

4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 45 

4 3 3 3 5 3 3 3 3 3 33 

5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 47 

4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 46 

4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 45 

4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 44 

4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 43 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 
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4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 42 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 42 

4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 42 

4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 45 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 44 

4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 44 

4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 43 

4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 44 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 44 

4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 47 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 48 

4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 47 

4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 42 

4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 32 

4 4 2 3 2 4 4 3 3 2 31 

4 4 5 3 3 3 2 3 3 3 33 

5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 45 
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Hasi uji validitas X1 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 TOTAL 

X1.1 Pearson Correlation 1 .378** .205 .263* .098 .027 .403** 

Sig. (2-tailed)  .001 .088 .028 .421 .825 .001 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.2 Pearson Correlation .378** 1 .436** .428** .463** .276* .694** 

Sig. (2-tailed) .001  .000 .000 .000 .021 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.3 Pearson Correlation .205 .436** 1 .864** .487** .460** .794** 

Sig. (2-tailed) .088 .000  .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.4 Pearson Correlation .263* .428** .864** 1 .444** .409** .779** 

Sig. (2-tailed) .028 .000 .000  .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.5 Pearson Correlation .098 .463** .487** .444** 1 .817** .818** 

Sig. (2-tailed) .421 .000 .000 .000  .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.6 Pearson Correlation .027 .276* .460** .409** .817** 1 .752** 

Sig. (2-tailed) .825 .021 .000 .000 .000  .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

TOTAL Pearson Correlation .403** .694** .794** .779** .818** .752** 1 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000 .000  

N 70 70 70 70 70 70 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Hasil uji validitas X2 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 TOTAL 

X2.1 Pearson Correlation 1 .344** .482** .488** .143 .290* .748** 

Sig. (2-tailed)  .004 .000 .000 .236 .015 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X2.2 Pearson Correlation .344** 1 .023 -.022 -.030 .074 .427** 

Sig. (2-tailed) .004  .852 .856 .808 .541 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X2.3 Pearson Correlation .482** .023 1 .715** .419** .520** .750** 

Sig. (2-tailed) .000 .852  .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X2.4 Pearson Correlation .488** -.022 .715** 1 .364** .585** .746** 

Sig. (2-tailed) .000 .856 .000  .002 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X2.5 Pearson Correlation .143 -.030 .419** .364** 1 .692** .583** 

Sig. (2-tailed) .236 .808 .000 .002  .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X2.6 Pearson Correlation .290* .074 .520** .585** .692** 1 .736** 

Sig. (2-tailed) .015 .541 .000 .000 .000  .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

TOTAL Pearson Correlation .748** .427** .750** .746** .583** .736** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 70 70 70 70 70 70 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Hasil uji realibilitas X2 
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Has|il Validitas Y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 TOTAL 

Y1 Pearson Correlation 1 .267* .308** .326** .238* .337** .257* .325** .299* .305* .550** 

Sig. (2-tailed)  .026 .009 .006 .047 .004 .032 .006 .012 .010 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y2 Pearson Correlation .267* 1 .379** .338** .175 .302* .365** .449** .245* .358** .571** 

Sig. (2-tailed) .026  .001 .004 .148 .011 .002 .000 .041 .002 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y3 Pearson Correlation .308** .379** 1 .575** .267* .292* .181 .310** .444** .466** .633** 

Sig. (2-tailed) .009 .001  .000 .026 .014 .135 .009 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y4 Pearson Correlation .326** .338** .575** 1 .282* .505** .421** .523** .384** .544** .757** 

Sig. (2-tailed) .006 .004 .000  .018 .000 .000 .000 .001 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y5 Pearson Correlation .238* .175 .267* .282* 1 .376** .184 .238* .177 .221 .456** 

Sig. (2-tailed) .047 .148 .026 .018  .001 .128 .048 .143 .066 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y6 Pearson Correlation .337** .302* .292* .505** .376** 1 .467** .471** .323** .518** .706** 

Sig. (2-tailed) .004 .011 .014 .000 .001  .000 .000 .006 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y7 Pearson Correlation .257* .365** .181 .421** .184 .467** 1 .809** .317** .464** .701** 

Sig. (2-tailed) .032 .002 .135 .000 .128 .000  .000 .008 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y8 Pearson Correlation .325** .449** .310** .523** .238* .471** .809** 1 .296* .537** .760** 

Sig. (2-tailed) .006 .000 .009 .000 .048 .000 .000  .013 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y9 Pearson Correlation .299* .245* .444** .384** .177 .323** .317** .296* 1 .690** .642** 

Sig. (2-tailed) .012 .041 .000 .001 .143 .006 .008 .013  .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y10 Pearson Correlation .305* .358** .466** .544** .221 .518** .464** .537** .690** 1 .772** 

Sig. (2-tailed) .010 .002 .000 .000 .066 .000 .000 .000 .000  .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

TOTAL Pearson Correlation .550** .571** .633** .757** .456** .706** .701** .760** .642** .772** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Asums|i klas|ik 
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