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REI
P   E. EL  D  A   H  U=  I  IT  A  H

1.1.  Latar.  B,elakang

Perfuangunan yang  dilaksanakan  saat  ini  Bemakin  ber-

kerfeang&  yang` berartl  semakin  banyak  meributuhkan  bahari  uutut

menunjang  pembangrman  ittL,  Eaik  dalam  pembangLman  fisik  man-

pun`  pemb,ang:man  non  fi.sik.  Adapun. yang  penulis  maksudkan  se-

bagai  pembangunan  fisik  seperti  :.  Papan.  pasir,  sLemen  dan  se-

bagainya,   sedans  yang  merupakan  pemhagunan  non fisik  adalah

bagaimana  mendoron{!;;  dan  menyadarkan  masyarakat  lmtuk  turut

se±ta  dalam  pen?ang+unan  nasio,nal.  Meningkatnya  pemhangunan
\

bany-ak  memherl peluang  bagi  perusahaan  unduk. meningka.tkan  pro-

diiksinya,  dan  sehwhungan. den{fean  hal  tersebut  banyak  aspek-as-

pek yang perlu diperhatikan  ge.perti  tersedianya  modal,.  pera-
|atan,`  mesin-meBin  dan manusianya  itu  sendiri.  JJan  di  antara

faktQr  produtsi  tersebut,  manusia  sebagai  tenaga kerja yang

dapat  diperbaharui banyak  memegang  peranan  peuting  utananya

dalam  men]resuaiaikan  diri  dengan  perkemb.angan zaman  dan  tek-

nolog.i  tors.eb,ut  .

Qrganisasi  sebagai  suatu  sistem yang  terdiri  dari  sub-
sub  sistem  dan  saling  mempengaruhi  den  b.,erhut)ungan  satu  gama

lairmya  dalam ranglra` mencapai. tu5uannya.Adapun  sub-sub  sistem

tersebut yang  terdapat  dalan  suatu organisasi  dan  merupakan
unsur  mLuak  yang hares  ada ,dalarn  sua,tu organisasi yang balk,

sepertl yang  dikermkalcan  oleh. Berden  Hnse,  Sebagai  berikut  :
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']a)   IecknQIQgioal  sub  sistem
.`b)   Managerial  stLb  sistem
a)   Sub,  sistem  Qf  Oueganizing  u.ulture  walues

and  rormsw®1

Eila  dikaitkari  dengan uscha  pencapai  tuiuan  suatu pe-

rusahaan  atau  organisasi  malta yang  paling  memegang  peranan

Penting'  adalah  manusia  sLetsagai  sub  sistem.
P,erusahaan  atau  o,rganiBaBi  sebagai  suatu  sistem  dalam

melakaa]rakan  €eeg±a:tapngra  untuk  mezLcapai  tujtLar*  tidal  terle-

pas  dari berhagai  berbagai  pengaJrfu,  balk  pengaruh dari  dalam
maupun  pengaruli  dari  i.uar.  {SengLar.UEL-pengaruh  inilah  yang  me-

nyehabkan  perusahaan un.tuk &apat,  merobah keadaannya,  misalnya

perusaha.an  harus mampu`  merambah  iumlah  produksi  balk  kwaliti-
tas  maup.un  kwalitas,   dan  untuk. penGapa,lan  itu  per,usahaan  me-

nempuh  suatu.  jalan  dengan  menBingkatkan  keterampilan kerj,a

karyawan  ag,ar  dapat  menyesuaikan  diri  terhadap  perubahari yang

t.er.i,adi  dalam  perusah`aan.  Hal  ini  dapat  dicapai  dengan  melalui

progrartt.  r,ernbinaan  dan  peng§mhangan  karyawan    dalam  ar.th mero-

hiah.  cara keraa  dari yang  semula  mend..adi lebih  baik.

I'TL   Semen  I,onasa  (Persero.)   adalah  sebu\ah  p.erusahaan  n?-

gara yang` bergerak  dalam  bidang  industri  bahan  bamgun.an,  neme-

gangq peranan  penting ,  khnsusnya  dalan mensuplai  kebutuhan  se-
men  untuk  Indo`nesia bahagian  tiunr  dan  kebutuhan  semen  di  In-

donesia  pada  umumya,.  demikian  pula  perqsahaan  dilain  pihak

un.tuk  memenuhi. |>ermintaan  dari  negara-negara pengimport  lain-

nya.  I)engan  demikfan  PE.   ,Semen qo.nasa  (Persero)   mendapat  ke-

sempatan  untuk  me]a[€Lemhangkan  usahanya  dalam  arti  dapat  mening-
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katkan  produksinya,  dari  sebagai  salah  sat.u  jalan  adalah  dengan

heningkatkan` keterampilan  dan  kemampuan  karyayan  a.tan dengan

kat,a lain p.roduktivltas  ker5a karyawan  diting]£atkan.

H.saha  un.tiik  ineningkatlfan kemaxpuan  dan  keterampilan  ker-
` ia .karyawan  pada  PT`,.   S,emen  Ponasa  (Persero)  perl.u  diperhatikan

beberapa hal  dan  diantaranya  adalah  efisiensi  dan  ef ektivitas
karyawan..  DimakBudkan  b,ahwa  dalan men5alankan  tugas  tidak  ter-

jadl pemhoI`osan  sunber.  daya Fang  tessdia  dan  dapat .dimanfaat-
ken  sebLaik  mung}£in.  JIlengenai kemampuari  dan  keteranpilan  kar-

yawan  perlu  dip.erhatikan  agar  dapat  meny.esualkan  diri  terha-
drap  peruhahan  yang  terj,adi  dalam lingk:l]n8am di  mama  dia  melak-

sanakan  peker i,aazmya.

Rerdasarkan  atas  perkembang.€m  telmolog.i  dan  meningkat-

nya  kebutuhan, masyarakat  akan  produksi  semen  di.  Indionesia  rna-

ka  cukup  bij^aksana  jika  Pl.   Semen  Tonasa  \Persero)   Menggunakan

tekrolog`i  tinggi  dalan  proses  produksi  sehingga  dalam usaha  un.-

tutf  me±±±£|Eatkzan  pr.oduktiHitas keraa karyawan  sangat  dibutuhkan

meskipun ' fokus  perhatian  penulisan  ini  adalah pengembangan kar-

yawan  dalan  bldan .produksi.,  hal  ini  bukan berart.i  bahwa pada
bidang lajm  tidak  mendapat  perhatian  untuk  dibina  atau  dikem,

bangkan.  namun ET.   Semen  tonasa  \Persero.)   adalah  perusahaan  .I  'i

yang  blergerak  dalam bidang  praduksi  semen  dan  batu  bara  maka

s`elayalm]ralah  jika  pniorita,a  pengembangan  dan  p,embinaan kar-

ya",an  ban:¢ak  meng.amah pada  bahagian  produksi  dibanding  dengan
bldang-bidang  lainny.a yang  adaL  dalam  perusahaan  ini.
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1.2..  Hasalah Pokok

Dalan penulisan ini ylang  men5adi  masalah  pokok  adaflch  ,

bagainana  sistem  pembinaan  dan  pengembangan  karyawan yang  di-

laksanakan` Dada  Pqi.   Semen  Tonaga  |Perseror)   dalm  Trsaha  mening-

katkan  pl.oduktiwitas  kerja karyawan,  serta  sejauh mama  pera-

nan pembinaan  intu  dalam usaha  meningkatkan  produttivltas

kerj,a,  kanyawen.

1.3.-  Iujuan  Dan Kegunaan  Penullsan

a.  Puauan Eennlisen
1.`.  Untuk  mengetahul bagaimana  si.a.ten  pembincan  dan

pengembangan  karya"an  yang  dilaksanakan. pada  PI.
Semen  rAQnasa,  |Bersero)   sebagai  upaya  lmtuk  mening-

katkan  produktirwitas  kerja karyawan.

2.  untutf mengetahul  sea-autl  mama  peranan pembinaan

karyaw.an  t,erhadap  produktivitas` karyavan.

b,.  Keg}maan Pemllisan

1.  Diharapkan untuk  dapat  memberikan kepustakaan atau

bahan` bacaan bagi  yang  nembutuhkan

2.  nihacapkan hasil  penulisan nantinya  dapat  menjadi

;umbangan  hagi  pihak  perus,ahaan  dalan  mengambil

k.eputusan,,`  musrLya  dalam hal  pemhinaan  dan  pe-

ngembang,an  karyawam.

1.4.  Hipotesa kerja

Bengan` memperhatikan  masalah  pokok  yang  dikemukakan

di  atas,  maka  pennlls  dapat mengajukan  hipotesa kerja  sebagai
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ben.ikut  :

1.   Eidngg  bahwa  dengan adany-a  progLram  perfuinaan  dan

pengemhangan  karyawan yang  dilaksanakan  dengan  ba-
ik  dan  t.er_encana„  ban{  eksteren maupun  interen  akan

dapat merfugkatkan  produktivitas kel.ja kayawan.
2.  Didnga  pula  b.ahwa  dengan  melakutan  peqthinaan  dan

pengemhangan  kaJryawan  dalaLln bentut  pemdikan  dan

pelatihan  tingkat  kecelakaan  dan  pemborosan  karja
dapat ditekan.

+



REll
M  E  I  0   D  a  I.  0  a  I

2.`1.   Daerah  Perielitian

Yang  menjadi  daerah  penelitian  skripsi  ini  adalah Ka-

bnpaten  Pangkaje  dan  Kepuaa,uan  sebagai  tempat  lokasi  perusaha-

aLn.   Adapun  lokasinya  yaitu  di  I'T  Semen  Tonasa  \Persero).   Pemi-

li'han  lokasi  ini  adalah berdasaikan  pertimbangan-pertimbangam,

ya,itu   :   kemudahan  memperoleh  data,  biaya  untuk  menga,dakan  pe-

rieli.tian,  dan  maLsalah  transport.

2.2.   Metode  Pengumpulan  i}ata

ivtetode  pensumpulari  data  yang  digunakan  dalam  penulisan

ira  adalah  :
-  Jqetode  observasi,  yaitu  penulis  lanasung  ke  lapangan

melakukin  penelitian  untuk  memperoleh  data  yang  dibu-

tnhkam  ,dalam penulisam  ini.
-  1vletode  Kepustakaen,  yaitu  mengumpulkan  data  dehgan  ja-

lam membaca li.teratur-literatur  dan karangan-karangan

yang  ada  hubungarmya  dengan  penulisan  ini.
0

2.3.   Jenis  dan  Sumber.  .jata

1.  Jenls  jJata
-  Kwantitatif ,  7akni  data yang  tlapat  di,hi.tune  atau  data

yang  berupa

2.

- Kwalitatif ,  yakni  data yang  tidak  dapat  dihitung  atau

data  yang-  tidak  berupa  angka-angka.

Sunber  ijai;'a \

-  Data  Primer,  yaitu  data yang  diperoleh  permlis  dari

hasil  ob.servasi  dan  wawancara  langsung    kepada
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ka,ryawan-karyawan  her a ebu,t                                            \

-Data  sekundrer_,  yaitu  data  yang  diperoleh  dari -dokti-

men-dokumen  perusahaan  atau  buku-buku  litera.tur.

yams  beikaitan  dengan  penulisan  skripsi. ini.
2.,4.   Metode  Analisi

Untut{  memb,uktikan  hfrpotesa  kerja  yang  telah  dikemuka-

kan  di.  atas,   maka`  dalam  penulisaLn  irii  digunak:n  metode  study

kasus  dengan amalisa  kwalitati£..,  ya,itu  menguraikan  tentang

sikap  dan  tingkah  laku karyawan    terhadap  masalah  pembinaen

dan  pengembang`an  karyawan  tj3I`hadap  analisa  kwantit,atif ,  ya-

itu  dengan  membandingkam  hasil  produksi  perusahaan  dengan

j`umlah  tenaga  kerja  .

uengan  demikian  dapat  dilihat  tingka,t  pl`oduktivitas

kerja  rata-]=ata,   dengan  rumripan  sebagai  berikut  :

LEE

ni-  mama  ~;

OP
EFK

FR   =  Produktiifeitas  rata-rata  per  tenaga kerja

OP    =  Jumlah  Produksi  per  tahun

TTK    =  Jumlah  tenaga  kerja

2.5.   Konsep  Operasional

Adapun  konsep  Operasional  yang  dig,unakan  dalam  pemba-

hasan  ini  adalah  sebagai  beriku`  :
.   `~T```

-  Produktivitas,  adalah  k6rnampuan  snatu  perusahaan

untuk  menghasilkan 'produksi  dengan  junlah  sumber  daya

tertentu  dalam  suatu  perusahaan.
-  Produk `E,,ata-rata    per  tenaga  kerj.a  perusahaan  adalah



8

iumlah  prodnksi_ yang` dapa,i  dihasilkan  se_tiap  karyawam

dalam, wak:tut betemtn..

-  J+]mlah prQdriksi.  per>  tahLm,   adalah besamya  prc>.ark  yang

dapat  dihasilkan  kar¥awan  atatL perusaha,an,  dalam  satu

tarn
-  d`umlah  tenaga  ker5a,  bamyaknya  tenag`a  kerja  yang  digu-

nakan,

2.,6.   Sj:igt.ematika  Pembahasan,

Uutuk  mexperoleh. Eembahasan  yang  sistematis,   maka  pe-

nullsan  ini ELperinc.i  beher,ap`a  hah  den=an  uraian  sehagai  .Dfu-

rikut.  :
Bah  satu,  Pen.dahuluan  yang. terdiri  dari  lLatar  belakang,

masalah poko.,  tnj.nan/keg,unaan penulisan serta  hlpotesa  kerja.

Earfe  dna,  bab. yang. nemiat  tentang  metodologi.,   terdiri

dari_ uraian  tentang  daerah penelitian„  ieni.s  dan  sunber  data.,
metode  amalisis  dan. ions.ep  openasi.anal..

Bah tiga,  yang  membahas  tentang  aspek  teori.tis  yang`L  a-

ada  hubungarmya  dengan  permlisan  ini,  yaltu pengrertian  tentang

rmana]..emen pefsQnalia, Qng.anisasi., Pemhinaan¢  dan  pengembangan kar-

yawan,   serta  pengertiin.I produki;ivitasj kerja.
/

jjab`  empat,   membahas  tentang  gambarah unum  perusahaan*

seLlara.h  singkat  perusahaan,   str:uktur  a,rgamisasi, personaliamHa

aan operasi  sLerta  p6rkeinangannya.
#0,-

Bah  lima,H  membahas  tentang,  si.stLem  pembinaan  dan  pengem-

bangan  k;ryawam  pada  EEL.  Semen  lonasa  (Persero) .
\

Hah. enan,   memuat  tentang  k+esimpulan  dan  saran-saran
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K`ERAIN.GRA   I'EORI.q].IS \

3,:..1.*       B`enger.tian  din` 'inrigsi.''hanaj,`em,em± PensQnalfa

Pada  zaman  ini  semakin+"her.asa  pen.tingnya  goal-soal

yang berkenang.  dengwhan, mana!3,a,men, di  tens.a,h  kehidupan  masyara-

hat:,   i,erutama  Set„elah  dihthung!han+ dLen,gan  teknologi  mo.der<en.

K+g^adaap  demikian  sangatlah. menggemb`irakan  mengingat  peatig-

nya  masalah  t,erg6fu..t.. 'serta  p`emecahannya  dalam  rangka  mencapai
e=

tu±juan  suatu perusahaan  atau  org.anisasi.

i\t'Ieng,ingat  akan  keterhatasan  fisik  dan  biolog.is  manusha

maupun_  jiwa  raganya  maka  manusia  akan  sadar.  untuk  mengadakan

kerjasama  dengan  sesamanHa  di  dalam  peELcapaian  maksud  dan

tujuan  tersehm:i,  kerj.asama  didalam  pencapaian\ maksud  dan

fujuan  t~ersebu.t  pada  organisasl dalam  suatu  pe]=kumpulan  froF-
C?.

nil,,.  seri`agai. kompon,em yang  utama  dalam  pemkumpulan  itu  adalah

nrmaj,emem.

jJL Indones`ia  kata  manaiemeEL  sudan  banyak  dikenal`'9.. baik

dl lingk:iin&.an  pemerjLutahan  maup'un  dalam  JLingkun8an  dunia  swa±=~

grtra,  bahkan , dalam dunia  perggrman  tinggfu  diadarkan  dan  di€pr-

nakan  pula.  Perkataan manaiemen  melfupakan  perkataan yang  stidati

tidak  aging  lag.i,. hagi. se:t`iap  orang,  walaupun. seGar,a  mendetail

mereka  kiteLun,  tahu  artl. 'sebenarnya  manBj,emen.

Manajemen` i.tu,.  sendiri  her.asal+  dam.`i  kata  manage  yang, di-

ar.tlkan  dengan  memimpin  atau  mengurus,   sedans  a.alam  hahasa  Ifr~-

dbnesia  belum  ada  keg.eragamap  dalam  pemakaian  istilah  manajemen

ISfa  nana  manaj``emen  s`\ering, kali  diartikan  seb`ag,ai  penataam,,   pem-
"1, ` 1,,i.

9
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b±naan,.  pengehohaan+  pengurusan  dan kepemimpinazL.   walauptm

berbeda  satrL sana, lainga  dalam mengartikan tetapi, prinsif

Fang,  gama ¥'aitu. mencapal tufuan her.gama  Eiecara  e±ektif dan
efisi-en,

EerElini+ ini  hel3erapa  ahli memb.erikan batasaEL-bata&ar:L

bendang' management*  antara  lain crfueh George,, A.  |erry yang

mengatakan  :
ceMamagenent, is  a  dEstr±c„ pmcess  consistingqu
~of, plarming]p  oqganizing,,  actuating` and con-
trolihg;   performedi to±  dietermine[, and^  aLcrmxp-
lis` stated crfudfre&t£FTe  bar  the  lls>e  of humarl
being  and. a.the£ E:e.col:cesll 2

SedaHgkan i¥lanullang~ dalam bukunya  uasar-Basa]± manLa-

demen mamheE±kan  pula  bata8an  sebagai.  berikut  a
llREanaL&emen  adalah  semi.  dan  ilmu  pengtetahuan
"Peg.organigas±an*  penysurLan,  pengarahan  dan
p.engara8an dari. pads ,ararfuer  daya  manusia

uan, Fang  telah ditetapkan"-. 3

®ddang P..  a,fag±an nemberrian hatas-Eetth I.and:tlt. i
an  sebagai  b+erikut  :

"Dfanademen  merELpakan  kemampuan  atau keterampilan
hfa¥#¥ti?,r#e:f==t#£:#ELqkalegani;==g:fa¥n-

r,     `--_         :.5a       .*                ¥t     .     aL

2George  a.  Peny. Prfroci |e of H- enent,
Edition) . HQmewoodr :  RicHa¥

3ivELullang.

rwm,

Da.saJ±-Dasar.  Mama .emen-
kar±a  :  Ghalia  Indone

(Seventn.
aEraife.

4S.oddang\, P..  Siagian,  F.il.aafat  Administration  (Cetakan
kJ=  13) ,`  Jakar+a   :   P,E„  Gun,ung.<Agung,,1984,   Halaman.  5   u  .
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Uerigan  liielihat  pens,ertian  manajef{ien  tersebut  di  atas

maka  nampaklah maka  yang  dititik  beratkan  adalati    adanya  tu-

juan  yang  telah  ditetapkan  sebl-lumnya  dan  diusa,hakan  untut±  `    ...:

nencapai.nya..  untut  mencapai  tujuan  tersebut  maka  digunaka'n

orang  lain  dengan  menggunakan  s,umber  daya.   jjengan  d`emikian

seorang  manajer  dalam  usaha  mencapai  tujunnya  tidak  lamgsung

beker]*a  sendiri  tetapi  menggurmahan  orang  lain  atau.`   ba,wahan-

nya.   +an  usaha  seperti  ini  merupat±am  proses  yang  sistemati_s

di  dalam  melakukan  sesuatu,   oleh  sebab  itu  maka  menurut  urai-

an  di``.`.`atas  maka,  Planning,   urganizing.,  leading  dan  controling

merupakan  fungsi  utama,  dari. manajer.

Pengertia  manajer  secara  umum  mempunyai  hubungan  erat

dengan  penger_tian  manajenen  perscmalia.   untuk  le.bill  jelasnya

pengertian  mamajemen  personalia  akan  kita  lihat  seperti  yang
dikermkakan  oleh` Flippo,   sebagai  b.erikut  :

11i3rer.sonraLl  management i s  i;he  plarming,   organizing
:direc,ting,   anfrL' controling  of.  proc.ument,   develop-
ment,   compencation,  integration  ang  mainte]iance
of,  organization,  individual  and  goals"5

SedamgKan  pens?rtian  yang  dikemukakan  oleh  Manullamg

tentang  mamagemen.t  personalia  ada,lah  sebaEjai  berikut  :
llManagement  personalia  adalah  semi  dan  ilmu
hEeEeneanaan,   pelaksanaan  dan  f>`engontrolan
tenaga  kel.ja  untuk  tbercapainya  thjuan  yang
telah  dlt^etapkaii  terlebih  dahulu a,engan
adanya kepuasan  hati pada  diri  para  peker-
ja  atau  karyawan#6

\Fourthi=L##,b,i,oE#P¥ricp'=:-:-::-HfL:fK:£:ELnrL¥Fi#gqut`
ulaman  5

6`Jri.|Thullamg, jfroa ement  Fersonali6
ivaeaan   :   Ghalia  '|ndonesia,   dun.i flalanan

Getakan  kelima.,
iE
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Berdasarkan  pengertian  di  atas  nraka  dapat  disiHipulkan  bahwa

personal_ management  adalah  suatu  ilmu  pengetahuan  /ang  seca-

ra  khusBs  mempelajaLri  bagaimana  mcirencanakan,   mengorganisasi  -

ken  meiigarahkan  dan  mengawasi  tenaga  kerja  yang  dipergunakan

dalam  melaksanakan  kegiatan  organisasi  atau  perusahaan  terten~

fu,7  untuk  mencapai  tujuannya.

Menelususru  urauan  di  atas  maka  dapat  ditarik  kesiln-

pulan  bahwa  Fungsi-fungsi  pokok  manajemen  adalh  :  Planning.

\perencanaan).  Organizing  (pengorganisasian) ,  ijirectini  |Pe-
ngarahan) ,  dan  Coritrolling.  Nanun  antara  penulis  yang  satu

dengan  penulis  laimya  dalam  mengemutakan  fungsi-fungsi  nana-

Semen  tidaklah  selalu  sana,   tetapi  tiga  fungsi  pertana  di  a-
tag  selalu  dikemukckan.

becara  unmijl  fungi  manajemen  personalia  diklasifikasi-

ken  dalam  dud  fungsi  yaitu  fungsi  ifroajerial  dan  fungrsi  Ope-

rasional.  Lima  fun6si  dari  manajeinen  akan  dibabas  sebagai

berikut  :

1.  Pla±g  {perencanaan/

Plarming  merupalcan  fungsi  pertana  dari  furlgsi  manj.

jemen  yaitu  suatu  penentuan  dengan  jelas  ket;iatan-ket;iaLan

ya,ng  akan  dilaksanakan  dalam  jangka  waktu  panjang `.dan  oleb

personal  tertentu  dan  menggunakan  peralatan  dan  prosedur
tertentu  untuk  mencapai  tujuen  organisasi  atau  perusahaan
secara  keseluruhan  dan  perlu  diadalcan  peJiilliha  alternatig

secara  fleksibel  kaLrene   taiflpa  diduga  kondisi  dan  situasi

peru8ahaan  dapat  terjadi.
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2.  Pen6organisasian  |Ogganization)

Setelch  8eEagian  dari  reneana  orgamisasi  telah  dipu-

tuskan  maka  £`3rlu  dibuat  organisasi  untul{  inelaksanakaunya

dan  ini  merupal{an  suatu  alat  untut{  mencapai  tujuan.   Jika

peruschaan  telah  manentutcan  fungsb-fun&si  yang  belch  dan

akan  dijalankan  oleh  karyawan,   malta  manajer  personalia  harus

membuat  oragnlsasi  merancang   susunan  |.ari  berbagai  hubungan

antar   jat)atan,   kairena  rurrLitnya  hubungan  yaJ-ig  terjadi  antar

jabatan~jabaten,   maka  banyak  pimpinan  or6.anisasi  yang  menttJ,-

harapkan  a6ar'  manajer  personalia  aapat  memberikan  saran  untuk

ora6anisasi  secara  keseluruhan.   Jadi  organisasi  harus  mei]i`De-

rikan  perhatian  iiada  orang  yang  bekerja  dan  juga  melipriti

pencaraian  anggota  dan  menelilpatkan  dalam  unit-unj}t  organi-

sasi   sehingga  menghasil`   .I  suL`Ltu  penyusunan  formal  dari  pe-

ratur`an-I)eraluran  yang  dibuat   seefektif  murldkin  sehingga  men-

jadi  tujuan.

3.     Directing  (I'en6erchan)

Jika  sudah  meillpunyai  rencand  dan  organisasi  untuk  me-

laksanakan  rencaria  tersebut,   maka  selayal{nya  jika  .r`ungsi   se-

lari]utnya  dalan  melaksanakan  pekerjaan  tersetut,   pada  ,iefe-

nisi  di  atas  dipakai  istilah  directing,  namun  ada  pula yang
memakai  istilah   iaili  seperti  motivasi  atau  proses  per[ltierian

dorongan  fungsi  ini   dis.but   Jug-Acuuating   (Aktuasi,yang  ber-

arLi  mengusalakan  a6rar  karyawan  mau  beker`ja  sand  secara  efk-

tif  dalam  melicapai  tujuan  organisasi.
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4.   PengaLwasan  `Controlling)

Setelch  fungsi  pel`sonalaia  dilakukan,   selayaknyalah

kalau  fun6si  selanjutnya  adalch  pengawasan   ,  yaitu  menga-

mati  dan  lnembandiri6kan  pelaksanaan  rencana  dan  nengoreksi

apabila  terjaai  penyilapancan  atau  perlu  menyesuaikan  kem-
bali  rencana  yani  telah  ditetapkan.   Dengan  demil{ian  penc;a-

wasan  dalah  fungsi  manajemeri  yang  menyant;kut.masalah  ijeratu-

rm  berbagai  i{egiatan  sesuai   denaan  ri,ncana  yang  dirumuskan

sebagai  dasar  analisa  yang  fundanentil.

Keempat  fungsi  diatas  merupakan  fungsi  d,ari  manajer,

sedangkan  yang  menu angkut  fungsi  operpt`if  yaitu  :

a.   procureiiient(pelngadaan)

Fungsi  ini  adalah  bagaimana  cara  mendapa-bkan  tenp.g`a

kerja  yang  akan  dibutuhitan  dengan  kwantitas  dan  kwaL-

lita3  tertantu  sesLiai  dengan  kebutwhan  organisasi.

b.   Developlnent   (Pengembangan)

Pengembangan  karyawan  mutlak  di|)erlukan  untut

meningkatkan  keterampilan  atau  skill  melalui

latihan-latihan.  Pengembangan  karyawan  inilah

yang  menjadi  masalah  dalan  pilihan  penulisan  irLi,

untuk  melihat  bag.aimana  karyawan  dikembangk..in

serta  pengaruhnya  terhadap  perubahan  teknologi.

c.  Compensation  (Balas   jasa)

Pemberian  korlipen8asi  yang  layak  dan  dapat  ineningkat-

ken  prestasi  kerja  karyawan  inerupalcan  tujuan  su-
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a+u  ol`ganisasi.,  karena  a.engan  ba,las  ja,sa  yang  la.yak

maka  akan  memb`eiikan  sua,tu  dorongan urutuk  melakukan

peker.jaan ya.ng., dib.erikan  k,epadanya.

d.   Integ.er`ation  (Indegrasl)

Adalah  menyangkut  kegiatan  menyesuaikan. keinginan

organisasi  dan  masyarakatj  serta  individu.I).engan  de-

mikian  kita  perlu  memahami  perasaan-perasaan  dari

kal`yawan.

e..  Maintenance   (Pemeliharaan)

jv.lerupakan  fang,si  terakjiir' dari  operasional,  yaitu

mempertahankan  dan  meningkatkan  kondisi  yang  telah  ada

Dari. uraiam-uraian  tersebut  dl atas  ®uku`p  je}as  hahwa

manej„emen  secara  umun. memusatkan  perhatian  pada  manusia  yang

dikaitkan  dengan, f`aktor-faktor  produksi  lairmya,   sedamg  mama-

jepren  pel`sonalia  meunsatkan  perhatian  khusus  pada  Human  Re®urce

na,mum  hal  ini  tidaklah  b.erarti„  manejemen  personalaia  tidak  men-

perhatikan  hal-hal`   lairmya
3. 2.   Pengerian  organi`sasi. dan  Pengembengannya

Dalam` hubungan  ini  akan  penulis  b.erikan  pengerian  erg.a-

nisasi. kemudian  pengertian  p_engemban:an  organisasi.
` 4~Z-1 ®~.  -Bengfr±i-an  a;I=gaaf eein

:.-¥aitu  ©rganisasl berasal  dari  kata  Trorg,anon"  dan  dalam

istilqh  latin  Horganum"  yang .berarti  alat,  hagaian  dan  anggota .

yang. salaig berhnbungan  sa,tu  sama  lainya  dalam usahanya  untuk
menca.pal  i,u]-uan..



Pit,iLik  dari  beberapa  litera,tor  beraneka  nagam  penger-
tiamnya,  rmmun  demikian  penuli,gp akan  tuliskan  beberapa  k.ui=j:.p-

am,  di  antaranya  ku,tipan  dari. in.,. I`#aoullangS   sebagai  her.ikut  :
''Organisasi.  sebagai,  beutut{ ```setiap  per-
^ serikatan  manusia  untut  mencapai  tu-
a.uan  bersama.  Dan  organisasi  sebagai
sistem  dari  pada  aktivitas  kar5a  gama
yang`  dilakukan  oleh  dua,  oramg`  atau. Iebihll.7

Kalau  dibandingkan, pendapat  di, atas,   sebenarnya  tidak  adr

. perhedaan  yang  menyolok*   sebab,  dalam  orgarfu~sasi  se,b.iagai   suattL
badan  terdapat  perser.ikatan  manusia  untuk  mencapai  t,uj`uan  bar-

gama  dan  org,anisasi  g~ehagai  a,uatu.  susunan  :kematis  di  mama

sistim  tertulls  sebagai  suatEL kerja  salna  .

S.ela.njutny.a  S,.P.   Siagian  memb,er,i  clef.enisi  sebagai. beri-

hurt   :

'lQrgamisasi. adalah  seb,agai  b,entuk  perserika.taLT.
.,ant`ar,a  dua  oramg  atau lebih` yang  bek,erj,a  sama
dan  terikat  secara  form±|  dalam  suatu. ikat.ari
hirarki  di  nana  selalu  Eel.d.apat  lmbungan  an-
tara  sekelompok  orang  yang  disebn`t  hawahamll.8

Eerdasamkan  clef enisi  d tas  maka  dapat  ditarik  kesim-

pulan  hahwa  organfisasi  di  dalamnya,  terdapat  big.a  unsur  pokok

yang,  i`iierupakan  cir`i  utama  daLri.. suatu` organisasi .dan  saling

berhub.ungan  safe  deng,an  yang -lairmya  da,lam  raLng*a  mencapai

tuj,uannya  a.iri-ciri  terseTbu`t  adal.ah  :

7.M.  hiullang.
Jakamta  :   Gha}ia  Into

8s.,p.   Siag`ian
Gunung  Agung,   1981)

Jhasar-dasar  Mama emen
nesia,   1

|Getakan  k.e-11

Peraman  S.,taf  I)alam  mama emen
hal2

\Jakarta  :
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si®.  Selanfutngra  adia  yarig  mengirijgtikan  c`3:f3.ariisasi  sebagai  badaffi

dan   sebagai  ba&an8   S€+b;agai.  .beg,ij£ELk   :

!90ffgajl±:sasi;`  daiam  arfai  te,adam -a€lalab   getse-
ELomp.otrh   Qraag`  5;-ang   te,else,¥5agam.a¢   t]flbtakr  menae
a:apai   Suc9Htu   i;u3-u{-ajn_   ai;aEL  behe]:+ape   tELjua£1
teri:elitung   8edang  organi.sasi,  se.bagai,  suatu+.
hag;ae  adaLah  ganharan  seGal^a  skemat.±,s  ,
keELtaj:]g  ill.ibtng,ae-bulaungan  keraa  BaREa  dei

tQffamg©03::ang  grans   trJrdapat   dalam  I=angFfaa
lrieneeBai   Ei-ELattF.   t~LLjuan6 !t9

fadb  beELtrfe¥a  orgamigasL  fci¥ffial   adaiarfu  gekelQmpok  m€r:S-

fa~rfugia   dajl  bfkeE:ia   sama  #flttck   sraai;-tl   tufienam  L2efgaagTffipes   den.gas   sELco

slalnarl   struktui=  o¥gaeigassi,  be`rfu*dasaffthan  prinsEL*rfecapriffisif   teEfaeRco

tBa_  dan  pea:|u  dfhent?a3£   sesuai   deflgan  keadaan  daa_ k€aggiafaan  ®rg.aa

ELigagi  ibm,  gendiri  seria  daiseffiuaikae  deffitigan  sii:uasi  iingfauBgan®

OEgapi.ga§i.  di€rmggap  Seba,gLai   suatu  gisi;em  berbuka  ifeaeeffia

dalan  uisafaa  uni;`ul£   ELeffisap&i   t'£±,uej:3ffi:era   ®rgan"fasatisL  ELBmasm±£aaan

sRE4`ffi`e¥   en€rgi`  daff£.  Iing±¥:ur±±gan   sekitarfngra  b`erupa  m®`dal ®   m®i;eco

rial s   iEif®inma8i„  dan   suin,i`ber   tsn&ga  mamusia®   }v[astdrhan   fae¥ge-ffiiEL`fe

afiaa:n,  dfi®lalfa  d€dram  pr¢ses   transpQrmasi  yaflg  a!kfa±rmFa  al€an  mgngce

ifeasilkan  li±ara±:1   {`c*ELtput}   yang  riierupa±:r~ari   sagiaran  org.affiigasL

yang  faeEL.gang`k=utano

9M®jifeuliaeg© OP® CI-ff ® Hala±nari.  68
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Ga:ga3faisasl  ataEL pe#ra~saifea,an  diaffg;gap   sebagai  snckafaEL  gfs~

faem9   !±aiena  oEgaifesasfl.  the¥d`.i.¥[fi.. dae£  Tne.bEapa  u¥,raREaeunsTae` yang

galing,`  mendiukung,  dialam  meiaJfialKaife  +kegfai;afl  se€afa  Eieseiurufeam:`®

=FJe21C:.apaiaaa   tELj`uan   daEl  suatL`t,  ®pgaflf sasj;   b\eLlya££  difaeglj6tfkan  cBan

Ji®k  taegrsE  maalHsiam:gra®   Di   s±nf  t*utfan  b.ej=&E£.i  ffinsiREJ®i:a!1sE  i aifl

d±aba9i3r.an  da±ri  t\id:ak  meii`enb.ckan  'beffha,s±lga5fag   sijfatia` QEgarfugaggig

te,i=aEi  ungiuecotanstar  bersebELt. be3=sifat  gi;atl8   8e.hi±:ngga  i:anpa

ckigeralrrfu#+  ci±eh   man:-thsia   aki:dal±,  airgivaH,  mgmk€;r±ka#   surTL`LTjangar.   i3fangi.

EeEL&apaian  tu.£uam  Q¥gamisagi®`

KLemrdian  Gg8arfesasji  dj.an88.ap   s©b€z,a&ai   sTae%EL  sigi;em  feeEcO

buka&   meng,andung   peflgez?ti€jae  faairi`ue`£a   ®rgjariis.agi   i=:Ldalf  t.e3=ie.gag

da££  pengaffnychappengaL~mfa  dalSi  i-tha±8   apakain  ii;a  meL~upackan  pe&ga-

EutEL`  peEkeriba3igam  i;ekrmlogi a   sehiiigga  peEl`u  dviadal¢a±|  p£EL.iregrmarfe,rm

am  &ari  peffi.8emTaangan  c}#gani8asi   gesuai.  deffigan  t,`untELta}i  lil:kgrfuty:ap:L8cO

an®   Haiam  tELsatha  itu  pe3=|'d  penrfeinaan  daj:k  pegge3+flbangafl,  p8gawai

aga¥   meELrroeka   dapat  meHyesT&aii£`an   diri.  dgrlga£Tar  perTlbafian  Fang-.  feeE=ae

jradl  faarK.  dalam  maELPLlfl  di,  luae  QEga`£.isatsi@   un~tuk  HierLsainafi  .p¥Gen

dcktiT#itas  grarag  di£|ngin±isan®

4®.2 era a   Beng,,eE-kiarL  PeELgeffltrangan  GE:gan±,gasi.

Iifenginga-a  barlrut.a  c!,¥gairfisasl  ii;u  i:;ichak   dapat,  terLepE?ftys  cia,-

pep.gap,u  daL-Lr`i  luar  maupunl  dari  dalarn  Qrganisasi  itEL  sefldiBi&

m±saLnya  pengar-!£hi  fa,eknQl®g,i®+   5:I.e¥ubarfuan  lingk~ungan.  ffiert`a.  pe±*6`ffl

mffltaan  mas3rarakafl  afaa`dr  kcEL=`jii'iisn  afKan  ILasjl   prQdrfuk.  pei-usahaan®

Olj3hi  gEebab  i±.u  diadalfaai  par:ubafarb  Qing.amihc`,asi  5£-ang  dikenal   deng©

an  nana  pens.emban8an  Qfffani8asi  tor.gal:±6ization  JJeTHelopment) a
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I`Jlasalch  .Yang  diTLenjaai  perhai;lan  pada  p~ep.gerfeanga3:i  ®rgaco

nisasi.  adalab  mengenai  perrfeahan  iienovasin`ya9   sepe3=ti  grarfe-

dikei'imJr.akaLn.  01.ek  `,^j eeffGin+  J3 f3rmis   €c-fltaflg  rjer.s`elrfeangan  organisa-

Sis   sebagai,  b,erikut`  :
"Pengerfelangan  orgafal3asi  adalair  guatLi.  iawabali

t`erhadap  pertJ.-£§aken.g    suatu  S.tr&i:;eg`i.  E}endidikayLy`.
£rang  rumit  yams   dimaksuciJ¢an  iJHtiik  merubal:i  ke-
peHcayaan,  fiila.i-nile.i  dan  struk++3un+-  dar.i.  stia,tu
suat,u  org`anisasi s,   seiriiigg.a  Qrgani,jsag.i.`  t-ersebtat
marpu, lebfiin  nenFesuaikan  diri S   dengan  teknologi
p.asa,r9,. |masFarcrfea,fe,)   dan  tantangan  yang  baru  seE-
fa  =~`erpui;aran  jr-erg  sarfgai;  cepat,  darl perubahan
i.tu   seEidiri®   Peflg.embangan  o,rgafiisaBi`  ffieJ31|pa}£a]r_
hal  grang  baru.  dan.  masifa  `gedacg  TSeirlaezrfeaa:ig  |`a
lafiir  dal.i  suatu  dekacie  grang  launpanT.  karena  rna-
sift  berubath  dan  belum  membeku"a,10

Selan5u-fa:.ra  Rleha¥d  j3eGri€tindt  member.ikan  I.urn-dsan  peffig.em~

bang,a±a  orgaiiisagl.9   sebagai  `o€r'.ikui:   :

"Peag€utBangan  organisasi  adalah  ^ri^iertipakan  tisalia  ,
1 j   Berenc:ana  2)   I`'Ic.ni3altup  o.i:garfeisa.si   se®alfa  ke-
sc3lurchan  dan  3)   dikelolah  dari  atas  'un.tuk  4)
meningkatkan   efcJk.bi-FTiq{as  dan  kti: s€hatan  organiun
Sa„gi  melalui.  5j   I:£t€rv.{r3Hsi  TL:,,er€LrLc:an.a  terkadap
p±`o sea  gran6-  terjadi  dalar:  Or8aiyiiiis;as`£  deee.8a:!i
#`5i.ap el.a-dr~ia±tan  p e,rise JL~t.alrL-;:aalL  F€b:±8  .`k€i=asal   dari
illftu   pe:Liilakt=!i .1 `i

Z't!renur,ut  pandamg.an,  J3 e clihav`t  meflgga¥i-rEarifealn  p engaLrfeangaE:a

a,a:ganisa8i  sebagai  suatu  uscha  pert-£baln+an  cixDg`anisasi  secaa:a  ke-

seleruhan.   ul  8ampiaeng  i`cu  5uga  membe=ikan  panfiargan  terfaa{iap

saLc3a¥an  dan  si;rat;egi  pe;flu.*ali~aa  Qr8afif 8asi   seba8ai   8`iiatu`  #i8-

bem  dam  bersifat  sistelrae! ,i;is  selta  p£Jleka32ann5ra  pads  penggoana-,

am=  £,`.1rdrm.1  peril alfu®

`°Adam  la   lnd¥awi5agraggEifegr.a S   ±Ial   57

iiELdo,S  in  58
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Selai-) jldtn3.ra   derig?.n   -+J=um`d.sa3:irfu   di.   a`£a,s   '`j'Jas~£d€ill   Eh-jfencik  in.a-

Hg,e-geflg`afekan  I_umtLsarf  meir~ig ena.i   p eln4gembarLga,11  Qrgani. sasL   seb.agra.i

-a,effiku+u   :

"Per.gemba,ngan  orgafiisL?~si   merupa.ban   sifatu  i
t3.sa+ha   jarcki.gka  pan jaifeg  untt-alf   mc+riiligka~tka.ri
kecaka|,a,rl   Sua.tu   o3:.L;a3:ii sasi   dalam   ri'£elifi®S?fora.rm
k^`a±2   Persoalan   dfrL   Ice!rl,ar4xpuarm3ra   umi,Ltut€
.Tnenfresuaikan  diri   de.ngan  peru-b,ainan  yaflg
+quer.a.Sdi   pada  lifl€;kurnganS    d€:ng,an   `L`a.Tituaffi
dari   konsultaal  at,a`*u   sering   dise.b7cTLt   age.nrfu
pembah.ar.uj   ba,i+¢  y-a=rig  berasal  dari  iuar
ii'iauiiu`i   dari   dalam  sencll.±.i®   konsut.tazi  i;er-
sebui;   hera.gal   dari   ke`loi.;ipok   ilmucoiliti-rfu
:perils,kuii a 12

sesuai   der*ga.il.  Lifaian  pendapa.i;   I.]aiysa   arLLi   i;entan.gt  pei-igemco
18.angaa:1  organ.isasi_&,   zriaka.  dapatiair  ditarii`:  be.berapa.   ciri   pokoir.

dari   8L-Lab+u  Organ.isasi9    ar:iJGa,=`a   i:i.,in   :

1 a   j.lcla.`Lrya   suai;u.  per.ub&i'ial`i   ~bsreilbcana9   jJ`altu   prc3ses   pe3ienrfu

-t!u€`.ri   sasaraimfrg    penerit-man   rgnca=nv.a   -hinclLa.ks    iieiatJ:hc!jafla.an   dan

|jengcridaliarj_riya  I+Ltu   s€Iidiri ®

2©   |Jersocrrty3„lari   orgariisasi   b€|roriJn.*agi   rjad.3.  pSrsi3ala21.   ctajn

pelTiecabaiunya,   dens.a`,ri   i~flemanf.aa-t-:ta,n  ~ber.bagai   i-racralp.   tea ti

da.2i_   bet.b+8*g.ai   bid=iri.g`   ilrfLu   -pendi4+ikan ¢

3@   jjigiLmat.=an  pendeka,i:,gin  kesis`tema.irl8   3rai-bu   selalu  feersifp.t

Slffit ema ti a a

4®    1Je=:.g f?mbafgan   G£'g,r*£-ii y-3ts`,,,5i   i-Ifirus    g±ci:!` a®iTi-&f   ~Tp4erifpai7ha.n.   baln"a8ian

frit€rein   d6`i.i   prcH€g:.=,   r62amaj`Aismens   yai-tju  merupakan  keg`iai;~

az|.  iiidLtin   dalam  oi*€;'an£.sa63i xp

12ibid„   :r4ial   3z3a

``
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5)   iJepteF+bangan  ordallisasi  mcriJipal[an  usa±1a  yang  dilakukaff_

secara  terus~If.encrus  dart  met-upakap.  parLdangan*  hidup  da3=i

org'ariisasio

6)   Adanya,  per±hLatian  a Uar,1a  ±£cpada  p€ningkatap„   dalam  arti

b-Lkain.   saja  or;anisasi  I;rarig  lrienialaaai  k_emacLetan`  malairi-

kan   {jug`a  ui'itult  org'aihii,t::,=s.i..  yarig   sehat®

7)   Pcjngembang.an  organisasi  s€.lalu  berorientasi  kepada  peg~

r`DaLikail  apa  yainj+a   pt!r'lu  di=peinbaial{i   dan  tidak   perlu  :  `...

Hienun88u  persyaratan  yari8     7.rfu=rLcam-macalns   narriun  yang

pokok   ha.rus   ada  kcscdiaari.   u.i-+tuk   meng.adal'`:an   perwhainan®

Organisasi   selalu  b,er-Lisalria  merfier].ubi   uc;`untuujan  perub alan8

peru[jaiian  yang   hterjadi   di   dalam  Ill;3Lupun   di  lij.ar   ipr-ji-.usginaan®

A`Jiengena,i  pengL`#LbarLgan  orgariisasi  finL3rupakari,  perubahan  yang  di-

rerTjhGanaLkan.   dan  dilakickafl   -be~rus-Lnienierus  karena  pengembangap

itu  ha-rue  merui,a.Lfan  pand{an.an.  Iiidup  dari  setiap  organisasi

sel`ta  berorientasi  pada  pelaksanaan  ya,itu  berusaha  memperbai_ki

d.an  trrier.rienuhi   p,erubatia.n   i;Tiiit,TdLfa~fi  yang   di:'i'iatf sud¢

UntljJt   mencagai   pendemban^gan  or,5anisasi  Fang  `baik   mace

ka  q_Tiggota   8.tau  pegai,A,rai   jiarps   di`bina   ag..trl+r   mampu  bekerja  i.e-

oil'l  efektii`  dari  lebih  meJliifi6katkan  efisierlsi  kerja  sehingga
jchl&rkat   |Jfo   dud-tivitas  `)`a`££  -tinggi   dapa-b  dicapai®   I)eng`an  bingrm

1{at  produk+-,ivitas  yang  tiiiggi  b`erarti  `bahwa  pengembangan  orgaffl

nisasi  dicapai  den`dan  bajLk¢   i-\_dapun  pc'ngc!rtian  dan  |}engembaegae

an  dari  pada  pegawai   ser-tea,  prc>dut{-tivi-I,asnya  at{an  diba~ha,s  pad,a

bag^ian  -berikut  ini®
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3,® 3 ¢    E}eHifefmaaEL  jjaEL  ¥,eHg:€rfe(ta±±pjaEL  B e,t%:`.aiffia.fii

Eembinaan  dan  pengeELbae,gna  peg.avJai  dalam  ®:¥gaaaiffiagi.  faeree

a-alas   dari  t3aaktHjsoke  wa££t.Td  ta,ffipa  dapat  dil^iifiaaff± 9   EE€trik  Fang  fee3:-

d®pozLg   Qlefa  l\ingku2±gan  p er-£2uegabaan4   afacaEian  .:bran,8-.  dimafasradjfa±£   s®fea-

gai  usalra  un.tt#j£  REefifagfa€L.Eira±i   e£:ek^ti.ng-,i.i;a,g  p 8E:asafeaafl  -trm:fata3±  depa:fa

ife-ef saiflg  di  pagar®   Etamim  da.pat  difaskan  bafi:wa  dalam  meRghad&g,i

peLm,.ti.ifeaifeamf   fag.¥g€3ti,ELt   tfedak   mVAda  kaiveerj.a   p eftibchaife.  ®eeg,aELfgiagfi   itu

9,elalEL  diifearapkarfr  E;eningk,atan  balk  peREjflgketafflA  kwali.tag  in.aupun

kis<Samtifas 6   trnd`i.-;Jf  menghadapi  keat.`a,i+dak   mahg:Lp'dafl  la,gi  pegawai  bekegg±`,

a`a  dens.an  t±a£:1rfr  hal¥eRa  adae5ra  perTEPedr.jancape3=.enTdafaan  Farag   ten a,adii

dalain..  IizELg:}anngan  keg? aja±3:;Fas   malFla  pixpiftan  Pert3J5allaafl  alfan  Emeriga-

dakaai  pengemfaang~arf  pegapofai   a.tii#   ag.a£'  maffipu  lagi  beke¥&ia  seguai

yang.  dihar,apkana

Salgde   safaaa+  fungsi   iTaaLHajer  J3e¥gcjffipalia  adalafa  meng`'em~Saffig-

ka¥EL   pegar#ai  mel€rfu9crfu   pemErfu~rfu5`=apfaa-fl9    dalam`  meilaksanalfan   perfei3aaan   ter-

Seb,u~6  pads  dag`annya  dikenal   dtnife  metGdes   &faftid   g

1 )    IBletcad`e   Latfihan   {ErainiELg)  9   ya,i.I;-.i~i,.   csELafat£.  kegiatan   unus

tt;ds   merapel-baiki  kecaaagrapunn   seSfrsaeg  kargra¥7aimA   dengar?.   caee
\

ra  meningkat,ken  pengetakELan.  dan  keteramprilaffi  kary.a'atara '

seguni   deflgara.  bidianglrya¢

2)   l\#efoG.dr3  Peandidike.an   tEducab,iofl) 8   g-aluni  kegiatafl  Fang.  dice

laksaj:ialfan untuk  nemperhaikL  seoz:amg  karyawan  deELg.,an

cara  meringkatkan  penge+drafe`i££an  kart3rat¥an  i;entang  rjeng,,ie~

taJimaaar  t2"r.{1  iafl  bidangngra  termas`riir_  perL±mgkatan  i;eG-

ri,  grang  a,da  habTang`armBq¥a  dengan  keteEangilaLm_  mengamb±1
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keputusan  dalam menghadapi `persQal.an-persoalan  orga--

nisasi  perusahaan.

Pada  dasarnya  perigc'rtian latihan  dan  pengembangan  ti-

dak  bisa      dapat.  dipisahkan,,   s€bab  dalam penyenga,nthangan  pe-

gawai  t;elah  mengcakup  pengerfian  latihan  dan  sekaligus  penger~

tian  pepdidikan.   .N~am.un  karyawain.  yang  dapat,  dikembangkan  lewat

pendidikan  adalab karyawan  bersiltat  kepemiHipinanS   sedairig'kan

yang  akan  dike+r,n4bangkan  le'wrat  latibian  adalah  kar5rawan  yen.g  her-

sifat  o,perasional  dari  setiap  ore.anisasi  atau  perusahaa,an.

Srehubunga,n  dengan  pengembangan  tenaga  kerja,   Joha  soe.p-

rian.to  mengemukakan  pengeriannyag,  sebagai  berikut   :
"Peng`embanga,n  tell.aga  kerja  \training  and  developmen)"
adalab  mengerfuangkan  dalam  artl  meningkatkan
pengetahuan  dan  keterampilan  tanaga  kerj`a,  melalui
training  yang  ber.bentuk  latihan  da.n  pendldikan   '
yang  diperlukan  un,tuk  melakuk.an  pekerjaarL  ten-
terfu,.   Ijebih-lc.bib  dengan  sema.kin  berkembangpya+u,eknolog-i   dan  pengetahuan,   serta   seri`iakin  kom-
pleksnya  t,ugas  manajer,  maka  kegiatan  ini
semakin  penting".13    .

Her.tolak  darl ulaian  di_ ata,sa   penLilis  bera,sunsi  blahwa

pengertian  training  aka.n  sa.rna  dengan  pens.ertian  pendidikan
dalam  rangka  p_eningkata,a  keterampilan  dan  kemampunn  pegawai

auatu  perusahaan.   Maka  training  dapat  diartikan  dengan  suatu

keg\iatan  dari.  per5Lsabaan  ya,rig  dimaksudKar.  unt.uk  de.pat,  memper-

biaiki.  d,an  memperkembangkari  si.'Lap,   ting..kah  lafu\S     k,eterampilan

6etckan'p4eder,¥mg?e±=ig±:ifeaL£¥3ifg:tgg.a.:S£_g:;aL.ddisi.Per,ism-i
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dan  pengetahuankaryawan  ses.u£~`Li  keinginan  perusarraan  yang

bl,ersang,kLutan®

l`'[elaksanakan  lati.ilan  dan  p.mgemban=am  karyawan  tidak.`

sedikit  memerlukan  pengorbanan  9   tetapi  apa  jrang  dlharapkan

a.alam  latihari  it+a.  sarLgat.  'c>esars   seperti  yang  a.ikemut€akean  olek

fuTft|8Smfto   -b`£.rikt'LL  ini

!11vlelaksanakan  la-tihari  dapat  diharplian
`peker.jaan  dapat  dilak.1|Kan  lebih  c`epat,
daft  leb,ih  haikg   ker.L'Lgakap  dapa.i;   diperffi
kacilg   pemborosora,l^i   dapat  di.tekang   pe~
ralatan  dapaJG  clig,unakan  set:ara  lebih-D.aiks   kefiielakaan  dar3at   diiperkeGll!i ®.14

Setelah  thelas  apa  yarj.6  ingir`.  die:apai  dalam  upaya  menga~

dakari  pen.-binaafl  tel-i`iadap  ka=Jya`*an.  djalam  sua-tu  organisasi  perl.

sahaan9,  maka  langkah  selanjuHl-nya  adala,i..  i`encLidika+1  tersebut®

Perericanaari  perididikan  mti:i.hgcakup  beberapa  hal  pokok: ,yang  dice

sesuaika-fl  dengan  kcj+butuhari  Qrgariisasi.  perusa.haan  b,ersangkutang

antara  lain  :
1\)   Jlujuan  t`raining/lati+,i.an9   yakrii  menetapktan  terlhebib  ddhulu

apa  yang.  ing`in  dicapa;i   derigail.  traii'iing®.  Sesunggutmya

tujuan  trairii.ng  merui,al{an  landasa.in  pokc>k  lairmya  da-

a±a{n  m'elaksanakan  latiria.n  dan,  perididika.ns sehab  berclasarkan

t,ujuan  itula}|  pokol,:~|`okok  lain  dilal{snakajrT„

2j   S`uLbye:]a.^latiJlang   hal  yafla  dibalias   dalam  latihan.  ha.rug

dihiub`un8kan  denga:rL  kc;Jbu`tuhari  a,rgflmi sag,i

1 4A|e2£`  Sa   |vitis{efi-iito chs    i`ria];iejemenT  Pelr+sonalia   tmailajemen

Sunrber  Days  I+[ariusia) S   Piavisi   tBaridung   :   Ghalia  IridQ,nesia$1982)



3)   Jadwal  latifaan.9   Jaclt.j.al.  Iatih.a_T3  :v'ar,Lg  tepat   sangat  b,er-

pangar`uti  unfuJr.   ef ektiT,ritas   se8ua,i  dengan  progJ:'am  Srainimg

4j   lQka,si  I.¥ainings   Elene-ta=}3.ri  lokasi  t.ra,iriiflg  pe¥hatian  haaca

H?us   a.iarahi`;an   t€,ri'i='.:l`fL=   `lz=3+r!"j§iAig'kiprfuan  yf:`u#g   at€an   te¥jadi

sielai,.r.   inent!s-i.i   I-aEiiJ`.S.t`q.PSS    ti=,-f`,F4,ga   s.i`,:.as.an.a   5i-a}i8   `£±adi€    seELnnga

p'eserta   me¥aSa   aifef*iri   fa=..   -i,`gfl.tje=aBS.

5}    j`ufmlali  p.est=ifta®   1iaru8   £-L3.I.a   fi.icmd.ai+j€Lt   perfaa`tiari9    t,iaatrL   bGlei'i

`    tgffia.ha mel ebfifii  ka,pas.3.tag  ..ruangaLri  yang  a.ken  diigaerT.atfaga

s€t!ail,fifngpa   -?"Q[n.g3oi:a   i-;e3ert,a   a-g&`pr.   ±}oilic>g§.n.   dill;Flat   dar.i

sifdu'c  peridiaikan.

5;`,;   Instrutt#ur:S -i)i  aetara  ttra-|iie,te-i,7a3?iafael  yafi8  t€iati  dice

i;emiul€aitan,   tak  }€alch  pc:_Tttingaya  ¥ariabel  ini  tar:nadap

per~en,T3uan  ef ek.tiir±t:,is     ti^airii}ig.   A.da  k\',`falifikasi.  yang

harms   diperii|`.rii  Oleri   iiist=`i`:I+`r.tifr,   p€m8etaJriLi.an  }pain8   dalam

te.+^}tfuii€   I;OEjik.nya,    d`i'',```.:ra   {:`i`+ith.`';.,+fi5'±1   keinL;inanA   uJn: tut€   I!iengajar.

Suatu pliffiLsifi   :, ang  d.1..perlutan  crga,nisasl  secara  umum

iiHitult   melaksariiaka,n  latihan  dai`-1   i-,' eng ei~fl`LiafiL€.an  karya``.¥.aft ,  p-rinsif

itu  adalari  irieii.uri,i.i   ,~T,3ha   supriai~i+3 :    seTc}a8.ai  T3ei-ikui;   :

"1 )   Adariya  doror}ga-i,.''no+-oi.Tasi  yaflg   jelas  bagi
trainees   miss,lri5ra  Piirsiaic;a~r.  transper  atau
pro mo si .

2)   Adan3ra  laporari  k=`ria31Lli3.n   |Poro3ress   repor-I)
3)   Adanya  kegunaa:1   |+Rein.i3orcei`,',ent)
4)   jrLdarry.a  partisi±`,asi  a.ktif  dL~Lri  trairrae

{`.ictive  part,icipa-cion)
5)   latihan  dib3rikan  s€.ba_ian  clc:.rrii   sc.'bagian

{principle   Q£.   l£>ar2iiii.8)
6)   Ijatiha  liarus  m€;nt,+ikat  adanya  perbedaan

individual   {Individual  defferences}
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7)    'ELr+aiiiee   y-a=1€;;   s\€3le:'T.i:i.I    (rna,`J.   d.ari   tTlanpu)
8)   Diusaiai:an  t=rai.n.ir_:  i.engan  m€i.bode  yang

sesuai  pula!!®`15

Se±m.oungan  der;gan  i3riJ:lsip~pl'insip  yaiig  perl-tL  dper±1ati~

kan  rii.eniurut  hemat  pemulis    arLta-fa  lain  ;

1 ;\    -Jalafj'}  rrLnc:aric?,12.i,|Tfiai'L   i'fl:I..iJ s   CLiper`b.atikan  perbeda,an

perididikari,  daii_  pe.n€alamai~ri  pesert,a.

2)   =rlubuligar`.  dain.  arlalisa   ja-bat.an  dalam  hal  pengei;atluaji

kc;tera.ixpila=i   dan  sik3.ii:;  arjal`:alri  yang  Liierijadi  kebutuhan

tfa`L;`3~    j€`LTbatan.   yang   TDer.=ail+*t`iitan®

3/    }\.'|oiji+\;r&si   sajig=,Lu   aiTftLi-t-`iri.i/:.airi   da,lar;`i   laiGiban¢

/i.)   iJartisii3asi  al'.t.:Lf   saridat   dibutlihkan  dalam  menawhah

rjlij'.lab   d.,3.il.   i:;3 -:i~.'-i.:i   i=,c.r:er-ta a

5,\   jidanya  ijei:rilih`l:.lil   teri-ialap  pes,erta  latihario

6)   £`'e|atih  harus   i'ut'iii,~ipur^i:\,rai   rtiinat   dan  kemampuan  mengaj`ap

a,kan  lnenun.jails   cjfekti--v7itas   p3:aogram  latiriari®

7/   .iidanya  laLtijh. an   +,fjirriadap  para`  pela-ti:a.,   sebab  tidak

ber'a3=ti  `nal.rdr,a  orarig  :,rarig  mengetallui   sesuatu  dapa.t

rienerapl:an  den€an  b3,ikon

i``\.|e.n.ge+n+cii   i criis   i:|r``ri`~i`ii.iT.i.+g  jTaiig   a.ilal`:.cia,irLg   da,Pay   dlikuti

yaLn€:   diruiniisl`:a_Ti   oleh   G,ec>rg€`;   1to    l`eir`r:rg    €;ebagai   berikut   i

f!1 /    0.ri   ~the    job    t^ii`aii.+i`:1;i:

2J   -\res-tit)ule   tl'aLiiiir`igrj)   Apprentice   t=.a,ir+irlg`

:+')  -F%I:i:r€::i5;:=iil:`'i:-=E::li
" +15 I odri   bc> epriarii;a S

uii!¢cit„   hal   4.8
j€trfol.ge   I.i.    'Ier`ri'jt  a   ii..`:.pr_c±-£co  ,    |Hj.al   75.3
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!'Seleksi   p€gawai  yang  akan  rr^enga`iakalrL
traini.rig  ip enjr e si.iaiaLr.  dilt.3,ki+ckai-i  deirigaii.  k.`,I,'alifikasi
Pl'a_a`¥.j.a,i g    k 3.I-Ja}Ti5'`|l:`.ir.`}re~   de,n   lfici'igikat   kTL3t,I^ijLtchan
organisa,si  dala:Ti,  i'iiu-.1.?ijLirrL:ra   a.engari.  prJrjglan   training
yarig   al`:an   dilal{iulz\-.`riri" a 1 7

Da,lam   sei.:.;+ksi   jrai`.t=,   a::.i;|Ti{ck^:an. iili    j€.lag.   Liieri+unjultan  ke-

i e{!£irLan   dart   kei e-i)ilian   izLe,r.:I;-aT,.'iLri,    sel'j.i.ng€;a   berdasarkari   it-Lilah

diaial^icLil.   peiry8l eksia,ri   -ter`.st3`tL;.i ¢

I'.'Ief,riaiig   dalam  ke3L3,-t=i^i   +i`,ei'iibiriaen   (q4an  peng€'i{lbangan  karFa-

wail   (iii`.a=a,i3:r:c`.,a   ,:'.i.daflya   h,'LLsil 9    c!.ail   irj` eri8al"LITLn.   tei~l-ia:cl.I   O-iitputs    atau

peichinaaii   dart   pcJjrig!+iri-i`na]|i=3.2`.  i,:a,rj.rai.f/an   terseau~b   .Tielijadikan  karya~

wan   `Oeker;ie,   le`Oii..   a/ir`ektiio   a(?`.1+   e£`,:`;siefl   j!Li-L)aiidiii8    seTDelum   iiie3ija-

l arilx:ai-i   t=`£|_r.i.`fig`..

.Ljdr|arr!   lriLL-b`irig,`:}ri   -I;:,ci=L.,.`..„,lit-Li"`;   i]€rlu   diadalh:ai'i    e\ralu.asi   basil

di   I.flat+ia   uLTitul+:   ip.LJli3eT`jalu£`Lsi   fu,'itu  lLJ-t;iliari   kadai.±g   kala   tirfnul

suatu  ittis`d.lit,|r}co~kc;sL|1ita,fi,   :,+ii;i+lnya   pci`iilaiaii   te`riiadap   nioral

ddii  loycllitas  kainyl.,i{-ar"    ill.'+iiiiari   pula  la bii``¢an   Delu+ril  dapat

dik€te,hut   lan€suryig  kar€r:a   ri~taf,ill.  zr{fjt{iierlukc^`~n   pen3`olaan  lebih

lap+ju.t9    sc;`ba.b   itu   a-t£Talij.asi   Ttc;i-+lade-b+a   tint:„inilif   daLoat   di-Dedakar.

(-JJtas    :

1 )    Evalu.asi   lanSsh`,T`i^|3,    i:rL`L:'\:i-ii    eva_`LiJ.3si  ycf>+rig   daioat   dilaksana-

ka`.1  pads   saat   seihr[ua  }Ti3,.t,€`ri   t,-rairiing`   -telah   selesai¢

2)    j£TvralucLsi   panja.ri£?,    jJa.i`tu   mela,kul/`icq.I_   p.:`+riilaian   -tel-hada~p

basil   .yai-ig   dicc'`+DCLi   daitrli   pe.`L`:eriiaang    iore`Stasi   lt,era

rfieln_inci`kat,   tote.pi   p€.`1ilaian  ill.i   dalam   jan3ka  pan

175 T.     i,lan-Lil.-LC4li8,
\

J-akarta:    G-1rlalia   Indoir-ie.si`i-;--Tsj¥--'¥`-:j* c?n     p `3£:Liiv`v'a,i

g hal a 3 2
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Jadi   dciigarL  :!'icnggi,T.rialJ:an   rlua   :a:-I cam   eTfaluasi   ini  mafr.a   da-

I,`at   rliketa:ri-L;Lf  basil   +#rai_'1j.+hhLrj  :,r:|`.`~s   dilakLLKarl8    reisalnya.   ir_g`irl

tyzi8-+rig€ttahui   lni=,gil   pr'od{j`k {ji{v-i uf~Lg,   perij.sajlaan,   matca   a.ken   nampak

.cj L`sudal`i   la-`GiJ1€J~ii9    teriijratch   i:irG :`1iL;1:`ui-rv`i +Gas   nait{   dil3andirig.kan

dei`lg€`,ii   sebelurri   l£Tih€:defL3    a :^iil':ia.,.i~lah   set€^rT`3.s3ry~a¢

3® 4®   Peng`eri;ia   PrG`,4-i-ji{tit,,fit;-Ls

secara   terLionolo3`i9   rjrociTLil{ tiTvritas  berasal   dari  Tbatiasa

Ii^ili8eris  &rait~a  ;v'aitid   ior'O\~=Li.c   :,r,jiig   `Lierart.1.L   ile,`5il   bra.rLg  keundlan

f!i€.=ijadi_  iH\ro iucu:i vity  j.Pair+g   `:j er'£_`Lr i,i   l=ely`=uat,an   menL_,ilasilkan®

Sehubui-igan  d€.ngan  arti  ini  I,I.oc'i.ul'.tivitas  *fadonesiaj 9   dl  nana

S. P   Siag`ian   rr£€-illebcr'LprLa.Ai_   pr=i'}3f3L-~L~i3,    seba€J3`a.;.    berik`Li.t    :

i: |Jiic fiiki;iT¥Ti+u-as   adalf;ini   k €ijia!T;p`Lla:1   Iiie.iiiL:ieroJ. eih_
EL33i.faa,t  :f-a#g   scbis,`?,1-~T3f=:s3trnya~.   df2ri   sar.ana.
dan   pl`asal-a31a   jrr?+ill   tr=-I`,:«lia.   dent;an  !ric21gha.in.
sillc1.a   k.c`luL.^1:ari    \G-Lit,i;lu`.-i;j    ya*i.g   Gi;ttLrf}al s
tj{=j,h.'.:'£a,n   kal` a.u    I.Tile+€I'i£'k`Lri   i7.rj,:fig    mak s.TG.ira| " a  1 8

j'Lda   |3\L'ndrl`,ioat   lai:'l   .:,':ira-ig   j!'ic}=l;L'~-i;a,ka,ri   `i)arritc-i    PJ=C)dmltivitas g

a,c3ia|a~ri  i:LJseimTfanfan   di   aft Lcir`d  .{=L'ir^ud   |r`ak tc2in   produtJ`:si  yap,a   akarL

mLltii.=terikarL  li<'isil   }rarngi`   pali=i:   bestt=L?   deng`arL  `dsaria  yain.I,3   paling

kecilfy    sebzlb   itt,i.  8una   lil+.i'icLtj=;i.i3L`,i   iltisil   sea.d=i   d3ri8aii+  :rairi8   te„

lcii`L  diirezlccLnakaii8    diriar.ai_`,:r\:at^L   terjL~idi   Pen€ra|)a=+   afisiensi   dan

efektivi-ti=+s   kc=rja.a    ilii   b=J.`L~L=rti   TL`a±'iT..`J£.   Iiel-eka   iiarliit5   `[)eker€-ja   daLn.

t]ielal,Lijl:an   p€,kel-jaaLhi   defiofii_   -t;a-I;a t   c5e=.+I-,a.   I.ie`cia±;iliilidei.ri   terjadirLya

trjL`11113c)rc) i:+`i=l    I;.Iilil.a   }r=`.r_=    hterscrii::`    G:_€`._A+    Jih€i.I.aLu.tar+    c3Lapa-b    r;nte}Iii)er8u-

nakari   faktor   produt{si   la,iiiiiyfl`.  ciidii.=jciii.   bail{   stii..ta   r{}enguritungki±n

bLi€Z`\.i    1:,erl+is`'J;baa.ri¢
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b€irtola:l{   dar`j.   cTit';i?c-`;r}isi   tel-,~~.h^=:r'r;`jL-t   di   titass    maka   dapa-t   di-

barilzt   sua-iu  ;i:c;Jsilii[pula,in.   `{:a±F,'`ra   -L`.i3aya   untuit   mefl\j/=a}|ai   basil   yang

iT.aksi`.:ial   irji3.1~'Ia   sell.Lia   tri>al.a,=L.i€:`.   ifin.   prasa,r'arLa   3;-arL=   t€|nsedi`a   agar

d&pa~b   diglunakai'i   a..enf3ara   b€j,ii'`:¢    sel'1irdgga  ker['iiii'igkiilari.  tL]esar   dapat

dicaiiai   basil   atau  outp~uhLi;  j`.r€Lri£`   cTi.`aa,silli.an  mi=jmeflTiin.i   staridar   mutu.

jjari    se;'ii-uLa   :£'€`ui~`: tci~   i3:ftj dtiij{3i   ya,Ii8   air.art.   It;Lar`.all    `o-Li*dicu<t)

rlari   suatu   ort5t'LLiniigasi   I ir;rTLisi=~±.`ia,al`i   `[riaka   i`aktcJ:`   s-iimrbe±`daya   r,riaji~

usia   dian£.gal)   =`,ial.-.mg   TL; eri-jr;=`€.:,i'i   jo..'i\n.tit.g`S

pars   a+Lili   b3`rpei'idr~rf.jj±i~t    L,=fuiii,'f'`=.`L   p,ro t:.lil-GiTri`Ja.s9    adala.h   3iaco

sil   i)agi   dari   riilai   tar;i+`rj=`trj`i   Cf,:i,-:i   }'L:risil   prodTcksi   dengan   jur]|ali

teria±-a   lf.c;Jr j`£iS    r3,5dan8itar`L   i'iil'3.::_    I+ja-,rt:-;f~j.1   ag.a.lab   s€.Ti]3.gal   basil

rj€in~j`Lii;rlali3,a   old-tit;u+c    cl,il:TLi='a.in_gi    €i[:`,ii&`&|i    I-ii:^iil:3Llr.i   Tj,ahari   baku®     jadi

deri±¢.:4rL   ef.isifjrls.i.   .-i.-fii    ddi``,:i,t   i:;_ajii-;{£'3.ri   dug.   ko]ris!t;h£,      pr`9duk`ti\ritas9

yait-Li   :

1 )    I?artia   |j`ro(liic tiiuJ-`i~tL`r   :[',::Ltic g    y3.1f>_Tli   r,-lei-iunjul*ail   pe-ngeJlt;i}ia-tn

|ran3    di capai    (ia_'Lf,-;`,r.'i    L€`,-t-i:i   `i`=TJ.I.`jtllg   '\r~7~at.'itu    da,la}1i   IAr:erLg&.'unand

kin  inpu-t   tfir.t,e.Trjll¢

2),   `j:c> tal   prodilctiit-it}r;I+   .dr+clriunjul=arj   ad:ariya   pejlgilamatan

netto   yarL8   di c3.p{?fyi   1<=arena   riiJi;`iit{3gTdiiiat{ari    semi:in:i   unsid`r

iii¢_fru-t   yang   tri`ielljr5``,.,`a`+ij:ktifr   lyl en3.ikcJ.fl   pro duktivitas   pada.

|L]-i?rJul`^il-ya®

_L±eL-dasarka.in_  .+c,cngcrtiafi   i=elitajlg   prc>dul^1'Eivitas   dLi   atass

p;';`il.ulis   b€Tasuffisi         `OaTiTr\`,'f,:+   iJrc} L`.iJJ4:i-£ivi tan   d.3.|Jat   d.iul^:ur   den8i3,,n

merLn~bandirigkan     ants,r`a   a-Li-tf,lilt      \l~ciaran)           yai'i8      akai'i   diira~m
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silkan  fakt3r  tenafa  kerja®   I'Eodickijj.i;-itas  tenag`a  kerja  dapat

diarqGikan  sehagai  basil  `oa,gi  output  derigari  jumlah  tenaga  ker-

ja  dalam  jangka  `FS'aktu  tertentuo   i.alarri real  ini  perlu  diketahui

#en~cana  pi-oduk8i   setiaiL  pei-lode  tersebti-€S

ijala;rL  tisa=rjt.a  meEiiigkat±£aL|.  proilliffasj.   guns  dapat  dry.`emenutLi

`un!iitutan  perchahan  yaamfog  teraadig   mka  yang  menjadi  perriafeiaR

adala,n  bags,imana~  ;I.,€iiint=katk.a:'i  pr.i=li.dstivitas  l`iaf`yawan  dam,  da-

pat  beker5a  dengaji  baikj   un-tck  meningkatka+i.  prod-cktivitas  kaH:ap~

yawan  teI`sebut  dlperlukari  suatTj.  peril.binac;n  melalui  i3]faining

\latiiiarij   dan  pendidikano



jEf'AB      IF

GirA}i+EBAELAELT    Hi.I.1LTm   PERUSAEAtARE

4:®1 @.   Sad-.aE=ah  Singhat  Perti=;ahaan

J3afeBikT  geife8EL  ESffiasa   {Pei¢seEing®j`   grans  beffj.G!£asl  di  j}esa

Homasa8   E-e,ciamaka,EL  Efaio cci  E'abiiparfeaeEL  PaLtigka a ene   dam  Kepuaunffi

;eE€ifaar  60  REvi  dl  sebflazi  tftara  Kc!temad.i.a  Ujun±g  Pandaffbgg   miai

a:idifeifean  L` eE=desaEI±am  kei&8faai3an  rna i,eligi  P eE:mELg¥ataraS¥afaaEL  fialngafa

S_eREerfeaa=a  Rlen  lToner   lI`/ivH2RS/£$60   ¥angg€±1L  5„  ijes,embeg   fi 990   faeELen

Eafig  Eoia  Bemhi;an&enan  nagioELal   f emen.fafiafa  hekeeEapa  faafaapan

1961 -19_6,9 a

S-aevef  perfeaima  -thEL-;-ck`=   hairs.an  kepe]:`LELaaL  pa-bl-ik.  dihalfg&anaee

karl  ol ch`  'ie±a,ffi  Eeckno e]apo¥+b  Gekco sl&THakia  fae¥dasaH::Ban  konfep.atf

grang  difeanda  faangani  di  Ja.pkairi3a  pads  rJ:anggal  fi5  #ariua3=i  1960

delam  suLiroirei  ini  diTsantm  ol€le  tfeologfi  ]£,andrung  daiam  pen8eke¥an

dan  peELgarfe.ifrolan  Gc!ELtQ,b  bahan  baku  5rang   berL.angsLijrag  antafa  8  ,.

A;anag.tgivELs   1960   g,amEaj.   deflgam  5J   mei   1961 ®`   Stedaflg   analiga   GSELi;oin

fea,hen  `:Daku  ini  ail.aksarfual#an  ol®Fi  balai  penelii;ian  ELmfia  Yiffung

pandandro

BeI.daffiaElgan  basil   surTrei  bafaan  batrm  feeBsefeiti*S   Ban2£  |2iee

dugbri  HegaE:a   E2&dQELegi  Jatfa~¥faas   Baki-b.  tFakaLDt-a,   dan  faLTi`G   IBdusjG¥i

all gasi  Depaa=temeEL  32effimdustr'iae.   dasag  daJ:i  per'Gambaasgan,'gr+~,  maaas:xp.~

sxaEL  gpfaELdiy  keiayakaHB   5rang   d±.simpckkan  baife:fa7a  kapasifaas   prGancksi

Paba?ik   Senen  g®nasa   se'#ram:&atfsr  350   ts,n,  fat3Eak  peg  faaeel  afaaEL

110®000    semen  pci¥tla±:id   3`r3]GisTS   I   pen   -baha±fro.   Pr`ogges  gralig   digun:±at±aa::I

adalah  p#c:ig®sE  hafr±k  dengan   .L3ah.ar_   hakfr,r   miifeyaK  Hungk®E   G®   PemgriE-

SunaaEL  Si;edy  kelagrakan  im.i   gi`JILsai  |jada   faahan  q962®

•.`
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Banyahaya  inirestasL  pro5rei{  a,dalah  sebanya!k  tip  391

milyalr`d  atau  W   10.098   .iuta   \    1   uS   :EL\  =  Rp   307   )   #mang   te-rdiri

dar.i  biaya  iv-al.uta  a,sing  siebssaff  `uS.$  6g514   a-1..I.i=a  dan  biaya  lo~

kal  sehesar, tip  1, 8,1  miljrard.  tldapun biaya  v.aluta  aging  diperoleh

Sari  uhekoslavakia®   I:iami;man  berb8Ht-i7lK  mesin-mef5in  pabrikS   alat-

aiat,  ker5a  serb-a  pe¥angkat  i.-diiak  .oerupa  pereneamaan  berupa

design  dan  superurisi  untinf.  konst.riksi  peREasangan  mesifl  listfik

sampai  mass  operasi  perccSbaafl®

f,elalr.sana,an  pembafigprian  aimuiai-juni   1962. 9   seper.ut]mya

dilaksanakan  oJ,eh  semen  i'onasa,  dibantu  kotraktor  lQkal  un.tul£

sem:ura  jenis  pekerjaan¢   Fembang`unan  pal±rik   selesai  dan  dir>es-

I,riikan  c71.eb  li`lerlteri  Perindust=ian  I..1.   ¥usirf  !lTanggal   C)2   ijiesembe¥

1966.a

betela±i  beroperasi  s€|a+tia   enam  i=arun8   ter'ny-ata  p-a,br`ik

Semen  lona,sa  i  y-ang  men&gun'ial{an  proses  basahs   tiLLak   mampu

lagi  uih+tuts  diteruskan  seca,ra   e+ic>,T_`_omis  akibai:  terjadinya  bebiem

Papa  kali  kena±kan  bahaLri  ba^ia±  fuinyako   jji   samping  itu  adanya

pabrjJt  lonasa  j.I  yalng  mulai-operasi  percola\,aan  menjelang  at±feir

19849   meli6akiTratkan  ken.ui;uhan  seine_I  di  pasaran  masih  dapati_

disuplai  oleh  perusahaail8   ;cbarb  itu  pada  jj.|chari  ilFovem'SeI  1984

dipu.tuskali  untul^:  .,,erigheni;ikan  senientara  pabriJr.  Semeri.  '|onasa  1

sambil   nieflcli-ti,  ken:ungki=n.an  p€pranfa`c]+tan  i enQ.ii^i  lanju,t,a   Untulf.

kemungkinan  memperoieh  pend`eloiaan  b&han  batfar  berupa  hatubara

dan  tidal¢ .Iat;i  fi'iei`igriasilkan   si:men `,   dia,lih  i`ungsikan  kegunaan}'a

dari  pabriiz'L  yang  mtmgolali  s€.men  mcnjadi  pabrik  pengolafi  batu-

bara®



4.6r28     Perluasan  Fab,I:ik

I?abrik  E`onasa  J.i  berlokasi  di  JLpesa  ltlanggilu9   Kecamatan

b`ungo¥o  Z\:abupaten  Paris.iaje31e   dan  Kepulauang   Pr.opinsi   Sdiawegi

8elatan8   25  Frfu  s.|Q.elarfu  u.taea  pabffaJt  Semefl  'j3.®naga  Eg   didiE=ikan

b`erdasark®an  atas   persettyjijira:f£  E;a,+ppe#chas

j!jb ®.   02¥,/FfuGaplc:,
JJ.©#life    i ife.  9   i`arto88al   G2   bf=ptsnber   1976

SijLri;r,ein  bafaan  bakng  ols:fl     ijickerGlio.ff  Jrfu+gineriflg  a;a£|  J®E-

man  j5arat  dibaE&tu  ole-a  kontra]£t®r  dax:ri  dLalam  negeE:i  y-ang  bek`eff

j`a   saEia  derigan  di3=ektsorat  ge®lsg`i  £.''andung®   Sesraai  deang`an  hasal

sur~vei   i±ii  malta  jjickerei`ifeff  hiffigin®r'iicag`  meflgrrasu  Study  kelaffakgm

peRdirian  pabrik   aem®EL  '1Snaga  1I@   |jaiDat   disrixpulkan  'EBaifeura  kapa'

sites  produtfsi  8enefl  tlSihiasa  il  vFaitu  sekitar  1600  tchn  terak

pert  harl  ata3EL  sekitar   510¢000   i=¢,i*   semeEL  pQJ=tlafflLd,  ienis  ,I   pe:a=

ta faun  dengan  kemungkunan  p€>riifasan  leTndJi  lanjut.  PrQses  gran:Lg

digiaziaakarL  adalah  pro,slcs  k,eririg  derLgan  bah.afi  baker  minyatf  btckeF .

u®.   ±`'ela{`isaRaran   sur`iEei   da3.A   st.uchy  kelagrahaaln   dilak`ulfan   sekitae=`

anfaffa   i 974-1975.,a,

trengan  Pablrik  semen  'l].ona,±ga  ii  digij.naran  iflwestasi  pen-

ngunan  pa~ELn,itr,   sebiesar  S=£p5`3®..178.,  mil3fard  atau.  sekitar.  qa   427$525

juts     terdiri  cLaz:i  biaya  vaitfta  asLing   sebesan  teas+gra§`  6596;  juts

dan  biaya  lip   18®`30T'  mil3rarS   jj.iajra  valul;a  affiing  ixli  diper®leli   I.

dari.  bantuam  kredit  e.xpo£,t  pem\=>rintah  Gana-da®

lJroyek  pemb.angunarL  .i,abrik  rj:!3nasa.  ii  segara  resi  di3imlai

pads  I`anggal  26   0kto.oaeffi  -kahun   1976®   PeffencaRaan  daa:1  pen.Bangrana.1

pabrfk   dilat€ckaffi  oleli  G®`untiit3faQ a   C;arG   ff!   aft,„   feE=mam  jgarat

bersama   Swan  i!tl`S®Tsfa€rs    SaELadas    Sesa¥Sa   Ei3gedi   fee@
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Paaa  Iianggal   i5   negSm'aer  1979,„   pemh 8quarl paharik`  sele-
gEal  den  di¥3gBrfukan  Gle~b .Pffe8idezi  S®efiapto.  pads  `¥ana`g,al   28  H`ebco

REari  1988®

SelanatfrSflgra  peElunsardr  kepa~REik   Sediefl  ff®n.aga  EEI  Fang

be3=lokaed  di  i;emsafa  yang   sama  dengan.  pab¥ik  Semen  g;al;ga  I+I

hal   inj.-dibang.urn  ber&asarkan  pej3sett3in±lfaaa  Bapp®Ras  ffi`o a

ca2#ix;;gi;;±£;ng#38±  ffaBg&al  3®  olfsfecj-Ben  1 gal

Si:ar,w.ey   balian  ba±£u   tLialf  lagi.  di:Laaftakaa:1   se`B,eb   s`didaji  drdLca

laksanatfan  pada,  pemTasangui.rlan  pat=#rik  iaaalt,  119   sedamg   stmd;;r  faela-

Fa3£an  kerfuali  dilak:i;a±cara  ®lefa  Dgrc}£erGkeor  Eng.eLJ3|er±ng®   jjisimpun_co

ken  bade:wa  kapagfu-gas  i3roduksfe  pabgik   semen  Eonaga  IIE,1900   tcRE

te¥aaf   atau   sekitar   590®\000   €G&xp.   semen   pcLr.faiz;md,  pep.   ta±un:LS    a.eELfis

1®  P±Gges  grans  dig,1ma±£an  adalah  proses  kering  dengatzt  ba±ian  baan

ka=r   z3iirAjral€   j3:unglser~Li®

J.unlab  in`7eE:stasi   sebesaft  Rpgr   98gr807  1¥:Efilgraz:d  atau  Jjm®

343   a-rfuta  (i   Dru, a  FLp  288)   `ge¥diri  dari  biaya  ngaluta  jA.Sfa8.   ;e-

begar  Hm  204   auta  dan  bi.a5ra  lo`katco  B=p   4()@05i   milgrar.a.  Adapun

feiagra  valELta  Aging  itha  set>.agiam  besar  dipereleh  dari  banfe±ra±±

ekspQi~t  Jerman  J3,aeato

Pz:ogrek  pembaz¥g.unan  pabrik  Semen  'JJonasa  HI  diimchai  pa©

da  `Eaeggal   9   JaELuari  fi 982giv  PeEeELca±:lean  dan  pear.bangunanHgra  sfu-

lakckae  oleh  Gciunifene  aft  Cos   Jermai-i  j3:arat   gejga=ffa  mmp   Sun  G®ELco

tfufoae=t   p¥`iGe   I t:ham  Key-) 0

i.`jla8£rEL-meg£EL`  pabffii£   S€`lurulnga  ditang,aani  oleb  Jerman  Brace

Eat®,  Pearesawa8an   selLuril£i  prouvtkg   balk   pema.gamgaai  mesrfu¥mesim

tfi;ama  maHEun  pelalf gaffiaan  k®ELstrrtyrfe2s.si:  ggrrvpil  ditangami  Glek   ,
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Pffi®   Senen  8onasa   |Perse¥o)   dibaHtu  oleh  DiekercbQff  sehagal

ke3|s[ultan  faehaikg   sedang  Fang  menyangkut  masalak faukum  adam

lafa  jjelson  GQ¥dQR  dari Amerika  Seffikai;a   i`3raemiaungra  dilaketdean

oleb  Bapat£  PEesiden  Soeharto  bersalra  dengam  Perdama  }#enteffi

lee  kwan  Tee  darl  Republik  Singapore  pada  langgal  3  April   1985®

4t®3®      Pembangunan,  PrQFek   dart.   SEa*isus  J3+adaii.  Htckum

Pa.da  awal   mass  kensfa`ialKsinya8   perugahaaae,  inl  masirfu  ber©

sfaatus  progrekg   dilingkungail.  depaE:temeEL  Perilidrstfian  dasgLE

dan  pertaife&Rgaffi8   ELi;at,us  pro3rek  -Lni  TBerlangsung  da¢ffi  tahun

1965    co    1968®

Selan&-:¢;Sngra  pembgLmgernan  pr®yck  daft  mulai  b,eroperasingra

pabrik  lenasa  I  taflggal  2  REopembeff   1968S   sfaafatas  p£Cigrek   ditingco

ka,tkan  mefljadi  pabriks   stai;us  pabrik  ini  berlangsung  dan?i  tahaun

196-8   -|97|e

#apda  fa&faunj  197S  berkat  basil  usaha  yang  meg&ggembirakeaffi

sTkatus  perusahaaEL`  unum  €^±`erunj   i±i_Jcingka`difan..  menj&dii  peEug!gthaan

pea:se¥oan   (Pe3=senej   beBdasa.rkae  peffaJGunan  pemeEfaS€gin>  REo®`1   faaha

1975 S.  S,d&atu.s  perusafaaan  persefoan  secara  efektif.  beg?la±itu  tanggl

8  Januafi  1976   B€suai   dengafl  akfae  acfaaE?is  H®Babha8e  Dg®   IalQSSH

BgQmo+tr  6,  EaBggal   9   Jaariardi   t;ken   1976  saxpai  sekearang®

4er4,a-  Strtriftun  orgari sasi

Dalam  merealisagi  tu5uam  yain.g  telali  aitetapk€ari  mats

grans  palin  g  pen-ting  dari  ±'aktoL-~faktor  prod.cksi  yang.  ada

adalab  offang-orang.  yang.  bekerja  dalam  organLisasl  i;ersebui;

di,  mama  perusahaan  men:`upakan   giThatu  8is-kem`  yang   `Gerpadu.

di. mana  aflij-ara  satu  bagia.n  defl±an  i)asian  yang laiREya  Baling

berhubungan®   Dalam  hal  ini  menurut  adanya  pemTDagian  kerjag
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pelimpahan  wewenan   defl8an   suatu  tan88Lii3aE8   jawa~b  gr.aai8.  jelag

agar   setiap  pegawai   ffi€ng`etafa:+£i   tLJ€as   da=a,  faaffiggung+  £rangap   dan

pada  akkirnya  diharapkan  dapat  ffieELjadi  mothvasi  bagi.  mea=eka

untialf  l`et*ih  d5Lnamis   dai'i  i.€rea`tiic`giv

Str,ulftuff  offgaifeisafii  grang  balk  dan:i  mendioffoflg  peg.awa£,

untuk  b.ekeraa  gama  demg.an  ba.ijf  pula@  dan  sehabungaai  dengaEL  bal

itu  dapat  meningkatkan  eeral  dari  pegav,Jai  gierta  keingirian  ul

un~juk  lfielade8ana*han  pekex:jaan_  dengan  baife®   jjengan  demiki€;ia  deco

~.pat  i;ercipta  suata   suesa3ia  ai   rsj.3,na  kepuasapto  dapab  djlasalLfdranfty

I)emikian  pula  deng\an  a,€¥u8ahaaafa  sepeff ti  lral33gra  dengan;

PE9    Semen  ECBnasa   {Pe¥se¥ffi,j    St;rtakife.ELq   orgaj:1isasi  diapat   dfitefeapkaH

dalam  bent;tak  lizLe   dan  star 8   grans  ii^£eliba*ckan  kegiatan  persoflil

terfadap   dewan  komigafis  dan   devpJ.t3;r?.  direksi  graaetg  dileng=kapi   deee

naae± b,eberapa  depaz?temensj3iro s   Seksicoseksi   se¥ifea   tenaga  Qpera,si®

|j~ewan  komisaris  teH`diri   da,ri  lima  orangs   j/-`aa:idig   merupatfan

badan  penasehats   sedaeg   devgoanL  dix?ek,8i   +erdiirfei   da,-£i  emp?t  orang

personal  yafui;u  :

1 ©,   jjireifeimr  TJlama

2®   uirektur  bidang  keiialnga;rf  daft  Admi3£isfapasi

3®   JJireki;tar  'I`eFmik   da±i  Produtfsi

{iftt¢     ti!j.ff:®}£i;..EL-£T    ±'erjt+Sa&i`tian    dap`.:t=lgaeg~®mSa=xps8`a:n

i+iLsamping  adanya  i.enaga   si;af g   juga  i;erdapai;  tenaga  opece

ra8ional  .-,;rang  tersebar  pads  beberapa  departemeng  tiifo   serta

seksi-seksi  yang  dilengfapi  dengafl  anggota,  masing-maBing®

J±erik.&J6  iz+i  akan   digambarkan   tentaF,Lg   bentulf   sk@mafl:ya®    3



:'::';

L



39

Keteranga,n.  meflgenai  g<ambar  str`ukttLr  dan  uraia+ri  tugas

Personalia  pada  PI.   Sjii`'itij:`!   i`uiN.'l.SA   tpjinsjlitu/   adalah  se*oagai

berjkut  :
Ao   I,irektur  Adminlstrasi  dan.  keuangan8,  membawabi  langsung

bidang`  adminisii;rasi  dan  bidang  ni.ag.a.

a/.   Kepala  biro  peiri.gelola  data  elektronik  membawabi

-   -seksi  aplikasi  darL

-   Sek8i  operas]-i.

Kepala  j3.iro   accountiin.g9.,   membawaali   lan8Lsun8

-  Seksi  g,eneral  acco-iiriting

x  beksi  cost`  acco,`unting

rm   Seksi  kenangan

b/.   I'iepa,la  -bidang  niag`as   membawathi  langsung  biro   pekerja

bc)ro  pemsarang   dan  biro  pelabuh.an  J3iring  Kassi.

]{:epala  biro   pekerjaan  rliembawahi  langsimg   :

~  tieksi  pembilian  daiam negeri

-  seksi  pembelian  luar  negeri

-   Seksi  6'J.clang  unit  :.ti,S   LIB   dan  ilfi

Kepala  biro  pemasaran  r,nienbawahi  lamgsung   :

co  oeksi  penjualam

-  Sekegl  penyeraham

Kepala  biro  Pelabuhan  membawabi  langsung   3.

¥  Selr.si  perigepatfan  a,3Ln  parawatan  pela`ou++an

~  seksi  jfaspedlsi
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-Seksi  pembue:=an  kantong

-  Seksi.  Fenyedlaan  sarar+a  ang'f`'£',itan  laun

R   uirektur  teiLrLni:i  dan  produksi   secara  langsung,  membawa.hi`  ;

Kepala  pabri*i  uni,`t, jl  dan  ill  dank biro  quality  control.

a/,..  Kepala  pabri:ri  unit  i langsung  memhawalii  biri  produksf

unit  i dan  hiro~, tehnik  unit  i
-  Kepala  biro  unit  produksi  unit  i meiribawa.=i  i

-  Deksi  quarry

-  Seksi  penggilingan

-  Seksi  pen-oal±aran

ts   be`±csi   pr.|ng.epakan

H-K_epala  biro   tehni2c  1.  membawahi.  :

i   Seksi-WhQrds`+  gh®*   daxL  mekaeik

+\t,Seksi  alat~alat  besar  dan kecil
-  Seksj.  Iistrik  than  air

b),.  Kepala  pabrik  unit  I  dan  11  masing-mag:-.ng  mamtrawahi   =

Eiro  peny-ediaan  TBahan  unit  I  dan  11  Eiro  Produksi

Tdit  I dan  11
-  Kepala  Biro  unit  11  dan  Ill  masingcomasing  manbawahi

lane.sung   :

-  Seksi  quarry

-  Seksi  alat-alat. besar

-  Kepala  Biro  Produksi  unit  11  dan  I.  masing-mag,ing,

menbawahi  langsung
-  S,eksi  penggilinagan  bahan  mentah

-  Seksi  pembakaran

-  Seksi  pengg.ilingan  semen.



-  Kejoa,i  Biro   tehaifek  unit  i.  dan  ii  masing=masing  memco

bawahi

©  Seksi   mekanik

fac-'S.apife si     .§`!.'fl€grk.     :T¥^+lan I;+,

€g`  =tt=e_pala  Biro   Eetmik  unit   E  dafl.  11   ffiasiflgca.msiflg`   mebatwchi

~  Seksi  lisfarik

®-£:cksi  JAfuessel

a.) ®.  Kt;ir+ala  Biro   quality  control  membawabi  laELgsung

us  Seksi  laboratori-lam  uni,t  i

ca   Seksi  la-Dora.toriuiT^  unit  11  daan  Ill

C£-®]   DiE.ektur  Pen,elitpian   dam  Pengerfuban.=a¥i.  Flg4rfea`*afai   bidang`   peneco

litian  dan  PeEgembangan

a) ®   Kepala  'oidang   peneli.bian   niem'ifea-w.a]ii

-  Penelii;lan  faehaik  daft

are  Penelltia,a  nan  i;ehaik

b\) a   Kepala  bidang  Pengembangap.  men:feawafai  J angsunife   :

co   giro   pengembangan   i3enaga  kerja  yang-   meHi`Sa7.+tg:abi

-  Seksi  analisa  tens.ga  kerja

ar   geksi  latin~d6z}  .dan  pendidikan

a  Kepala  J3iffo   per{~jncanaa]i  membavfahi   :

as   Seksi   p€r`eriGanaall   Sipil

~  Sekssi  perencalnaan  mesin  daj;g  listrik

-  Seksi  perencanaan.  nan  tehnik

-  Kepala  blro   PengemTDaaagan  daft  pengawaLsefl  membawa.hi

co  Seksi  pengembangan  pepencaRaan  sipil

Seksi  perLgjembang.all  peker.jaafi  mesin  dan  listrik
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jj®F  Asistem  dali  stai'  direksi   seciara  langsung  membawahi

ao   j±idang  -dsaria  samijingarl  /  yayasan

b®   Bidang.  urijLsan  luar-  atau  perwakilan

j£@ry  Kepala  Bidang  'r`engawasari   meffibawairi

;)   Biro  internal  audit  yang  ilieirtbat¥ahi

co  Seksi  audit  interflal  audi.`  finacial  dai'i  adminstrasi

-   seksi  audit  rna-t;Ex`ial

b)   Kepala  Biro  Kearraaan  membaiwirabi  langsung

-   Seksi   satpam  #Sriasa  1®11®111  da:i:@L  Hiring  Kagigi

E®<,  Sekertaris  Per:usafaaan  memb`atjJaEL  langsung  Biro  sekerta¥iat

J3iro  personra,lia  dan  keselnlatazi

a) a   Biro   keseriatan   i`i.iembai¢fabi

ca   Seksi   fJJ~ata  usaha

ou    S&3i£;gf    ife.ttmas

co   S.eksi   JiefldaraaLfi

*   S€.ksi   i+t;iDo*i;ing

b) ®   Kepala  Biro   Personalia   dan  2{:esefaatan  riiembavtalii   :

co  S€ksi  Poliklinik  `1'onasa  i

%%   Self.si   baaiai   Jf~€sc;hatan   ±bu  tifan  A.nak

~  Polikliflik  dam  B±{IA.   Ec>nasa  11.  deal  ill

4®5®   Pposes  Produtfsi   dan  Perkenieangamj;``a

4®5®1e   Eroses   Prodtiksi

Seja.k   tahtHl   198£+   +Lint.,g`a   sekarang   pabrirL   L.cLnit   ±-

tidak  la,gi  berprod-iiksi8   sedangkae:i  pa,brik  unit  fff.  daft  Ill  ber~

produksi  dengan  proses  produksi  kering  hingga  sekarang®

Pabrik  Semen  Honaga  `mit  11  d.an  lil   selai  memprodulfsi

semen   jugs  `batu  bara,  un-ti±k  -bchan  bakar  keperluan  pabrik®
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i`I`ieng€flai   prGses  pr`orlulz:si   semen  see,dra  kering  berikut

ini.  akan  di5elaskG3.n   st=-Gara  singkat,

B<ahan-.oairan  utama  dalam  prQseskering  ini  adalak  :

co  jjatu  kapur          a   8o  a/i

-'-j]andrah  liat           =   18  %

co  Pasir  silikat  =   1-2  7b

co   Gypson                         =   3   }8

Piysoses  pembuatan   semelt~  irii   sect?¢ra  Saris  besar  ciapat   dilakukan

secara  b.eriahapg   sebag`ai   b3rikut   :

1 a    !1ahap   A`di7a,i

laitu  tahap  peledat{an  ,/  peffecahan  batu  Kapur  deflgan

m`_,ng`Ejuna.Lr.an  jrmrrmer  uruis€.r  Ahinjga  m€mcafjai   uttunan  kecil   sekien

ta.i+  3   ciTi  dan  penggiling+ii  ta.i.:iari  list  serta  pengangkutan  pasir

silakat  dari.  daerah.aedaer{3rfu di  bulav,resi  Selatano

2®   r|Lairap  Peng6`iiin8an

j5abu kapur  yang  tela+'a  dip€-cahkan  digi.? in€  bersama  tanch.

list  dan  kapur.  silikcht  yang  i;elan  dii`eringkani  dalam  ulay  dr.ier

sehingga  fffeELaadi  halus   sepertfi   tepun:'ig   |ltawmeal)   kemudian  di

masultan  dalam  Silos   dalam  proges  penggilingan  ters€ibut  selalu

mendapatkan  peELgawasan  ctari  iaboratorinLm  sehingga  rawmeal  yang

dihasijJts+Sun  lang.sti.rig`  -bjisa  dan   slap  dibakar6

3®   Iahap   PemlbaaaraEL

i+a,lam  tahap  inir&%meal  dalam  silo  diangkut  ke  klin un„

tialrL  dib+akar   seriin:ga  m`='n5adik5fairfuer@

4®   'Iahap  Akfiir

setiagai   '.L&=inldp   ai{hi.+£`9   kl.in+;.i.bE3r  jrang   tela±l   difaasillf.an   diae

-           ,            -_,r\-y\
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gilin±  b.ersama  g5rpson  dalam  finish  mill  sehingga,  menghasilkean

semeng   kemdian  dianginkan  di   tempat  terbut{a®   Sebagian  semen

yang  dian5inlcan  slap  untude  dikantorio.Kar:1  dan  sebagian  la,gi  di-

simpan    atau  langsung  dj.angkut    dalam  uentiha  curat  ke  pelabuh-

an. jiiring iassl.

Eahapan-i;ahapan  tersc;-b,ut  di  atas  lebih  lamaui;  dapat

dilihat  dalam  skema  dan  pei'ijelasannyag   sebagai  berikut

Eatu  kaput-.  di  quarr'y   \ia)   diledattkan  dengan  ba,hen  pele-

dak  kemuciian  diangkut  dengan  dump  trtat-ke  hammer  cruiser  ai;au

alat  pe'mecah  \2Aj g   yang  kemudian  ditanpung`  dalam  g.udang    pe~

nampungan    bja-flu  kapur.  Stan  line-stone  silo     \3.i)¢

Lnanah  liat  yang  sudch  digali,  diaJigkut  ke  gudamg  penyim

pangan  atau  ulay  |]i-b  OJ3\) 9  jrang  kemudian  diangkut  ke  stroge  hal

yam.g  disebut  perLgumpul   i2bj ,   kemudian  dikeringkandi  clay  drieg

¢,5j3.)   lalu  ditampiing.  dalam  penampunga[p  t`anari  liat  atau  i,lay  silo

_+roses  selanju.'cnya9   pemecahan, batu,  kai3TTI'  dl  lestone  siJ.a

dan  tanab list  di  clay  silo  serta  pasir  silikat  ilo,1j   a:iambil

lalu  secara  b,ersaiT3a  digiling  dalam  fiaw`  Ineal   sellingga  men5adi

halus  sepei.ti  tepung   g   raw  meal  i]:3i  di  masukari  dalam  silo   \2j.

pembakaran  dapat  dilak`i,iJ€an  de'ngan  batu  bara,  atau  listrjJ€
dengan  i3eiiipera.tor.   13,50°   ~   1500U  u'elcius  di   bay.Jab  pengawasan  lahu

oratorium    iningga  men5adi  klinkker  yang  selanjutnya  di  tamptir?.g
\

di  klinkker  Silo   \5;.   j\'L|inkkeer  da,ri  silo   diangirucafl  di  peflamm

pungan  terlutfa  yang  disebuu  open  Hard  |6.).



±tlinkel`  yan6  sudab  dianginkan  dig.iling  bersa,rna  g#pson

iljj)   penggilingan  tersebut  dilakukan  dalam    Firfusrfu  mill  ataia

diseb_u-t   seToag'ai   penggiliflgan  a,kilir   {7,-; a

uari  h8,gil   penggiiingan  ak.Liirg   maka  selaal5utflya  mengha~

silkan   gem?fi  yang   selanjLitlrya  ditalripun8`  di  ciemen  silo   seb&gai

basil  akhir  \<,8) ®   Plan  se-bairagiannya  lagi  diangkut  ke  pelabuinan

Hiring  Kassi    dengan  mengguiiakafl  tangkicotangki   gipesial®

Semen  yan=r  yang  .bckan  dalam  bentutK   semeri  faulk   dan  berada

dalarri  semen  siloS   di   masckan  dalam  kairifoflg~kantorig   8eimen  dl

packing  plan.t   |2E) a   sf=dang  i`:3,.f+i;orig   semen  ya.ng`   digunakan  adaiati

kant;ong   semen  yang  diprodicksi   sell.dirt  oleh  PE®   Semen  ffonasa

tpersero)   Di  biring  Kassi®|1E)®

Semerl  yanc   sucLah  ciiJtairrbongka}19   diant~kut  ke  Slat   penimee

bangan   \9)   untuJ¢  ditimL,ang  dan  selanjutnya  pengeeekan  terat{]iir

di  Packing   tlo)S   Semen®semeri  kaiitQngan  ini   di-ba,data  oleh  trckco

i;rck   lil)   unt'i2k  diangkut  ke  l'ela,bufaan  a,iring  ]rassig   dan  se'gia®,

giari  diangkut  ke  distribtito¥.codistributor  tertentu®

Eerikut  ini  at€a,n  kits  libat  sltema  pembTtriatari  semen  yang

mexperg`ui`iakan  proses   pr©du`ltsi  kering   pads  PE®   Semen  fo.Tiasa

(Per_sere)   unifa  IE   danH tarhfi-b  Ills   sLJbag'ai  berikut   :
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KateLhaagan.  tezatang  Skema  3.ifelab  masingcomasing-

sebagcai  'aeHiku:b  :a

lrfu¢     =  Quari,  ttempat  pemambangaaa/pengg?.~lingan  batu kapuE}

2.A®      =   Gri*ser.   {t`mesin   penghiamcia2r  faatu  kapur)

3A®     =  hiffiestoae   silo   |fa.erxpai;  penampungan  bafeEL kapu¥

yang  stidah  dihancurkan)
1E®.     3=  ulai  pit   |faempat  peRaxpurigan  -apfadnak  list  Fang   sudah

di'gali,)
2H.    a  Clai  stooge  ball   -ttexpa* pengumpulan  tanaLeh  list)

38®     =  ulai  Drier   tmesin  pengeH>ing   faanah)

48®     =  ulai   silor  t'J{`€mpat  p®nyimpaaera  tamah  liat`  yang  tela

difa.Bring.ifan),

1®1     a  Pasir   silikat

lG®     =   PQweE   plant

2C±gr      '8ff   T_,i.eflalITik,   dan   Tbatu   baffa

1B®      =   G¥pg-un

lj±¢     a  Pabrik  batu  bars

2#S     =  Packing`  plant

1 a         =   fla\if   mill   €t.`fifresin   peEL88ilin8  tsaLhan  Tbake)

2

3

4

5

6

8®

=   ftawd  meal   silo   ``.PeELampungan   tepuRg  bafaa±:1   bakEL)

=  Lpreahiea-ben   (}y`!egin   pemaffias   tepung  balian  baifeu)

=  Klifl/'1ungku  p.Litar   (lvlesin  pembakaH:)

=  elingkeE:  silo   |lempat  penaxpungan  -greak)

=   Stroge  rfuli.Lgker  open  yard   t`Gudang  terTnukaj

a  Finish  fmil.i.   |I`tlesj.n  penggiliaads  akhi:g)

=   G.ethen   silo   :```  r`e.¥iaxp`ung   semen)
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8® 1 a   =   uemen  Biiik'_  (Sei';len+   d2,lam  belntukL   cunalI|

9 a         =   [irTibang-an.

loo      a  ¥gmp¥,t  pert:t5eF,aitan

11.a        =    .[i\riLil\-.    p€Ii6a,rig`k'ck-J    semen

4®5®,2.   PerkeltLbangan  Produksi

Keadaan  prodicksi  pada  P'#E®   Semeii  rl`onasa   (Persero)   setiap

tafiunri¥a  menga,larp.i  perker.rfe`a+15ari  yang  eukup   tinggi8   balk  kTjgaliLun

tag  maupun  kwantitasnyaS  Untut{  mt:likiat  per'kembangan  produksi

semcm  pada  r`H®   Semen  Ioriasa   |Persero) 9   b.€rikut  ini  akean  disaco

jikan  tabel  mengeriai  produTr:,rsi   semen   selamalima  tall.uni  terakhir

yaitu  tahun  1987   sampai  dengan  taithun  1991 g   sebagai  .berikut  :
rl`a`bel      I,

gER±{E}ffifuhiT¥iLli   Pitoi)-UKSI   SEiivljJIJ   PAPA

piii®    sE£`,rmG`   Eoii#.sA   (pmsj]Ro)

( 1587~ 1991 j,

Pc,hLlr:\

19S7

1988

1989

1990

1991    \Sampai   a.engan   Junij

Produt:si   \ton)

85 1  ® 3 1 2

92¥®-603

1 a 060 a 801

1  a  181  a  125

5 85 a 5 7 4

Sumber:PE.9   Serfn.en   'ronasa,   tperserc>) S   jjata  yarlg   diolah®
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I,enaga  ker5a  yan`+=  akan  dipekerjakan  pada  perusahaan  PT.

Semen  Tonasa  |Per_sero)   ini  akan  disesuaikan  dengan  perkembamgan

permiutaan  akan  hasil  produtsl, perusahaan.
jjii]samping  menperkerjakan  karyawan  tetap  iorgarik/   pertisahaan

Jnga  memperkerjakan  pekerja  yang  sta.tusnya  sewak-gu-waktu  dapat

dilepaskan  \tionorer/ ,   dan  juga  memperkerjat{an  tenaga  ikatan  kerja

|Kcmtraktorj ,
'l`AJirfu      IJ-

u-urELAfl   ±ART   S1'A'Jus   nuJju"GART   Kj3t{JA   KARrAvi..All

pAin  p'i`.    sEt.iniv   'i'Oi\ASA\pjittsjtho/

'thtluiN    1991

Status  ti-ubungan  Kerja Jurulah  Karyawan
\Oram8'

JJireksi

Karya-¢Tan  tetap

`J}enaLga  lkatam  kerja`

ficmorer

Jumlah

t5+lmber,  :   PE.  Senen  lona.sa   (Persero)--S+  Data.  rang  jjiolab..

Selain  itu  para  tenaga  kerja  pada  PT.   Sepen  1`cmasa

terdiri  dari  tingkatan  pendidikan  yang  berbeda-beds  serta

jenis .kelamin,  yang  dapat  dilihat  pada  tabel  J.Il  dan  IV
sebagai  berikut  :
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fl`ABriL     ill

TdrATls   KElj.4iHiT  RAR¥AWA"-   PARA

p']].    sji`I'i'itndiTJ   '13lSA~sA    (pdi+siRo)

I_i`Hulw~    1991

.I  I"  /._.  =J  `
\        ,\        ,_1

_-                                 -                                                                                            .                         _

Jenis  Kelamin
___    --                                          _             -

Laki-|aki
Perempuan.

TOtal

Juulah

I,,-,-,,,-, _I__i__--i ,.,.--, I-Ill-.a..-n--_._i
Sunber  PrJ}©   Semen  lTonasa   {Persero),   Data  yang   diolab®

ELBEIJ      IV.

S¥A[`US   Pj]L\jD[D±KjLjNT   KjL;jL¥AT,.,.4:jpj   :t,.£`LDA

pp.    sj]{vrm\T    I'o}TAsj`L{pjj.FsjJ.I+.o )

riiji.iLjur|-1991

Pendidikam

Sarjana

Sap jan  j`vluda

I) . IJ . '1` . A

S- . I . rll S P

S.D

Jumlah 1 4.95
_-------------__

Su..tber  =LJI.   Semen   lonasa   (Perseroj 9   jjata  yang  diolab.
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4-,®,7,a      Jam  Kerj,a  ±iaryawan

j2erda.sarkan  peraturan  yang  berlaku    di  li+rigkungaa:1  pe-

rusadraaei  inis   jam  k.ei-ja  karyav7an  di5adwalkan  sesuai  dengan

si fat  dari  pekerjaan  aengan  jad\b7al  sehagai  `oerikut  ;

1 )   Karyawan  kaffitor  di{riana  tugasnya  tidak  menghaisuskan  untut€

bertngas  secara  bergilirang sehingga  jam  kerjanya

dapat  diperinci   s€rbagai  berilpr.u`t   :

-flari   benin   s/d`Kanis     Jam  i       67.r®00   -12@00

dam   irfu   -13®0o    co    15®oo

-  fiari  Juma,t.

ca   fiari..  gab-i;u

Jam   I         07.^@00    -11®30

jam   I.I       13®.ji3   -    15®00

Jarfi                07i®00    as    12®00

2j   Karyawan  .uabrik9   pekcl;rjaanriya  menuntut  diadakan  bergili3Sco

an   \bhiftj_$3   it'ial{a   jam  kerjanya  dapat  dipei-inGi.  3

ee   SELf t       I

-   Shiifi3     11

ee  Shift  Ill

Jam       47®00    en    n3®00

jam       13®`00    ce    2¥groo

fam      23®00   co   07choo®
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P.rQg¥am~ pemt!ina.an  karyaeari  pads  P`F.a  Senen.  Ienasa

(.Pep.sera.)   dilajktgciialfan  dengan  dua  S±`gtfiJ:}i  pedrdrtiinaafl,   graitR

pemhinaan  gecara  interen  daer` peHfainraan  eksteren®   Penbifeaan

i:nteieEL ¥a±tn  peffib±Eaan Fang  dilckganakean  dalan lingkungan

perusahaan  dengan  memakai  mstrul±tus=  darl  dalam  Haupun  da-
H£, i.tiar  peEtfsahaans   sedangkan  pemEBifiaan  eksteren  adalah

pembiHaan  yang  dilalcsanakan  di  luar  pe2:usahaan  baj:k  dralan
maupun  luar  nege¥i  dan  auga  pengrerajiarfugra  dilakicka:n  Dada

pihak  ketiga  a-baupun perusahaaei  itu  sendiri.  Berj;kut  irfu,
akan  penulis  sisteEL pembinaan  interen  dan  sistem pemfeinaan

inteEen  yang  dilaksanakan  pads  PI.   Semen  q=oglasa  \Perser.a) ®

5 a 3 a.1.   P,embinaarL ,E]as+ueren

P.embinaarL  semacLan  ini  biasanya  dilak: ut{an  pada.  peru-

gahaan  yang `¥elah  berk,eifeang  a,eri:a  pemb±naan  dan  pengembangan-

njva  sudafa  memjadi  perencanaan8   hcTishiRgga  pert.7ssafaaan   Sudedi  dapa,t

Eemillh  al-8.ernatif  daE?i  pthak  ketiga9  yang  penulis  maksudkan

se.hagai  p±Jial±  ketiga  di  siisi  adalah_ Ijembaga-lembaga  lfisfaansi

in8tansig   ELekolafi~ se.kolah  ke juruandr&penyel enggaracopenyelengga-

ra  kate-j=ampilan  seEta  pergur.uar  faingg.io   PerdyeEahan  karyaea]L

pada  pihak  k.etiga  ini  disestiaikan  dengan  kondisi  dart  ke`butuha
aft  pel.u8abaan@  Rebrapa  pertimb,angarrpe¥timhagan. grans  perlu

/

diperhatikan  dalam  mengikut  sertakan  karyawan  pada  pembir.aa]i

pads  pihak  ketiga  ini  am=tara lain
a®  Lebih  Ekoflomis

Pixpsnan  permsahaan  akan  menilai  pemt}inaae  Fang.
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dilakukan  c'iari  segi  ekoncreisny.a,   aiJca  pimpinan  pe-

rusafiaan  inert.ganggap  baJlwa  pembinaan  tpersebut  berrfu-

lai  lebih  tinggi  dan  memberikan  mamfaat Fang  lebiJ1`

banyake

b©   Lebih~  Ef €`.ki;if

Berdasarkan  anggapan  bahwa  pembinaan  eksteren  akan

lebih  ef ektil`  serta  Ins`cruktur  yang  digurlakan  akan

lebihi  profe8sional&   sehingga  pembinaan  aJ<:an  Lebih

feerarali  dan  tersusun:i  dengan -baiko

c.   w.-aktu  Tang  eee23batas

Pelaksanaan  pembinaan  dan  pelatihar}  seca¥a  eksteren

rang  lebib  efektif  dan  lebih  ekonomis&   a`ika  terlepas

dari.  pengorbanan  walftu8   peRErikiran  dan  tempat  di  nana

pembimaan  eksteren  hanya  banyak  membutuhkan  data  yang

lebih banyat„
£tlengenai  w.aktu  yang  sangat  terbatas  untut£:  mezigurus  ma-

salch  pembiflaan  dan  pengembanga3i  karyawan9   sehingga  perusafaan,

mengambil  kebi jaksanaan  un.tiak  mer=yeraELan  pembinaan  tersebmt

pada  pihak  ketiga  di   samping  memperhatjJ{an  dari  segala  segi®`

Pelaksamaan  pelat,ihan  dan  pendidikan  karyaw.an yang

dilaksaeakan  oleh  karyawan  Pq®   Semen  lonasa  |Persero)   selama,

lira  tahan  terakhir  akan kita  lihat  pada  babel  'neriku.t  ini.
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IABjJL      -Tfyri

pjjtvm|\:rj'iiAitl-   +i.KsrJJjjREr¢   EL^LRrj^i',',`AIN-   P'l`.     SJJlthlJ   I0iTAsj`i    { PjJRsriRO )

('Iahun   1987)

floi®    :         Jenis   PembinaarL
'r emlJa

P€.laks.anaan.Utusa]i

1.     Kursus   juru  ledak

2..    Iraining`  Insij-rumen~
tasi.

Irainirig  p en},rcgaran
piLm|:..     Iy'Ien c,a.rfe Lj3ul\'']`I`.L.

Irainig  penyeg`aran
operasi  Ponasa  11   /'

Seminar  mairitenancc^/
productio .i

rfi-ainiii  andalan

Iraining  Internal
control

8.   Irairiing  Weaft  a
• En8inL

Keterangan---.-.-.__
Bandung               9ii       Anggc)ta   seko

Quarry/

Jabar/IjlpI_       15       Kaur  &Kasi

uTalr.ar.tcr=j,                   1C)         Ka.    Pabr.  ,
KaroS,Kasi  &
Star  Lit.bang

Jer#lan
Barat

21         Karo-karQ     .,``..i

Jalcarta                  1        Ka..   B,ida
pe8awai.

Jcka.rta/              1       S`taf  pene-
LTniv®  |H-                   litian
dQnesia

nederland         i         Seko   pe-
rusahaan

• I-akarta             3        Kaur-kaur

Sunber   :   .PE®,   Semen  lonasa   ipez:sera) ,   DaEa-.-rang  Diolch¢
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I.Aj3i±L     ldii

pj3tlyB[+NAAH   jKSEj3RdpT   KA.Rna,,rL£L±T   Pin.    SEfi,]EN   Eo]{ASA    tpERSERo,

(   TAj"N   1988   )

Jenis  Pembinaan

.   Ku.rsus  SupLJrvisor
BUI'EN .

2®   Training  Proteksi

3o   Semiziar   IO®

4®   Kursus  penj;-egaran
BU-I.."
-4t

5 a   T23aining  Persia.pan
Operasional  lonasa  11

6®   training  'TOC

7.  K:ursus  Eingkungan
pertamt!,arigam  &,  [ehaik
Reklamasi  Daerah
Eamhang

I empat        Jut ath
Pelaksanaan    Htusan    Ketserangan

('Orang)

Jakari:a             2

Jaka¥ta            2

tTakarta             4

UTJ,3,k ar ta                  1

Jerman  Ba-
2:.`83b    ,-€,               -

Jakai. ta           i
Band un g               1

JJiikuti  Kasi

miifuti. Ka.
IJistrik
Kepala  Bid.

.dr  Karo

Ka®   Pabrik  unit
11

Kaiff  Ijis:5rik

Ka.  Pabrik

Staf  penyediaan
Baha  mentah

Sumb§r  Pff6   Semen  lonesa   {Pers€ro) a   jjata' rang  Diolah`p
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IABEI,     %-ii~F

pEi`,BIiN+AAi+   jhisIE.+Ejri-K.f`i±iyA-`w'.ii*'   PHO    sEi"J   Ioi\{ASA    (pjm5ERo )

\tiiAHtnT   1989    )

I empait         tfumlab --~-~
Pelaksanaan    Utusan    Ket.erangan

(Orang)

Karo8   Star  pe-
nyediaan  ba,has
menta.h

REO®                   Jenis  pembinaan

1.   Kursus  i`.'faagement  Inap  .
dustri

2®   Seminar  penelit,iam
nasa.r.  Bahan  a  T}ehaik

3o   I\fqldie   Management
u.ounce

4..   Kursus  management
BUMFT .
•           -        `r                 --.----.-.   t             I

Jakarta          I  2

Jdsr-ba  -          1

B.al i                      1

aatH: art a              2

5.  Kursus  pengemhamgan             Jal{.arta
Managemen.t  Industri
Pimpo   Tingkat  I
BUP".

6®   Kursus  lu'faagement
Industri

Karo  ifeergi

Karo  Tehaik

Ka.ro  Penye-
diaan  a  Pene-
|itian
Kasi  Finish
j'thll

Surabaya            1          Kasi  I`.{ekanik

Sd`fpber   :   Pta   Semen  rlTone.sa   (perserojg   Data  grang`   diola,ho
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IABEL     .EL

Pj|`tyB||\irAj'l.iv   E¥.Srnffrt ERE`r|   KARYti-|`tifuw-Pfi` a    SEihthi\T   a:OhiTASA    ( PjmsERO )

(TffAHUIN     1990)

.   -1`empat       Jumlah
-Pela,ks.dnaan  trtusan  Keterangan

(Oran8)
gERi£:   ±iTt.,ngl I.iAAN`

1.  Pendidikan  Efektivitas
Kchij.masan

2®   Ijatihan  .iLnalisa
Pro due tivi ta s

3.   Kursus  i*:ewaspadaan
Alasional

4.   U3nenst`rasi  +ngew  I.ong.
Singapc>re   I,a:D.   I'PE.
'luber  !\`!achin`:+   Japang

5®   Diklat   Smc.   J3ida
£`Jlanaj emen  Keunngafl

6e  Kulljungan

7a   Kur-Sus   jilic®

8.   ijiklat  ICI  Produksi

9.   fiursus   Ai`ilL`.    Bid   Pem{3~
liharaan

10.   Kursus   i;i`Jlu.

11.   r`enataran  Lit-
SuS

Jakarta              1

Ujun8  Pap-          4
dane

sda

J epaca8

Ka,si  Humas

Karo-Karo

1           +i_adep   umun

Karo  Biring.
Kassi

Jakarta             a Kasi   AK®   Bi-
aya  &  Keuangan

. S'ura,baya              LJ       kasi  Alat  Besal
dan  Kecil

¥akal.ta                  2       Kadep   SDP{I.
&  administrasi
Keungan

Padang 3      I,iasi  penggi-
lingan  semen,
Pembakaram  Batu
bara®

Surab,aya              1         `i`¢akil   Seka    Melt `
anik

rog`jrakaita       2      .Kasi  pengenda.-
lian  de  aff.ggaran

lj 3ung  -baa-i ---- i,`2
d.=.L=i8

Keamana  &  flukurli

Surfuep:PI.  Semen  g:onasa  {j'--e-fseroj ,  Data  .I-anglH£6I¥H€'
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6.1

•|'AJjJL      a.

iJjii`i'qij3j.ivAAiv   flfis'IEfijii\   KjittlAWRE   piii.    sjli'.un   LEuj!ijisA   {prfusjijto /

\    '1`AHulv    1991     )

_       -         _            .----                    ___

No 9             Jenis  pL.mbinaan
'l` e mpat             I urrfu all

Pelaksanaan    utusan
loran8)

_   _                                         -                                     ______  _

Unhas   U.E`            1

Sukabumi             fl

Xeterangan

1.   Kursus  Amdal

i`|ursus  |jasar-dasar
B`emeriksaan

Kursus   S[.'{u.j3£d.
I.ersonalia

jJenatarari  A: udit
jjata  Counputer

5.   Seminar  PezEasaram

Sul`aba,ya    .      2

tuLre sik                  2

U 5q'pnFTg   pan-          2
da}i8

bo   Seminar  Kepersonaliaan            sda                5

7.   Kursus  lqanajement  i'£e-Jakarta              1
I.     uan8an

8.   I[ursus   AI.uiu.

9®    Kursus   _+1.vlf'i'.

10a   P`elat.,ihan  dalan  jjid.
lnformasi

11.   Stud;,'  Perban.dingan

ijenpasar           2

J a`.iarta               6`

jj0 a,Or                       1

Pal e iiibang          2
cc  Padang

Sta,I   Ahli   Ppi.VEL

Katil``  Pemeriksaan
Produksi

Kasi  Personalia
ct  Pengendalian

Karo  Pens.avTa,sa
Financial

Karo  Penjualan
de   INJ:a8a

Karo  Personalia
dan  Kasi

Karo  Pengenda-
lian  flarga

Biro   PJjj±/mesin

Kasi-ka8i

Sta,I  jjiro  Keg.

2{asi  iiesejahte-
rt;-art  &  JJi-llat

Sumber  :   P1.   Semen  'Fonasa   |Persero)S   i)ata  rang  Diolati.

|i+rn?  tahun  te.rckhir  pro6rarr.  pendiaikan  dan  pelatihan
\`-

?'ka:Iyawan  tersebtit  yang  telari  aisajikan  di  atas  adalah  pen-didi-

faan  dan  pelatihan  yang  diltr+3KulprLan  dens.an  mtng.1.`rim  ui-jusan-utusan

periLiLsahaan,
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Pembinaan  ekiceren  yc=,ng  dilakukan  perusahaan  ini   selama

lima  tahun  berturut-i;urut   {  Sejal{  1987t  sampa,i   dengan  1991   )

dalam  penyajiali  data  di  atas  tampak  batwa  merupa!kan  karyawam-

kargrawan  yang  t =`lah  iTiemperclc,h  2f.epercaya,an  menduduti   suatu

jabatan  tertentu.  Prioritas  u-tana  yang  diberikan  untuk  ikut
serta  dalan  pendi.dikan  \dalam  lan  luar  neg3ri)  adalah  star

direksi  kepala-kepala  bid`ang, dan  selevelngra9  kepala-kdpala  .oi-

ro8   kepala-kepala   Eieksi   dan  be-Derapa.  star  biro   dan  anngota{ ,,...

seksi.1`erbatasnya  yang.  diikut  ssr-bakain  dalam  latihan  dan  pen-

didikan  terutara  faktor  dana  dan  gang.guaai  terh.adap  jalamnya

proses  produksi®   Selain  itu  +unrut  dipertimbangkan  adalah  fak-
tor  k,emampuan,   sikap  dan  tirigkah  laku  terhadap  pemTbinaan  eks-

teren  tersebi.tt®

Karena  yang  diikijit  sertak.an  tei.masut   semua  Tbndap_g  peker-^

jaen  yang  mer€ka  tempai;io   sehi.nc;ga  peranan  mereka  sangat  pen~

ting     ,   meskipun  prioriTJas  didominasi.  bagian  produksi®

Pa.da  dasarnya  ptjmbinaan  yang  diselenggarakan balk  se-

cara  interen  iTiaupun  eksteren  di.oLerikan  kepada  karyawan  sesn-

ai_ bidang  pekerjaan  agar  dapat  beker5.a  sesua,i  dengan  i;untu`~§-

&EL  pekerjaan  ters€b,ut,.

I\Iampatf  dalam  data  di  atas  baTfltw'a  pads  tab:u]::i-tahuri  i;er-
1,I

akhir  perusahan  ini.  semakin  banyak  in.engikuti  pembinaan  ba±Jc

dalam bentuk  pendi.dikan,,  kursns,,  diklat9   seminarg   maupuri  pe-

latihan®  hal  ini  desebabkari  adanya  mampaat  yang  dapat  dlper-

oleh  perusahaam,   maupun  oleh  karyawan  i-tu  sendiria.
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5..3..2e   Pemhaaan  lnbereEL

P6rfea inaan  ini  merupakan  pelaksanaan.  Iatihan  dan  pendi-

dikan  kiryawan  Fang  dilak8ELatrian  gend`lri  oleb  perusahaano   usaco

ha  ini  merupalfan  k.egia-ban  lull.-t`ck  meningkatkan  keterampilaffi kaL"-

yawan9  Sl  nana  marl-gas  disediakan  sendiri  Qleb  peruschaans  meg-\

ki5!un  pelatth  diambil  dari  luar  perusanaane  Pembinaan  ini  di-

u±amakan  bagi_ karfrawan  operasional  dan  karyawan  barn  dan  pe-

sertanya  lebth  banyalt  a.ari  pembinaan  secara  eksteren.

Salch  satu  yang  ditempuh  perusahaan  untuk  mt3nerapkan

pembinaan  interen  adalh  dengan  mengunpulKan  kepala-kepala  ba.-

gienSkepala-k.epala  Seksi  dan  diberikan  petunjck  bagaimana  care,

yang  haik  oleh  seorang  pimpinan  yang`  membaw`alli  karyav/an  untuk

diterapkan kepada  bawcharmyao   hal  ini  mewa,jibkan  kar'yawan  yang

permah  mengiku,ti  pembinaan  `ontuk  menytlsun  lapQran  sesnai  dengan

pembinaan  yang  aprJfurtinya®   clan  mempr3aktekkan  di  tempat  kerjanya+

Pendldikan  dan  pelatifia  yang  herb,ei;uk  interun  ini  pibak

perusahaan  melibat  beberapa  pertimbangan  antara  la.in  :
-  Iidak  i;erlalu  meHibuthkan  biaya  yang  terl.al,u  banyak

-  Iidak  menggangg`u  kelanGapan  produtcsi

-  W.ck,tu  yang  dibuthkan  tidak  terlalu lena

-  Jar kerja karyawan  tidal{  terlalu  terganggu.

Mengingat  pelaksanaain_  pe]|didikan  dan  pelatlhard  Fang  dl-

laksanakan  dalan  perusahaan  biaya-biaya  seperi  :   biaya  ±rangco

pob.t,   dan  biaya  pen6inapan  dapat  diirft  a.tau  dihilang.ken  sama
sekali,  Oleh karana  itu  setiap  pendidikan  dan  pelatihan  yang
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dilakukan  dalam  perus`*naeri  |`B®   aemezl  'jnLonasa8   mengikELt   sertakan

beberapa  orang  dan  terutama  karyavfan  baru  dan  unum}+a  pembinaan

karyawan  dalam `b,efltulf  iELterei+  ini  dilaEiikan  difelat-diklat  setiap

tab:unnya  dalam  perug€tha€m  8eflcliri  graitu  dalam  ruanganeeruamgan

ata,upon  langs`ung  di  lapangan-lapangandi  uni;uk  diter3,ungkan  ai;an

mempraktekkan  peker jaari  y€"g`  akafi  dikerjat€an  nantinya®

.  'i`ahel  beriku.  ini  aFLan  peniilis  sajikan  pembinaan  int;eren

yang   dilat{sanakan  P`l`o   bet.iien  `i`ojng; asa   Aj?erser_oj   da¥i   tah\an   1987_

saHxpai   a.engan   tah:inn   1991 a
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•RABEI      -IT

PERE3rpTAEN   ±hTEEREELT   1,IAft¥jLWAftr   Plo

i,,JlaktEL
RTo¢.    ,Kegiatan

(.1.987-1991     },`

Sfi'I`REEN    ffopJASA    {PERSERO )

Tuulah  utusin
(Ci,rang)

I,erfus  Kegiat;an Ket

10          1987-

2            1988

3.,a            1989,

4..         1989

5..,          1990

6.a.          1990

T ®                fE`9,,9 tla

Diklat
Kompute`r  `nidaflg  A
Komputer  .bidang+  B`1

Koriputer  13idarig-  a,2

I)iklat.  P1,E®

D,cklat./IjpI  Hiperkes

Berturutee+uturut  cia-
da,kan  diklat  LPI
A.ti3Serti±n`Ari8k&ted  jTL

Angkatan  11
Aflgkatan  Ill
Angkatan   1`.TIT

Kuff sus  nan  fie.hriik
Angkatan  I
Angkatan  11-    .
Diklat  leriaga
Kerja

setiap-'.`'ba86

K-aro  rfeasi
sda
sda
sda

Biro  hres  o°c
Hunas

Bagiam  Heh.
sda

Kasi  &  Kaur

suffiTaer    :   `|J¥~@    semen.  .i'Oiia#a   {IJers.i:i~±'`O) S    na-Sa   ¥aa:Ig   jjiola.h®

ji±aei  faatHel.  di  atas  de¢.pat  kits  libatr bahisJa  pertisahaan  ini

sLefaiaptahazfaaandiklat-cLilgr`:i.?|Lt¥.aflc„diiktckti,iebirfu,bari5rakerangSini

tics.#±..gei3a.falf.ar2   perfei2aa±fi   sgerdi:usar~'€2~t`!i   i=-:i   i;icl,ck   baife:7ak   menirifaa   wa:Kfau   dian

biagra  ge¥i;a  pengizLapae  bagi  pegeEi;a  Sebab  fran:era  dilaksanalfan

di  iingkungan  r;erELschaafr  itEL  siL>ELdiri a



66

@elaifl-
1

pemfeElnaan  gran.g  +:£rdapat;  pada  taco

bel  faer;eifea±   di  a,rfeas  p±:feaJ±=  pemsatiaan   auga  melafaganakan  beHtuk

psfflisfima.a±fi   ifeulGer en\ }rang   g±£€`dytRya  ticLatf   fGEmal  di:in  t:Ldafa   teffp3:9~

r_am  termasiak  blaya  dan  kexpatngra  den  waktu  peiaksanaanya®

lJeifeinaan  seHragan  ini  hiasanya  bersifat  peEL8.arafaan~pe-

flgaral.an   dif  i:empakoutrerapat   ker3as   S`3p`€`=pe*&i   :

ffl  ipasaffing5?`5ra   poster-pOSTter   tent.azig   Gara  kerj,,a  ;fang  fe&gJ€

dan  bagaimana  kecelalfaan  ke¥5-a  dapak  terjadl

co  Perinagackan-peringatae  tseni;aifeg  pe saegancopemasangan  afuae

k`erja  pada  hagian  per5aan  yang  beresiko  feinggf  nthgaim;y.a

pa fa. feagian  peledralfan  dianj`xpkan  urm:fula  selalEL  menggunaqT,

ken   fa®_pl feaja  demiki=an  pula  xpqgfi.Sin.  mesth®

-  Pengarafaan  yang  ke.fegivasa  dilalrmkan  oleh  ®rang   terbenfaEL  da3a

altli  yang  ketffietularL  berke`a5ung  pads  pe3=usaliaan  dan:i  lang-

sung.   mearina-au  rEaLm3r3,t`#ari  yang   sedaim.g.  bekerja®

q  Pemtffiinaan  yang  se-tiap  miflggtl  dilaksanalfam  yafrtu  melaiui

apel   ke±ja  bagi  fri€aianjra`Bafan  operasional®

~  i)an   salah  satu  pelrfeinaaiT`o  yang  dilakurLa±a  untuk  mend:mg;E±atr

.ken  kedfsplinari  `wiafatu  adalafa  dengan  pengeeekari  kaffgra'rfan

pads  setiap   jam  masut€  kerja¢

P3®   Semen  IGnasa  adalain  perusabaan  jfa-ng;f  be¥ge¥a£€  dalam `   ,,

bridiajffig  prod-alut'fusi   s;men  dan  bat,u  ban-as    aadi   selayalcnya}ab  5ika

program  pemi¥ifiaari  itu  dilaksai^ialf.an  ban3ratt  fuer.garch  pada  b&gian

Prodcksi8   balk  secara  formal  manplm  infQrmai. yang  semaSaaHmata

ail akul{ain.  ijultul{.  ffieni}i.g'iy:ai;lffd€irl  Pro dckti,Vitas  karyawan a
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Halan  p.elaksanaan  pembinaan  karyawan  pada  peEThschaan

Fang  memiliki karyawari  yang  lebith  banyak  akan  ter5adi maga~
lch  faentang  wak.tu  dan  kesempatan  Tniagi  setiap  kaj:.yawan  untck

diikut  serta±±an  a.alas  pLndidikan  dan  gel,t±jla£:1S   sebab  .tidafa

akan  rmngkin  mengiku_t  8e3=takan  kargraw,an  untuk  pembinaan  s®co

eaSa  serentak8   olen  karana  itu  pibalc  perusachaan  mengharpkan

keaktifan  bagi  karyawan gang  telafa  men~dapat  pembinaan  untck

Sr@-lan`3-utnya  meELjadi.  pembina  dalan  lingkungar}  ker3-anya®

JJari  beherapa  karyawan  yang  faelch  mendapai;  peELdidikae

dalam  pelatihaar.  seca¥a.  resmi  pads  progralm.  pembinaar.  yang  di-

laksanakan  pemsathaan  dituntut  unbuk  lebiin  manpu  bekerja

den:gas  hal.k  dan  gei±aligELs  dapak  3flempe3=lihatkea=i  pads  kaeyar¥ae

. lain  yang  helum  meFdapat  pembiflaari  temtang  ]rala-fial .y,alng;  di-

peEoleh  selama  melaksanaken .pendidikan  dan  pelatihans   dam.

5i!ka  hal  ini  dapat  teriaksana  dengan  -balk  maka  'oagi  pihal€  pe-
rusafea`an  al{an  me3idapat  nilai  tambch  Fang  seciaca  faidat€  langsung

feelah  terlaksana  dalam  proses  produksi  peffusahaan.

Hal  tersebttt  merupal{an  manfaa+. grang  d±perSleb  lcaa:yaer

w,an  yarag  belum  pernaLe  melaltsanatrfroan  pembinaang   karena  kaffyawan

akan  melihat  dan  melaksaflalfan  laELgsung  pada  tempat  haerjanya

masing~masing  dan  langsung  di.arahkan  oleh  ¥ek€an  sekerataEasra

grans  let}ih  meng`etahtli  tentang  hral  tersebtLt  lcaffena  telah  Eien-

dapat  pembinaran  resni. selama.  pendidikar4  dan  latiban  yang  di

lalf sanakan  p erusahaafl ®



5'®5@     P`er,anan, P.embinaan  Karyawari  '1Terhadap  P|`®dutctivitas

P.e¥usahaan,  dalam  melaksanakam  permbiriaan  karyatw-an

tefltu  ak.an  menghamapkan  'unpan  hiik  dac=i  karyawang  berxpa

adanya  peninghatan  dari  karT`yawafl8  Faitu  meningkatngra  kete-

E?.ampilan  dan  pemgetainuan  karyawan®   sehing.ga  perusabaan  akan

mampu  melaksanakan  pEaose8  produksi  dengan  balk  dan  seifidakco

ngra  alrLan  mampu  untuk  mempertchackan  kelangsungan  hidupnya.

i,ifeawab  ini.  akan  penulis  mengajikan  keadaan  karFawan

dan  tlngkaE  produksi  serta  produrktivitas  karyawang   Seb.agal

bJ.erikut  :

EAREI+     XI

KEAI)AAREBm   E=AR¥AWAIT   jjAIJ   HINGKA`I   pRoljuKsl

|ltj87coi991)
ia

Eafr:uri                     Jiermlah  Rg!;ngFaREaEL Basil  Prodcksi
(ton)
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Pr®dut€tivi±as

1987,

i988

1989

1990

1991

1691

1 4.i-4

i 456,

1456

1495

85 1  ®^ 3 1 3

854¢542

1 a 060 a 801

1  a  181  $  125

1  a  185 ® 574

SOS-$4,4

5T.9 &rl 4

T2885rT+

I rlTO $99

I 9r3 a a 2

Sumber   :   PE.   Semen  loELasa   |Pe¥sero) SD&`,fas  Yang  uiolab®

UrLt.tak  meffighltung  fainghat  produktivitas  karyaean  dipeEco

gunak.anlah  metode  analisis  yaH,g  telali  dikemutakan9   defigan  peE-
initungaima  sebagai  berikng.ta  :
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Untuk  menghitung tingkat  prucLuktivitas  rata-rata kar-

yawan  dari  tahun -ke  tahun  L1987  -1991).  adalah  dengan  runusan

sehagai  berikmt  :.

FR    =  OP  (dalam  ton)
TK

Di  nana
X   1   ton

EE =    Produksi  rats-rata  per  tenaga ket.ja
QP  =    Jullah  produksi  per  ton

.   Ice  =    Jtunlah  tenaga ker5a

1).  thtut;.tchun  1987,  adalah sebagai  berikut  ;

85.1. 313

Th   X 1  ton   =  503,44 ton
2).  thtut  tahun  1988,  adalch  sebagai  berikut  :

854.542 x  1   ton    =  579,74  ton
1474

3},.  Uutuk  tahun  1989,  adalh  sebagai  berikut  :

1. 060 .801 x  1   ton     =   728,57
--         1456

4.)  untuk  tahun  1990,   adalah  sebagai  berikut  :

1.181.125 x  1`ten     =   770,99
1456

5).  Untuk  tahun  1991,   adalah  sebaEai  berikLt  :

1.185.574  x   1   ton     =   793„02

1495

Dengan  menganalisa  perhitungan  di  atas  kita  dapat  me-
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lifeat  dengan  aelas  aumlah  prSdulf si  grang  8emakin  merfugkat

sedarg  dilain  pibatc  aREla.b  tenaga  ke¥5a  grang  digunakan  Genco

de¥ung  meng,alanti  peflurunam®

Selam  Ifma  taifeun  terakfaiag  graitu  tchuri   1987   sgREpai

deEgan  tafa:un  1991   darf  tingkat  produktivitas  503944  mefljadi

7.93®02   tom  Fame  be3=aet±  .Trieningkat   sebaeyak   `293902®

JjalatT,  tabs-i   pembiflaam~  dan  F,eEgerfuaflgan  kargrawan  Pl`@

Seznen  Ealasa  tpeEserQ)   yang  tsita  sudan  likat  pada  bafiagian

terdafudru`  dalam  penthisan  ini  baife  grang  berELpa  peifefroaen  se-

caLxp.a  ifltepen   |iRforural  dan  fsrmal)   maupun  grans  beEifeeESck  pen-

bamaan  ek8te3:ena  l±|ta  melihat  b,abirfa  periJsabaLRE  ini  dalarn  m®gnso

berikean  pembfaaazn  banyak  mengarab.  pads  babagian  produksi®  Pa-

da  keaFLekata&Fa  tualaan  aklnj.ir  daL¥`i  peHtoinaar*  kepsFa-w'an  adalah  un-

tlak  mendapafakan  ka¥yawan  Fang  beEmREtu  selrfulgga  mamp-EL  melakga®

makan  proses  pE'oduksi  deRgan  b,ari±£  yaii;u  meaeapai  tingket  pro-

duksi  yang,  diiELgrfekan  ba±.:ex  kwalitas  maupun  kwamtitas®   PegHbico

naan  kaegrawan  gehagai  8uatu  eaLT.a  untufa  memlngkatkan  rjrQdck-

i;|Hifaas  kaeyav7an   cun±£aap  memegang  peranan  penting  dalam  `meEifeeee   +-,

E±ifeamL   pemganaha  terbadap  pr8dcki;ivitas  yams  tinggis   vfalanpun

dalan  pembafaagmffiffi:SFa  belun  maiTlpu  untuk   diberikan   gfngan --ar&gka    I

tentang  'oerapa  besar  perigarch  pembinaan `dan  pengembacgan  kaF

gr&qeean®   SesELai  dengan  kezisra,taari  iaarfuTrfa  cti8anping  adanya,  pem`ai-

naan  kaj:Fawan  faktorcofoktor  lain  grans  menentuj<:an  tingisapt  pE?G-

dektiizitas  yang  t±ngg.i  adaa::grfu  tfagakat  teknologi  dan:1  mana3e®

men  graHg  bail£  _dal menialankan  proses  prodt&ksi®
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Dalam  menjalasJ±an  proses  prc>duksi,   P®o

(peEsero)   dan  dalam keberhasilanya  untuk  in;nc

produktivitas  yang  cukup  tinggi  b,anyak  tunsur-
kalt  di  dalarnnya  termas-ck  dens.an  adanya  pembi

kukan  secara  terus=mr=nerus  banyak  memb,erikan  p

rangka  mencapai   tujuan  per-Lisahaa]1o   ffiidak  da,pat

bchwa    walanprn..dengan  tingkat  teknologi.  yarig

pi  tainpa  ditunjang  adanya  keterampilan  dan  kec
karyawar.  untl2k  menjalankan  teknologi  t-ersebut

memberikan  arti  yarng  banyak  bagi  tercapainya  t

sahaan .sehingga  dengan  demikian  pembina,an  kary

rtis  diperlukan  peramenya  dalam  siiatu  proses  pr

5.6®     Peranan  Pell'ibinaan  Karyawan  Dalam  Hubung

Kecelakaan  Kerja

Ke®elakaan  kerja,  adalah  suatu hal  yang

Semen  rJ]onasa

apai  tin8kat
sup  yang  i;err

aan  yang  dila-`

eranen  dalan

dipun8iL=iri

tin88i tete-
apan  dari

idak  akan

5uan  peru-

wan  akam  te-

duk si a

ya  JJengan

untnk  mendapat  perhatianS  karena  menyangkut  5i

S6bingga  bait  perusahaarl  itu  sendiri  maupum  pe

lu  memb.erikan  aralian  tentang  keselamatan  kerja

raan  karyawan®  JJan  sehagai' suatu  langkah  yang.

haan  ini  adalali  dengan  mengadakan  pembinaan  'K

rus  menertls  serta  peringa,tan-peringatan  F3nfij  s

dilihat  EaL"yawam®  +

EEabel  men:ikut  ini  akan kita lihat

kerja  padra  PT.   Semen  Ponasa  \PerE¥ero)   selaxpa

turtrt,uruts  Sebagai. Jieriku-G  :

sangat  pokok

a  manusia.

erjmtah  sela-

dan  kesejahbe-

itempth Pertisa-

yawan  secara  te-
etiap  saat,  dapat

a kece|akaan

rna  tchun  her-
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!Iii,a-RA'p   lmGELAKAAELT  KERJA  KAti¥Aw
I  +   pi`O  . s-EIL,RE  !Oi\TA;A   {tiinsinoj

\ i 987-1991 )

Iaha,         E==±±±¥a:±±#±seie#£±!8ETai

198T7                      8                          9

1988                      3                        ,3

1989                       3                          4

1990                       6                          1

1991                          4                            2

2

1

1

1

1

Suriher  pro   SeELen  Tonasa  |Persero) gr  JJata  Ynag

ualam  babel  di  atas  dapa,t  dilthat  ke®e

yang  setiap  tahtimnya  cenderung  meng.alami  pen

tiap  tahiinnya,  hal  ini  menunjukan  bahwa  cara

serta  keberhati-hatiannya  dalam  meEijalankan  t

meninghat,  walaupun  kecelakaan..  kerja  ini  bel

hilangkan  sama  sekali  sebab  dalam  menjaiamkan

kadang  timhul  s-Liatu kecelakaan  yang  diluar  i

Ean  mamtisia.JS-am:un  demikian  p=-mfeinaan  akan  ter

sebgai  usaha  ulLtuk  mengurarigi   seminimal  i2iungk

tersebuto

5®,7®.     :.PeEanam  Pemh,inaan  Karyawan  Eerhadap   EEr

Kerusakaife  I`tyte sin

Proses  produksi  semen  banyak  tergantum

ja.  mesin,   jika  mesi]1  mengalami  kemacetan  bier

Lckaan  keff aa

unan  dari  se-
erja,  karyawan

s`s-
dapat  di-

pekerjaan  ter-

gkauen  p enulki-
s  dilaksanakar..

kecelakaaH.

kwensi

pa,da  ca.ra  ker-

i  produksi  ter-
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sendat  dan  akan  mcgalami  penurunan  ±umlall  produksi  ata,uakan

berartibat  turunnya  mutu  produksi.  Untck  itu  untck  mend.aga

stabilitas  cara  kerja  mesira  pabrik  diperlukan  tehaisi-teinco

nfi.si  yang  ahLi  dalam  bidang  mesin.   bet}agai  stiatu  cara  untuk

menciptakan  teraga  kerja Fang  atlli  di  bidang  tersebut  di  ada-

kanlch  pezHbinaan  karyavan  pada  bidang  mesilL  yang  dapa,t  mera-

wat  mesin  dengan  ba,ik  dan  yang  paling  penting  adalch  jika  ter-

jadi  kerusakan  al{an  maxpi.'`h .ditangari.  ELerdir±_   a.ehingga  akan

menguran8.i  peHi`soro san.

jfepikut  ini.  akan  pe3|ulis  saJifaan  t,abel  frekwensi  kem-

sakan  mesin  pada  PI.   Semen  lonasa   (PeH=s;erQj.9   dari  tch:un  1987

sampai   tah:un  1991,   sebagai  ±>eriknt   :

-I  XIII
EREK:wErsl  KEttusAKAln  RESIN

PADA   P-I-a-   Sji`RElt   I0RTA-SA    (PERSJJRO)

$1987-1991 /

Iahafl                                                                     Fr ekw e ngfra!§ £rtLs ak an

1987

1988

1989

1990

1991

i2

13

9

7

6

Si2Irfeer   :   PT..   S..emen  Eonasa   |Persero9)gr   Data,  Yang  Dlolah®

i..`[eriurunnya  frekwensi  kerusakan  mesin  pada  taber  di
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atas  adalan  suatu h-ck`ci  bchwa  perusaJlaan  sudch  mampu  sedikit

deml  sedikit  mengueangi  kertasakan,  ka¥ena  di  sanping  perusa,-

haan  mempergunakan.  meBin  yang  l®Ti3ih  balk   juga  dlt`unjang  dari

pada  kLanyawan 5rang  terampil   dalan  penggunaan  dan  pemakaian

alat-alat  perusahaan.

Pembinaan  interen  dan  ekstepen  adelall  sefaagaf  g!alafa  8a-

tu  penunjang keherhasilan  suattL perusabaan  dalan menciptakan

karyawan-karyawan  yang  zKampu u]|tck  bekerja  dengan  balk  dan

dlsiplin  yang  tinggi  oleh karena  itu  peranan  pembi.Ti_aan  karyawan

sangat  perlu  hagi  suatu  perusafiaan  dalarn mencapai  produktivitas

yanl=8  tirm8i.

¥
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KEslueuLAH  I]AN   SARAN-8ARAN

Sesuai  dengan  pokok  masalah,  hipotesa  din  analisa  dalan

penulisan  skripsi  ini,  .maka  dalan  bab  terakhir  dalam  peninisan

i±i  akan  disimpulkan  dan  menyajikan  saran-sarar. yang  mungkin
dapat  memberi  manf aat  pada  sein:ua  pihat  untut  dipergunakan
•±erutana  pada  pihak  PT.   S,emen  Tonasa,  `Persero)   dan  juga  pa-

da penulis.
6.1.  Kesimpulan

1).  Dengan  adanya  pembahan  yang  ter5adl  'ialarn  perusa-

haan  seperti  penggunaan  teknologi,  permintaan  kon-

sumen  akan  semen  yang  semakin  meningkat,   akan  menim-

bulkan  danpak  pada  perusahaen  untuk  lebih  meninghat-
kan  pelayanan  perusahaaLrmya  balk  dari  segi  kwanti-

tatif  maupun  kwalitatif .  Untuk  itu  pe:: iisahaan  me-

ngambil  kebi jaksanaan  untuk  memprograr`tcan  pembinal

an  karyavan  dalam  bentuk  pendidikan`' dan  pelatihan

d| na  menambah  pens?tahuan  dan  ketel`anrlileri  sehingL

ga  mampu  menyesuaik.`n  diri  dengan  peri.!TJahan-peru-

bahan yang  terjadi.

2).  Progran  pembinaan  dan  pengembangan  karyawan  dila-

kukan  dengan  dua  cara yaitu  pembinaan  eksteren

dan  pemb,inaan  interen

5Jo   Peranan  pembinaan  karyawan  adalah  sangat  besaLr

dalarn usahan  untuk  meningkatkan  produktivitas  kay-

yaLwan  untuk  itu  harus  direncanakan  dengan  balk

a),  Dari  hasi  analisa yang  dapat  ditarik  dalan  penulisan

75
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6.2®

ini,  dapat  di  lihat  betapa  beser  mamfaat  yang  diper-

oleh ka,rya\^,Ja.ti.  dan  pt3rusahaan  dengan  diadakaunya  pro-

ram  pendidikali  dart  pelatihan  karyawan  dalam  mengliada-

pi  perubahan  yang  tr=r5adi¢   Ada,pun;i  manfaat  yang  dimat€~

Bud  adalah  :

a)   Bertambahii_ya  pengetabuan  dan  ke+,eranpilan  karya'uran®

b)   ifepat  .Tiengeffibangkan  sikap  dan  ta:ilggungjawap  karFam

wan  trerzladap  pekerjaan  yang  menjadi  tugaseya®

a)   ±ingkat  kecelat€aan  ke-rja  da]a  irolum®, kerusadsan  mesin

dapat  dlperkecil  yang  secara  tidat{  langsung  akan  meT

nguraELgi  biaya  produksi.
a),  Hasil  produt[sidapat  ditingkatka,n
JJari  bebeEapa  manfaat  inilah  yams  dapat  men..urnjulr`an  baw-

wa.  pelal{sanaan  program  pendidikan  dan  pelatihan  karya-

wan  dapat  menin`i~katkan  produktiviias  kerja  dan  produt-

i;ivitas  karyawin.

Saran-saran

Eertitik  tolak  dari  beberapa  mamfaat  yang  dapat  diper-

oleh  dari  program  penlbinaan  ini  malta  penulis  menyaranm

ken,   program  pendidikaa]L  tfF=se  pelatiha`fi  karyawan  dapa.t

dilaksanaka:n.  terms-menerus  secara  berkesinambungan  dan

merata8  bahkan  8ecara  berenc;ana  yang  lebih  balk  sebing-

ga  kenaikan  produtti.{rit&s  kerja  a!kan  merata  keselurub

bfi.gian  yang  ada  dalam  perusefiaan  sehingga  dapat  terjadi

i{eserasian  dalam  tiap  bagian~bagian  d;-ilam  perusallaano
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