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BABI

PENDAHULUAN

A.   Latar  Belakang  Masalah

I .... ehic}|`pan         +...griEgaraan         t idat ....         tor 1 eFicl=.         dclri

gagasan-gagasan   I -... enegaraan   yang   hidltp  dalam   ma5yarcl[...at.

Demi` .... lan   pulgR   c}alam   Gel:|ris~GariE   BEE.at-llaluan   Negara      c}i

tetapl .... an   bahwa  aparati`r   pemeriiitah  sebagai   abdi     negara

dan      abdi   mclE,yaral .... at   perlu      ditin{]l{.at.I .... an      perigE`bdiarin.y.a

dan   _  lt.esetiaannya     l .... epada     cita-cita   perjuangan     bangsa

d`3rl      rieg`iRra..       I.erdaE.cl:rt.:an   r-`a.ricas,ila      clan      lJnc}arlg--uric}arig

Dcisar   1945.

Menyaclari         bahwa      F.Egawai      riegeri      yang         lc``,'cil

merL`pal..an      f at...tor      penentu   bagi      I .... esempilrnaan     aparati`r

negara      rrial<.an`/a   diperlul'.an   pemttiriaan   dan      }...ediF.iplirian.

DE.ngarl         adan`,'a      upcl:|ycl:i      pelal..5ancl;a.n      di5iplj.n         pegawai

r.ecjeri..    frial .... a   dapat   diciptal...an   I_Ipgawc-*i   r.egg.ri   E,ipil   yang

berwibawa,   jl.`ji`r   5ert.a   bE?rt...I`aliteis   tinggi   disclmpj.ng   itu

€=.@marlg.Rt.   `''.c3rjan`/a   clap,3t..1et]iti   dit.ingt...clt..}...an,    olehnya    it.i`

perlu   ditr3rlaml.-.an   bagi   5etiap   pegawai   n@geri   5ipil.

Untul{.     membina     pegawai     negeri     5ipil        5eperti

ter5ebi`t     diata5  diperli`l:.an  adanya     perati`ran-perati`ran

di5iplin      pegawai   y€itrig   mEriunt..i`t   polf.ot'.-pot..0l ....      I{.e.Jajiban,

5c-rta     sanl:.si   admirli5tratif   apat]ila   }...ewajibanriya      I.idal'

1



dilal.... 5ana+`an..           atai`        dilal{.5anakan           tetapi           tidcl:k

5eme5t inya .
'.J.

Pembi.naari     disiplin   pEgawai   r`egeri     dalam     5uatu

c]rgani5asi     pemerintahan   adalah  merl`pal'`ar]     5L`atu     u5aha

yarig      t..er`.`E.   menerus   dilat[.i`` -... an   dalam      rclng`:.a      peric,-±paiari

tuji`an   dari   pacla  orga:ni5asi   yang   bersangt.... i`tan,      apabila

tr=rjac]i   pen`,'imparigan   l'`erja,   [Iari   perbuat.an   giina   di5iplin

dalam     bet...erja,      5eperti   mengEn`/amping+...an      tuga5     utama

dr=rigan      mem3ada}...an      I .... egiat.cln    lairh       ITial .... a      hal      demj..kian

ac]alah     meri`pal.-.an      suati`      pen`,'i-mpangan      disiplin      I .... erja

c=ebag`3i      pariiita.r.I      E,erta   c:ontori,      yang      E,el;aligug.      Ft`.`nya

andil      i`nti`+;   mewL`jud}:.an   di5ipliri..    agar   Spa   yang      henda+...

dic:apai   henc]a}.... n.7'cl   t.erlal.`5ana   c}erigan   sebail:.-bait.:nya.

Ber}...aitan     pada  L`raicln-l`raian   ter5biit     di     atas...

fria}'`a      piha} ....   r.`emerint.ah   nrieliria}...      bariya+;rlya      pEnyinriparlgan

di5iplin      |]egawai     negeri     mat...a     dil...eluark.anlah        5uati`

r.ierciti`rcin   yang   I -... h`.iE.iiE.   mengatiir   ma5alarl   c]iE.iplin   pegawai

negeri     5ipil   yaitu  Perati`ran  Pemerintah  No.     30     tahi`n

198f:t      yarig   dicla`amn`/a   n.iemi`at   pc]` ..-. c.l ....- pokol..   t.-.ewajiban       dari

larangan       5erta       sanksi       apabila       kewajiban       tiday`

c}ilal-.€.anal  art      ataii   larar`gtln   d.ilenggar   E.et-iingga      pegawal

lebih     diharapkan     dapat     mening+-..at+.an     k.ualita5     serta

sadar      ur.ti.I+...   mela`...5arial'`an   ti`ga5   yar.g   dibebany`an     negara

l.epadanya   dengari   pen`.`h   raga   tanggL`ng   jawab.

Sctii`t.i`ng3r..      derigari    iti`   mat.I..a      iirit.ut..      meriingl'.atl...`an
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daya     gi`na     dan   haEil   gi`na  pegawai  negeri     E;ipil     serta

nrier`irigl:.at.I:.ari   efet'`tivittl:5   dan   efe5ien   pencapaian      t.ujl`ari

c]rganisa5i..          maka          perlu          diperliatik.an          ma5alah

I .-.. edi5iplinan.        Sebcib     5ebenarriya     ketidalt.        dip..iplinan

bi`kanlah        hanya        meri`pak.an        inditt.ator       yang        clapat

menuri`nl.;ai-I      5c-marigat      clan      kegairti`han      kerja     melaint:.an

dapat  mEmpengari`hi  efer`tivita5  dan  efesien5i   pencapaian

tujuari   c.rgarii5a5i.

Berc}asart{an   i`raian.-urci: ion   t.er.sebiit   di   atas,   friaka

e`+'ali`asi     pelak5anaan     disiplin     pegawai     akan     menjadi

pentirig   art.inya   unt.i`l.:   clikaji   lEbih  mendalarl   c`1eti   I:.arena

itl`     `,.ang   merL`pakan   latar   belaL...ang   bagi      penuli5     untu+`

memilih      j`.`d`.`1    "EVALIJAE5I    FELAl:.SANAAN      .DISIF.LIN      F.Er]Awf}I

NE6EP`I    SIPIL   F'ADA   H.ANTOP`   SEF:ERTARIAT   DAEFtAH   TINt3If.AT       11

I:AElupATEt`l   I:.ENDAP`I "    aclE{1ah   E+ebagai    berit .... i.`t    :

1.   F`eni`li5     ingin   mengetahu`i     pela+:sanaan     disiplin

r..egawai     rlegeri   pads   I:arltor     Set.... erta:riat     I)aercl:h

Tingkat   11   k.:abi`paten   k:endari.

2.    F'c-:-n`.`lis          ingin          ITiengEt.arii`j.          I-iE`mt]atan             c}alarri

pelaw.sanaan  disiplin   pegawai   negeri   pada     lr.antor

Set-.rc-.lariat-.   DaE.rari   Tirlgt-..at   11    r.abi`paterl   I:erldari.

8.   Bata5an  dan  F`umu5an  Masalah

t'1en}J€idari      bahvlfst   m€15alah      Evaliiasi      I .-.. ediEipllnan

adalah     meri`pa}..an      i`pa`/a   penilaian      terhadap      }..emampl`iE`n

+..c-.trj€{         =.cJorang         pegawai         r.iegeri         5ipil         di         dalam
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pengabdiannya  .l'`epada  negara  5erta     dapat     mefrlpengariihi

perbail.:an   l:..ariernya   5endiri.   F.egawai   nt3geri   5ir]i.1   dalam.

melal...i`t{.an   titgasnya   ber-p'edoman   pada     peratL`ran-peraturan

yang      t=.ert .... enaan   dE.ngarl   pEla} .... sarlaari   tl`gas   dent]an      tl`juan

agar        pelak5anaan      ti`gas     dila}...5anal.... an     sebagai        nana

n.Ie..s.tinya   5E}p@rt...i   yang   t.elati   digarie:.l``an.

Untu`l...     mengetahi`i     pelal:.sanaan      ttJ`gas     se5eorang

rna+...a      piha`.;      rjen`erint.ah     mengeli`ary`an      peratl.`ran        yclng

I .... hiisi`5   mengati`r   disiplin   pegawai   negeri   yaitu  PP  Nc).   3{)

tariiirl         i98Ct      l .... EtE.nti.tan      dan      larangan      5erta        lii`y`imrlan

diEiplin   bagi   pegawai   negeri.
'       Berc}a5arl...an            Fjermasal&t`E{n.-perma5alatirm           `/arlg

disebi`t     cli      atas,   mal'`a   i`nti`}...      mempermi`dah      pembaha5an..

pErli.`1ir>      mt?ri.imL`s+,ari      permasalahan      Fiot{.ol'`.      PErmasalahan

yang   menjadi   sc)rotan   I.... ajian   skripsi   ini   adalah     sebagai

tleril.,.\.'t   i

1.    §ejai`hmaria         pe..1at'.E.anaari      ti`ga5     Tiem        Evalua5i

disiplin   pada   *:antor  §e+...ertariat  Wilayah     Daerah

Titigl...at.11    I:eridari   ?

2.   tlal-hal...      apal-... ah     `/ang   merupakan      hambatan      dalam

FIE.la}..Eariaari         e`'aliiasi      dip.irjlin      pegai.tcli         r]ada

I{antc„     Se+.ertariat  Daerah  Tingkat   11     I:abupaten

I:endari   ?

I..   Seja`.`hfl`ana   realiE,ai   pelat'.5clnaari   di5iplin   pegs+Iai

pads        l'.antor     Set.ertE|:riat     Daerah     Tingl...at        11

r.abi`pateri   lleridari   ?



C.   Tujuan  dan   Kegi`naan  Penelltian

1.   Ac}apun   t.iiji`an   penelitian   acla]ah   :

a).   Untu+;     mEngetahi`i   pelat`5ul:naan   evalL`a5i     disiplin

peg a`.,a i .

b).   I`ntul'`   menget.ah`.`i   hambat.an-hamt¢atarl   dcl; lam      rarlgl.;a

pelaksanaan  evali`a5i   di5iplin   pegawai.

c ).   urit`.`k              meriget.ahi`i           E:.ej auhrriana             reali5asi

pela+...sanaan   disiplin   pegawai.

2.   I`.egilr.cl;an   r]enelit.lan   aclalah   adalah   :

cl:).   Diharaplf.an   dapat  memberi   masukan   bagi   pemerintah

daerah  pads   t:.arlt.Qr   Set...ert.ariat   Daerah  Tingl{.at.1]

kr.abl`paten      f:endari      khusL`sn`/a     dalam     pelak5naan

e`f&1iiasi   di5iplin   pegawai   riegeri   Eipil.

b).   Dengan      Bdcl:nya      penelitian   ini      malf.a      +...esi`1itan-

lf.e=.iilitan      at.€|u   +...eridala-kenda]a      yang      mentiambat.

pelal...5anaan     evall`a5i     disiplin     pegawai     negeri

Flacla        I:.ariti3r      Sew.ertaricl:t      DaErah     Tirigk.at         ]1

*:abi`paten   I.:endari   dapat   dipecah+...an.

I).  tletocle  Penelitian

Uritiit-.      meri{jurilpiill...ari   l]ahari-b€ihari   5erla   data      .y.arig

diperli`+`an     dalam   peni`1isan   5t`ripsi   ini,     mat...cl     penuli5

fl`{?riEmFii`h   lang*.all-1ar`gkah   sebcl:gai   beril:.lit    :

1.   Tipe   penelit.i.an

Tips         periE-lit.lan         .y`arig         c}ipergi.`nat...an         adalali
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desk.riftif ,yaitu  penelitian  yang  bertuji`an  i`ntL`}i

melitk.i5kari   at.au   menggambarl .... an   bagaimana   evaliia5i

pelE`r`5anaari   di5iplin   pegawai   negeri   pada     k:antc}r

Set...ertariat   Daerah  Tingtf.at.11   I:abi`paten   t:eridari.

2.   Lot;asi  Penelitian

Se5iiEti      clengar.      topil ....      Elt.rip5i      yang      telah        di

tetap+-..an      matr`a   lok.asi   penelitian   yang     dijadi+...ari

sebagai          obyek        penEl itian        adal ah          r`antt]i-

Set..-. ertariat   Daerah   Tingt-... at   11   *:abu`paten   H.enclari.

=h    F'c][]iilE`Eii   clari   Simpel

F.gri ar i I .... ari            5arrlFlel         yariq         d i qunakan            ac]€{ 1 all

pi`rpor5i`,`e   Sampling.

a)   F.opi`1a5i

F`opi`1ar>i        dari      penelit.iclri        adalari     selur`.`t-I

pegawai   [:antor  Setr.ertariat  I)aerah  Tingk.at     11

t:abLipateri      t:eridari      yarig      t:`ec:a-ra      I .... eE.all.`r`.than

berji`mlah  279  orang.

L`)   Sampel

Te}-..nit-.,      penarir.an      5ampel     _adalah     pitrpor5ive

sampel   yal...ni   penarit','.an   5ampel   didasart...an   pada

l'`abl`patEn   terterltu.

Adapl`ri     jl`mlah     sampel   yang     dipilih     gebagai

informan   adalah  sebagai   berik.ut   :



•=   i-ira.rig    gf]1angan     1'....'

-1¢   I.rang   gcil®rig&n   Ill

-1{:I   c]rang    gc}1c]nga.n    11

-      =,   oratrig   qolc3riga,n   I
_ _ _ ._ _ ._ _ _ ----..--.--.--------- _ _ -. - _

Tc:.t.€tl    £E.I    c:irarig.

i.I.    Te} .... rliL-...    pengLtmpulan    c]ata

Un.tut-;      rrlen.iperoleh   t.a+lan-batian   dari   atau     dat.a.

`,.'arig      dibi`ti.{h+-..,=+.n   Eehi.`rigan   peni_`li5an   E+...ripsi       ini

digiiri={tf.a.n   teL:.ni+...   5e+Jags.i   tiErii:.ut    :

-  Wai.Ianc:ar-a/iriterviitw

Tet.:rlil....       irii   c!imat:.si!c}k.an   u.ritu+`       rrieric}apaty`ari

c]ata     primer..      `,taitu     penl`1i=        mengadatr.a.n

tan`,ja        i aw`3.I.     t.erhadap        tjE.b€Jrapa        clrarig

irifc3rrriarl      .`,'ang   dianggap   bariycl:I.:      mengetah.|i

E.a i l..! } ....            I:{e 1 l`T:.            a t. au            F.{Er lTir3 =.`=! 1 ahari           `,'arig

berhubi_I.rig-3.ri   dEng.an   periEl itiari.

-.    E!,..Ii=`:`lcJrlgr

I.€{.re`          iri i          per.iul iE:.          flriemtiii Ett             €..ej iml E{h

Figri-}'=|taari         `/'ang      erat         }-..aitan.}'a        clerigan

g.`.*'cT:`:lt.i.aE.i       dig.iplin      I.eg3wa.i       riegeri       5irlil

derigan   perma5a.Ia.hr3n   penelit.ia.n   .`/'a.ng I I...epada

para   E;&ITlpel   yarig   dig.r{ggap   t.`i5a      mgmtieril'`ar.I

infcJrITiasi   `/'ang   dibuti`hatr.an.
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5.   Pengelolaan  dan  Anali5is  data

D.at.E`~datB            yang          tE]r`.:.i`mpi` 1          d ic]l ari            E5.ec Bra

kl`al-itatif        yaitu     dengan        menggunat...`an        tabel

givel .... L`erl5i    lali`   c}iprcJsent.asikEirh

E.  §i5tematika  Pembaha5an

D¢-±lam   rangl:...?   untu`..:   nigmi_`dahl .... ari   pembaha5an   sl.;ripgi

ini      dan      se}...aligi`5      pula   materi      pol-..ol....      s+...rip5i      dalam

=.ii5iirian   5i5t.emElti}.iariya   5ebagai   beri` -... lit    :

gab     pertama     adalE`h     bab     pendahull`an     yti:ng     di

c]alan`ri`/'a      clj.itrail:.an      lat.ar      tielakang      mag.alah,      rilmiiE,ari

ma5alah,         ti`ji`an     dan      +...egi`naan        penelitian..        metc]de

penelj.tiarl      dan   5iE.tefl`€3t.ika   pembahasari.

gab     yang      +...edl`a   adalah      tinjal`an      pL`5ta*.a     yang

frleri`pal...ari      land[|E.an   tec]riti5   Fierlgt:.E{jian   E.I:.riFiE.i    irii      di

dalamn`/a          di5aj it:.an        pengertian-pengertian ,          da5ar

pelal'`r,anaan      e\Jali`aE.i      c}.iriFilj.n   pEJgawai      r`eg€.ri      E.irjil,

manfaat   pembinaan   di5iplin   pegawai   negeri   5ipil.

Elab         l...etiga          adalarl         9amLjarcln         limum         lc.il<.aE.i

peneliticl:nL,      dcl:n   dalam      bclb      ini      dip.emi`}..a+.-.an      struktur

GrgcT>`ni=.asi   r:it?g`*w.qi   negeri   s.ipil.    pada   l'.aritor   Setrertari€|t.

Dac?rah         T,ing[.;at       11       r.:a.bLtpa.t.en      li'.endari      dan         t.@adaan

lt e peg awa i an .

gab      l<.een`pat..   adalah   merupal .,.. ari      pembahasan      har>i.1

penelitian   `/ang   didalamn`/a   ar.an   dit'.eml`+.al-.an..   tata     cara

Fi€.tat .... sarlacln   E.vall`as.i   dig,iplin   pegclwai   negeri,      pt3ngarilh
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lar`g5L`ng     evali`a5i   disiplin   pega.ilai   negeri   pada     lt.:antc}r

Set .... ertari€it   Daerah  Tirigl:.at.11   r`abi`pat.@ri   I:eridari.

flab   l...elima   ac}alah  tab   terak.hir   dalam   5k.ripsi   ini

didalamriya         dik.emul...al.... an         I:.E5itripulari         dari            I:.ab-.I:lab

terdahltlu  dan   selanji.`tnyi  diberi+...an   5aran   yang  dianggap

be rman i a a .t .



BAD   11

TINJAUAN   PU5TAKA

A.  Pengertian  Evalua5i

ScJE.imggi`ri`,.a   tE-rdapat   E.uatu   iri5trumeri   yang   EarigcT:`t.

pot...c3k   dan   baik.   dalam   ranglf.a.   usaha   menjamin   cJbye}.... tivita5

clalam     rjela`.;sanaan   pemt:iinaEm   pegawai   riegeri   sipil.      Hal

ini   berda5r+`Em   5i5tem   l{.arier  dan   5istem  prestasi     kerja

}..aitu       Fleriilaiarl       E`t.al.I.   E.`'alu€.aE;-.i       pelElt .... san.Ban       pekt?rjaari

bagi        pEgawai       rlegeri     5ipil.     §ejalan       dengan        iti`

FlcJn.igriritE`h   t.E.1:T*ri   ITtcJrlgeliiarl':ari   F`erat`.Iran   F'emeririt.ah      Nc].

1Ct      tahi.I.n    1979.,    yang   nrlarla   didcilamn`/'a   ditEgasl .... an      bah.-i-a,

5etiaF.      EttaE7rm   larig=urlg   pegawai   nggeri   F.iF.il      mc?ri`pakan

pejabat   penilai..   sebagai   pejabat  yang   berwenang   membi_tat

Fieneli.tiari      pE.la}t.E.clmT*arl   F`el:erjclan   F`egawr*i   rlggeri       =iFiil

dalam    lingl.-.ungarin.y'a.

Berl..enaan      derigari   i.`r.aian   tc.r5Ebut      diata5,      tTial:.a

§c]ndang     F'.      Siagian      (1981      :       141)      memberi        bata5arl

pengprtitTm   periElitiEtn   atau   evaliiaE.i   r=etlagai   beri+...IIt   :

''Penilaian      ac]alah   fL`ngsi      c)rgariit...      administrasi
dan         mariag9n`@n      yang       t..Era+-.`t-15`r.             Definisinya
ialah,   prc]ses   pengL`luran   dan   perbandingan     dari
Ftad€{          h:|F,i I -.h€35i I       Fielprt--.clan          .}'ang          ri`,'atan}'a
dic=apai        dan        ha5il-ha5il        yang        5ehari`snya
dicapai,, .

E{c3rdasar`?.ari      ri`niu`5an      at..au      pengertian      evali`aF,i

ter5ebllt      di   ata5..    mat .... a   dapat   ditariL--.   I.:.e5impltlan      bcl:hwa

a.`+'aliia5i      .3d±.tlah      merurlat`.ari   rangl..-aiari    tiga=.      bagi      pars

1¢
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pimpinan  .di  dalam  5i`atu  organisasi  untul...  menilai   hasil-

ha=,i]      yarig   telati   clicapai   yE`r`g   memclng   meriipa+`an      tiijiian

dan   hasil-ha5il   yang   alf.an  direncanakan.

Derigcl: n        adanycl        pet al.:.5clnaan        F.erii 1 aiari        atai`

e`,'cllua5i     di  dalam  5i`atu  organisa5i,   dengan     5endirinya

dapatlari   c}il:.etr*hiii   hal-.hal   `,'arig   merilpal:.ari   kerldala      Eitaii

harribatan     bagi   pegawtl=i   negeri   sipil     dalam     pelalf.5anaan

t..|iga5n`/rx      Eehingga      Spa      -y`arig      ii`erltF.al.`Etrl      ti.`j`.iarl      tidal...

terc:apai     }..eseli`ruhannya.   0leh   5ebab   itu     jika     meni`rut

h`asil      pgriila.ian      tilj`.lan      Eildah     tc?rcFr.`ai      mal``a      dengar.

5enc]irin`,`a   prest.a5i   k.erja   5i`dah   tergolc}ng   5i.`+...5es,      atau

cleriEiarl   pert.;ataan   lairi   orgsniE,aE.i   tergebi`t   telari      ti`mt:{i`ti

dan      ber+`embang     dEngan      baik.      Set]aliknya     jil .... a     suatu

c.rganisasi      tidsi}{.   timitli`h  clengEiri   balk   berclrti   organiEa5i

itu     si`dah   menuju   pada   arab   kehanci`ran.      Yang     dima}...5ud

c}er.gan   t`erti`.Tibilri   c]arl   b€.rl.`embang   dellam   5L`atil      c]rtjaniE.aE>i

tentu   hal-hal   yE`ng  meliputi   :

E"    OrgEmisEtsi    5E.ITialt.in   mampi`   meningl.;att.:an   prodi`k-.

t i ``' i t a 5 n y a .

t].   Tidal.:,   l.ic-rht?nti   pada   E;esi`ci:tu   E,t.at`.tE   efi5iensi.

c.   Semat.-.in   terlih3t   adan`,'a   organisasi   yang   mat.in

efisien,

c).   Serrial.:in      l'`iirarig      diombang-ambirlgk.ai-I         BitiiaE,i

set..e 1 i I ingny.a .

I)erigari      deniil:.iarl   dapat   dit..at.at'.ari      bahwa      riat`.Ghat..

dari      penilaian   atau   e`+.ali`a5i   adalah     ditujutr..an      }...epada
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ie'5u`at-u `...i.age   tertentu`  dalam  5atu   prc}5e5     setelah     fase

itu        5e}`.`rithnya      E.eleE`ai      dil{.erjatf.an,         c)an        evalua=.i

ber5ifat     t.... ore}.... tit     terhadap  fase     yang     telah     5elesai

d i tt. a rj a t.: an .

a.  Pengertian  Di5iplin  Pegawai  Negeri  Sipil

Pads       pembaha5an        slJb     bah        terdahl`lu        telah

di}.:emu}...al'...ar.I   perigertian   `?vali`aE~i   att-3l`   Fierlilaian.   t'1a5alah

e`,'aluasi      adalah   meri`pal...an   bagian   yang   ta+`      terpi5ahl ..-. an

cjar.i      diEiFilin   FIE.hawai   r.egeri   sipil.   Set-ii`bl`ngarl     dengari

itu     mat:.a     dibawah   ini      I)erlu     dik,emi.`kal-... an      pengertian-

Fiemgertiari   ant:-ira   lain   :

1.    F'Elat...sanaan

2.    F`embiri`iaari

3.   Disiplin

4 .    F.¢?gawcl:|i .

ad.1.    F.elat..'.5anaarl

Siiclart.a      (198].       :    .t5:`)      a`erigeital .... an      "F'elal'`5anaan
ad31ah     merupal...c:in     L`saha-usaha     5ecara     ra5ional
i`ritit}t.      pelal.;5anaan   atai`   penerapari     +`ebijal'`5arlclan
y-.ang   sebenarn`/a"

acl.2.   Pembinaari

F`embirici:ari      dE-{riat   c}iar.t.il'arl   memt``3ngi!n    atau      meraih

5iiati`     yang     lebih     dari     yang     ada       5ebelumnya.

Pembinclan        jiiga        daF.clt        di ider`tiv`tT`an           dengan

manajemer.     r.epegawaian     atau     per5onil      manajemen

sebclgaifrianel   yang   dil...emiit'.al...an   Maril`11ang    {1981    i    E.)

bahL.'cl=|    i
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"Per5c3nnel      manajemeD_     ac)alah   5eni      dan      iLmu

F{erenc:anaan,      pelaksanaan     dan     pengantrolan
tenaga     +`erja  untuk.   terc:apainya   tuji`an     yang
ditentiiy`an     terlebih     ddt-iulu     dengan     adanya
+...epi`a5an   hati   pads  diri   pars   pekerjaan''.

Bar.claEart{.ari      ruITiuE.an      t.ersebut      c}i      ataE.        dapEit

di5impiil}...an   bahwa   pembinaan   meniti+:..   berat+...an   pE\da   L`saha

i`nt.ill ....      n`E..ndapatl:ari   I.erlaga   r`erja   yang   proc}ul.;tit      me>nuri.tt

I...ebL`ti`han  organi5a5i   5eperti   pgmbinaan     pegawai     negeri

E. i Pi 1.

ad.=`.   Disiplin

Dig.ipliri      ac]alah   merilpatt.ti=ri   salari   E..atu   hal:.      yang

sangat     penting   dalam   menc=ipta+.an   pegawai     yang

t=iert'...awalit.aE.      dalarri   mEla}{.5ariatf.an      5ggala       tugaE.

yang   dibeban*.an   +...epadan`/a.

r.Ec}i=.iplinan   dapat   mEriimbL`1tf.an   suatu   E.il.;cl:p   yang

mencermink.an   l{.etaatan   terhadE`p   pimpinan   di   5atu

€.iE`i..   clan   t.erliaclap   ppratiirari-peraturan   di      5iE:`i

lain.    Dalam   hi.`bi`ngan   ini   Ale>:   §.N.    (1984    :    119)

meng=|t.a}..an    :

'`DiE.iplin         adalah      sebagai         E;i`atu         E..itf.aFi..

I,ingkah     lak.u  dan   pErbuatan  yang   se5uai-    dengan

pr±rati`rari      dari   peru5at-lain   at.all      ineitari5i      [.`ail-.

yang   tertl`li5   maiiplm   tida+..."

F.ada     pengert.ian     di      ata5,      dapat.     c}i5impulr`an

bahwa           di5iplin         pada     _   hal...iltatn`/a_        selalu

merigharE`pt...an      E:`eorarig      pegawai      Stall         r`arya+lan
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5elali`     berbi`at     dan     bertindak.     5e5l`ai     dengan

perint.¢Tit-I  yarig   telari   ditegas`tari   da}am     perat.i`rari

yang     berlalm     dalam  peri`5ahaan     atau     in5tansi

guria   mericE:ipai   E.uati`   tuji`an   yang   diharapt`an.

Su`dirman   Herman    {1984   :   65)   mengE`tak.an   bahwa    :_

"Di5iplin     adalari   suatu   claE.at-pengabdifin     di

nana  5e5eorclng   haru5  5elali`  berl`5aha     mengenc)a-

lil.;ari      diri      tt?rtit3      dari      lriEmat.i`t-ii         I.eratiiTran-.

perati`ran   perundang-i`ndangari   yar`g   berlal..u".

Dari      I.erlgertiari     di      ata5..      dap€it.     di5impi`1l'`an

bahtila,   di5iplin   adalah  5i`ati`   +...etaatan     terhadap

pErati`ran         perundarig-iinclarigari        c}alclm           5`.`atii

c) rg an i sag i .

Dalam   rjerijE.1aEan   Unc]ang-Unclclrig   Nc].   8   tariun   1974

tentEmg      pc]+`c]P.-pal..a+  +..epegawaian   pada   pa5al      29

ditegcl5l``arl     bahw.3     '.F'eraturan     di5ipliri     adalah

si`atl`   peraturcl;n   yang   meti`i`at-l..ehari`san..1arangan

dan      5arl`'.5i,      apat]ila   I:..eriarii5an      t.idal{.      ditilriit

atait          larangan       itu       dilanggar".          fipabi|a

diperhatikan      I-..eter`t.i`an  pa5al   29     dari     `.`nt]arig~

undang      I.lo.      8      tahi_`n      1974,      mat.a       -didalamn`/'a

mengandi`ng     tiga  un5ur   pot-..ot:.     yaitlh      5e5eorarig

pegawai     negeri     dan     larangan     5erta       sany.5i.

I'etiga     iin€,i`r   tar.5ebi`t  di   tegas.I.tan     pula     dalam

perati`ran      pemerintah     yal...ni   PP     t`lo.      30      tahi_tn

1 9 8 11 .



ac!,.4.   Pegat.iai

\`

\
\
\

1E,

F`egawai      yang     dimal -... sud   dal.|h     hal      irii      adalah

pegawai     negeri     5ipil.     Pegawai     negeri     sipil

dalam     mela}...5anakari   ti`ga5nya      hari.(£     berpedc}man

pads  peraturarl   perunc]ang-ltndangan   dengan   tujuan

agar        pela` .... sanaan     tugas     benar-beriar       5esi`ai

dengan   perati`ran   yang   berlat'`i`.

Dengc3ri   dil .... elLiar` .... annycl   pera't.ilran   pemerintarl     t`Ich

3¢      tahL`n   199r-:t   rna+`a   diharapt .... ari      pegawai      nEgeri

E,ipil    r.lads   i`mi.`mriya   dapat.   meningl.;at`..'.art      k.italit.a5

5erta  dapat  melcl:i+..5anakan   ti`gas   yang     dibebantr.an

I .... c:JPE{dan\,.`q   c}em]an   periuh   raE;a   t.arlggung   jawab.

Alfret     L.R.      91986   :      72)      mengatal.;an     sebagai

t'erikl't   ;

llritiil.:      mengiitr.ilr   dan   melihat.   adarlya      dig.iplin

5ejati   hari`s  memgni`hi   hal~hal   antara   lain   :

1.   F'egat//cli      c]atar`g      lt.e     li.antor      sec:are      t.eratltr
tepat  pads  watt.ti`nya.

2.   Pegawcii   menggi`nalf.t:|n   Slat.-alat.   kant..c)r     dengan
hati-hati.      -

=`.    F`egaw=li          darjat  -ITiE?rlgtia5ill..an         jiimlah         dan
kLialita5         pet...erja-an      yang        memi`askan        dan
E,eriarltia5a      ITiengil .-.. ut.i   card   t.-.grja   `/'¢lng      telah
ditentu+...an   oleh  tr.antor  atai`   peritsahaan.

4.   Pegs+.ai      berpal{.aiarl   Eerba   bait...      pada     tempat
pet;erj aannya .

=..   F.egaw`ai      in?n`,'elesaihan      pet..erjaarirlya      c)c-ngtl=n
5emangat   yang   bait.'..
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Setelah     dit'`etahi`i  uraian-i`raian     tersebi`t     rna+`a

E.elanji`triya     penilli5     mEngemit+:al..,an     pengertian     pegawcli

menurut   perati`ran   pErundang-i`ndangan.

Di      clalam   pasal    1   ayat      1      U+ic}ang-llridarig      N-a.      8

tcl:hi`n   1974   dinyatakan   abhwa   :

"F'Egawai     nEgeri     aclalati     mgrel.:a     yang        setelah
memenuhi     5yarat-5yarat  yang     ditentl`k.an     dalam
peratiiran        peri`rldaiig-i`ndangan     yarlg        bgrlat€.u ,
diang+tat     c]leh     pejabat   bervlenang     dan     di5erai
tligas  dalain   e5uatu   jabatari   negeri   atE`u     dig.erahi
tugas         negara       lainnya         yang         ditetap+`an
berdaE.art.:an   sL`atu   peratiirE`ri      peruridang-urldarigan
`,'ang    berlal .... i`".

Jika   diperhatit -... an   biinyi   I:.ate.`nti`€`n     llndang-unc}arig

ter5ebi`t     di   ata5.,   mat.a   dapat  ditariL...   I.:.esimpi`1an      bahwa

F.egawai   in?geri   adalcl: h   merEl .... a-meret...a   yang   t.elah   mE.:.meri\.`hi

s`/'arat   sebagaimana   ditenti`l...an   dalam  Undang-imdang   l`nti`}..

melat;.sanal'..an   E.egalcl   i`r`,`5an   adminiE.tra5i   negara.

Apabila      mere+.-.a-merel .... a      ini      telah      melak.sana+`..an

I.;ewaj it]arrl -... et.Jajitlcl:n   c]1eti   negara   mat...A   splariji.It.nya      pihat:.

FJimpinan   at .... an   memberil..an   si`atu   penilaian   atcl:|u     e`/aluasi

liri ti`k         n.ierien tiik.tl: n         l'`en ai l'.an         pang*. a t         cl: tan            itn ti.i}<.

clipromc]5i} .,.. an      mendi`di`l..i   5uatu   jci:batan   dalam      lingl..ungan

cJ r g `] n i =, .a a i n `,; a .

C.  Faktor-faktor  yang  Ber+`aitan  Dengan  Di5iplin  Pegawai

Dalam  5i`ati`   in5tansi   atau  peruEahaan,     perati`ran

C!iE.iF`1in    pt=gawai    perlu   ditegar9+.ari   tf.are.na   L`rltl`l'`       fi`@rf.bir{a

suatu     pegawai      tentu   berpedc]mari     pada     peratLi`ran     yalig

t[-.+lE`h   ditetE{rjt..an   L`1Bh   pemerint-,ah.
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Bert.... enaan   dengt:|n   uraian   di   clta5,   mat.... a   pemerintah

tE.I at-I        ITiengel liar.l .... arl         rjErat.Iirann.y'a        yai tu        Perati`rarl

Pemerintali  No.   3r.I   tahi`n   198f`1,   tentang   disiplin     pegawai

riggeri   E.ifJil,   yarig   terdiri   dar'i   lima   bab  d`3n   =`2   pa=.al.

Peraturari-    Pemerintah  No.   =`{]   tahun      1980     adalah

meri`pal...arl      pc?ngl{.hi.`s:.I.isar.I      bagi      I:iegawai      riEgeri         dengan

orientasinya  mengatL`r   segala     kewajiban~kewajiban     yang

rlaruE.      c]ila`<.E.ariat{.ari   c]1eh   pegawai   negeri      E.ipil      seba{jai

abdi  negara.

Dari     peratiiran     pemerintclh     ter5ebllt.     di       atas

melipi`ti   hal-hal   gebagai   berit..-. i`t   :

-W.ewe.j ibari

-  Larangarl

-Hillt.Itmari   cli5iplin

-F'ejabat   yang   berwenang   menghi`+...urn

-F.€3m@rik€.aan   dan   perijatuhan   hut..i`IT.ar.I   disir.ilirl

-   Eladan   pet-timbang3n   l...epEgawaian

Tiiji`ari     e`'ali`ar2i      perribirlaan        di5ipliri        pegawai

negeri      5ipil      tidal<.   terlepa5   pada     }...c}nsep     da5ar     yang

terdapat     dalam   perclti`ran     peri`nd€{ng-i`nclangan     di5iplin

peg:iwai      nEgeri   sipil   `/ang   menca+...L`p   pembinaan      di5iplin

pegawai        agar        clapat        ITler.ghindari        1 arangan          guns

menc:iptak.an     pegawai     negeri     yang     mempi`n`/ai      tanggimg

jcl:wab      dalarTi   menjc`l€ml..cin   t.itgas   dan   fi(ng=i   5ebagai      abdi

negara   dan   abdi   mas`,'[|raL'.at.
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lJnti`P`     melal..'.5dnal.:an   pembinaan      pegawai      tersebi`t

harLiE.   berpedc}man   pada   peraturan   pemerint..ah  No.   =t{t   tahun

li'`9{}     yang   5etiap   5aat   I:|:tau  dalam   tenggang     wal:.tu     yang

dit..ent-.ul.:an         t]}eh      pimpinti:r.      dalafri         5u€{tu         liiigt.:itngarl

orgarii5cl:Ei      bait.-.   in5tan5i   pemerintah  maupi`n     peril5ahaari

E{l .... €Ir.I       meritjrxda} .... a.n          Penilaian       atE{l`       E`,'aluE{5i       pef7.ibiriaari

di5iplin      pegawai   atau   I.... araywan.      Dengan   demi}...ian     mak.a

t.IIjl`ari      Flc-mt.iri€`E`rl   di5iplir.   pegawai   negeri   sipil      adalah

untut...   menc:ipta[ .... an   adanya   pegawai   yang   taat   5erta     setia

cjalam   rriEinjal€{n`.:ari   tt.igasnya   sehari-hari.

Hal   ter5ebL`t  di   atas  hanya  dapat  dicapai   cipabila

E~errluci   pegawai   fTien`,Ja.dari    tiig€|E}   dan   fitrigsinycl   Ei=-t.E{g=|   at.c}i

nEgara     dan   abdi   maEyaral...at   dengan   memperhati+...an      5emua

hal-hal      `,'ang      rrler`.`Fialf.ari   t.;eiliajiban      dan      larangan      yang

terc=antL`m      dalE`m      pasal   2   dan   =`   PP   No.    3{)      Tahun      1980..

atau      dengan      I -... eta      lain      ji+...a      E.emila      pE?gawai         nEgeri

mela.I'.s=|nal...an   +...etenti`an   dari   Peraturan   F'emerintah   No.   =`t:}

tEiriiin       1981).,    mat:.a   Eipa   `,'ar`g   c}iciptcll .... fm   al<.an    tercapai   dan

dira5al...an   Eebagai   5uatu   u5aha   nyci:ltd   berL;at   I...etaatan   dari

T... a d i 5 i p 1 i ri a ri .

F.errlbinaari      cldalah      meruFiat-.an      rjiila         I.Ielal:.ganaan

lf.edi5iplinan        ata5     segala     k.ewajiban-}...e+iajiban        yang

terF,irat     dalam  pert.ailrti`n   pemerintah  No.   30   tahun     1980

c]leh     pars     pegawai   yang     berpredik.at     5ebagai     pegat.jai

nE.g@ri   5ipil   5ecara   I.e5elur`.than.
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DalE`m     PeratL`ran   Pemerintah  No.   3C}      tahi`n      1980,

t.erc}apclt.     1arangan     clari     t]ci:gi     5etiap     pegawai     negeri

5ipil.   Larangan   ter5ebut  mElipi`ti   antara   lain   =

1.    Y€{ng   I.tprhL`bi`ngarl   dengan   f...e5gt.iari   dari   I .... etaatan

I.... epada        Pancasila..      UIJD      IC}45..      Negara         dan    .

F'`3n`erin.t.ah     DalalT.     F.eratiiran     tersebut        yang

mEnc:a+.-.L`p   larangan   bagi   5etiap   pegawai   adalah=

€`    Mc-1 at.;ul .... an            hal -hal             y€tng            menurunl .... arl

lt.ehc]rmatan          atau          martabat             negara..

I:iemerirltarl   atau   pegatrjai   negeri   sir={il.

b.   Melat .-.. i`l...an   l .... egiatan   ber5ama   dengan      ata5ari..

tEITian   r±ejavjat,   bawahari   tltau   orang   lain     c]i

dalam     maL`pi`n   di   luar   lingl .... ungan      kerjanya

c}ertgarl   tiljuan   mc?r.ariti   tr...euritilngan      pribadi,

golongan   ataL`   piha+...lain.

2.   Yang   bar.hLlburigan   dengEin   t'.eta.atan   atas      segal€i

perati`rarl      per-Undang-i`ndangan   dan     mela}..i`kan

tugas   } .... edina5an   adalarl   :

el.    Merlyalahgi`nal.-.an   wewenang

b.   TariFIJ*   i=i.n   peirler.iritah   merijadi    pegawai.   at.au

bet .... erja   pads   negara   aging.

c.   Henyalahgiinal:.arl   barang~barang,   i`ang     unti`+`

sl`rat-si`rat  berharga  negara.

d.   Memilitf.i,    fTienjl`al,   membeli,      menggadait-.an,

menyewaw.an   atau  meminjamk.an   barang-barang,
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do}...umen     atau  5urat-5i`rat     berharga     miliy```-in -   -+

r, Eg a r a .

e.   tlela}.`..i`kan   tiric)alt.an   yang   bersifat     negat.if ,

dengan     mal{,si`d   pembalasan   dendclm     terhadap

br*i.Iclhan   at.au   c}rang   lain.

i .   Menerima   hadiah  atau  pemberian  dari     orang

lain     yarig      bt?rE.E{nglf.ut   paut     clengan      tl`gas

a t tl=| 1`  j a b a t a n .

a.    tlema=.ltl:..i       temF.at-tempat.   7'Etng   dapat      meric=e~

marl.... an   nana   bail.   pegawai   negeri   sipil.

h.    E!ertiridat.:               E.pplenEtng-Her.ta.rig               t.c-rhadaF.

bawahann`/'a.

i.    MCJr.igLlalclngi      dan      mEmFIErE.ulit      E.alah      Ecltu

piha}-...      yang   dila`/aninya   5ehingga     mengak.i-

t!atl .,.. ci.n   I.-.erilgiciri   bagi   pihal'`   yarig      dilayarii-

n `,' a .

j.   rlengrlal€{ngi   jalannya   titga=  dinas.

}....   Bertindal...      sela}...u      perantara      bagi        5uatu

rjt?rigusaha      cl:|tau   galorigti`n   `.`rituk      mendapal.:.ari

pet .... erjaan     atclu   pesanan   dari     I...antor     atau

iriE=,tarisi   pemeriritah.

I.   Memiliki-saham   atau  mc)dal   dalam   peri`5ahaan

yarig   I...egiat.an   usahanya   berada   dalam     ri`ang

I ingl'.i`p   }...e+.uasaann`/a.

in.   Helal'.ut.:,an        k.egiatari     u5aha     dagang        bait.

5ec:Bra     resmi     mai`pi`n     sambilan,        menjadi
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direk5i,     pimpinan   atal`  k.omisari5     peru5a-

hcian   swaEta   bagi   yciirig   berpangl.-.. at     go}.ongan

I|'/a   I-..a   ata5,

n.    Melaki`l .... E`n          pem`.`rigiitclri       tidal ....       Bah         dalam

benti`l .....     apapi`n         juga         dalam        melalr`ul...an

tugasnya        LintLi} ....        I:.er+ent ingan           pribadi ,

golonga.

=`.   I:etaat:tn  untuk  n`enyimparl   raha5ia  jabatrm

Dalam   Perati`ran   Pemerintah   Nc].   3{:)   tahi`n   198`::}..

Iarangan      `.Irltiil:.    t.idak.   friE?fribrjcc]r}t.an   dan      flriEmari-

i aatlf.an   rahasia  negara   }.'ang   diketE!hl`i     I:.arena

I .... edildiit'.-.Elrlri.`/a      atau   jet:iat.an   i`ntu}:.      Ir.epentingari

pribadi,      golongan     atau     piha+...      lain.        Jit.a

ternyat.a     dalam     prat.te}...   rahasia     riegarcl     di-

bc]corl...an      c}1eh   pegawai,   ma*.a      pegawai      negeri

t.c-r5ebitt      al .,.. an   dil.'.eria} .... an   Ear`k£.i   i.eperti      yarig

dik.emi`}...at .... an   H.    Nainggc}lan    {1984    :    2(:t3   -      2{:}4)

t'ahwcl   :

Tir.g}...at   tii`l...Imlah   di5iF.tin   tE?rdiri   dari    :

(1)    lli`+...uman   di5iplin_  ringan
{2)   Hil+.iLm3n   diEiplin   €.edang   dan.
(=`)   Hithilman   diEiplin   berat.

Dengrm     memperhati}..an   peratilr.in     yang     fl`emi`at

sanksi   berupa   hi`}...iiman   tersebi`t  di   atas,   dapat

di5impill}t.an   bahwa   manal .... ala   peratllran   di5j,plirl

bag-i   pegae..ai   negeri   telah  dila}.'.5ana}...an   5ecara

I .... or.5el.:.`.ier` ,          mat-,a      dalam         irleffibina         difipl irl



pegawai     liegeri   c:i:}...an   tercipta  pegawai     negeri

ycing     berwiba`.Ja   Eierta   jl`jl`r     dan     berki`alitcir*

tin9gi.

Sebalil .... riytl=..      apabila     peraturan        di±iplin

pegawai        tidap`        di lakE;anal,..cin           5Ebagaimana

meg.tirlya..      ma}.-.a      b€|gi   pegclwai      yarig     demil'`ian

ap`an      diLf.entl:ken   Sank.5i   beri`pa   hi`l.-.. I`man      5esi.`ai

tirtgat...atnnya]      dcl:n   tent.u      menimbi`1kan      dEtmplf.a

yang     negatif   bagi   dirin`/'a  sendiri     dan     at...an

merusal ....   citra   pegawai   ilmitmnya.

k.;etiga.     hal      ter5ebi`t  di   ata5     adalah     merupay`an

c}clE,ar   d€|ri   pads   pembiml:ari   pegawai   r.Iegeri.      Sebab   tiijilan

dari   pembinaan   pegai.iai   negeri   pads  umumn`/a   tidak.      Iepas

c}ari      I-;onsep     c}aE.ar     yang      tercantum   .  dtl:lam        peratiiran

perundang-imdangan  disiplin   pegau.Iai   negeri   sipil.

Meniirut      Soegeng      P.       (1995      :      52)         merigata}t.ari

setJ=igai   beril .... |`t   :

'`Ber.clasarl``an      l.;etenti`an   Pa=,al       12     llric}ang-linc]ar`g
No.      a   tahi`n   1974,   ditegask.an     bahwa     Pembinaari
F`egawai      Neger!.   Sipil   diEi_rcihl<.an   i`ntuk      merijamin
per``/elengga.raan          tuga5          pemerintahan          dari
I(efl`ban.y'gl..Inan      E.ecclr-{T*   t.ierda`,'a   guria   dan      t.erha5il
9|\n a .

CtF(abila      cliperhatil-..€|n   sEcarci   set.:gama     uraian      di

atas     mat.a     dapatlati  di5impi`lr`an   bahwa     pegawai     negeri

si.pit      dapat   nii@1al:.5anal'`an   tiiga5nya   sec:are   berclaya     giina

dan   berha5|l   glina,   mat ..-. a   perll`  diatl`r   pembinaan     p€gawai

riggeri      5ipil   =.ecclrci   menyeliiriih   `,'aitL`   E,uatll      perigatLtran



pembinaan     yaiig   t3erla}...u   bailf.   bagi   pegawai   negeri     5ipil

F.l`±,clt   n.iaitpim   pegawai   negerj.   5ipil   daerah.

Memang     harus     disk.ui   bahwa     sebell`m     berlakun`,'a

llrldarig-ilndang   No.   8   tahun   1974,   rna-E,ih   dijilmpai      k-eticla}...

jela5an   adanya   perbedaan  dalarri   pemb-inaan   pegat.iai   negeri

Eipil      yaitu     adan`,'a     I:..eterltL`ari     yang     mengatur     5ec:Bra

tersendiri   bagi   pegawai  negeri   5ipil  daerah  Bebagaimana

cliEit`„   da.lam   ll-nclarig-llr`dang   No.16   tEihl`rl   1961.

Dalam      rangl...a      mela+...5anakan      pembinana      aparatl`r

riE..gara      antcira      lair.,    pegawai   rlegEri      sip.il      diFierlu_).`..ari

adan}-'a  .    1anda5an   huL...L`m   yang   L...uat   yang   memuat      I.... etentuan

arit.ci`ra    lairl    =

a.   F'egawai     negeri   E.ipil   ac}cllah  urlsur     aparatiir     riE?gara

abdi   negara,   dan   abcli   masyara+...at.

b.   F`egclwai   negeri   F.ipil   harll5   s:,etia   clan   taat   sef:.Enllhnya

terhadap     Panca5ila     dan   Undang-i`ndang     Dasar     1945,

ncJgaar   dcln   pE-merint..ah.

c.   Pembinacl:|n     pegai.Iai   negeri   sipil   dila+`sanakan     5ecara

terint.egrasi ,   yaitil   ac}an.y'a   I.... etc?ntiiari   peml-iinclari      `,'alng

gama     terhadap     5egenap   pegawai   negeri     5ipil,      bait,..

r.{egc-iwcl-i      n@gr=ri   sipil   rlii5at,   friaupuri      Fiegawai      rletjeri

sipil   daerah.

d.   F'elat,.,gcinaan   pembinaan   pega+/aj.   negeri   5ipil      clidasar-

lf.an   ata5  5istim  k.drier  dan   5i5teiTi  prestasi   kerja.

a.   Sigt:em     penggajiarl     `/ang   friengarari     F]ada     penghargaan

terhadap  pre5ta5i   k.@rja  dan   besarnya   tanggi`ng   jawab.
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i..'5ati`an        c}rgani5a5i      lembaga     pemerintah        mempiLn}'ai

ji`ml ah       dan       lti`al i tag       pegs.jcli        yang          ra5ic]nal

berda5arlr`an   jenis,   si fat  dan   beban   I.... erja.

9.   Tirldciil .... an   I-.'.I.rel':.ti.i   t.er.hadap   pegawai   rlegeri   E.ipil   yang

_nyata-n`/'ata     mela[...i`l...an   pelanggaran      terhadap     norma-

nc]rii`a   hii}...LiITI   c}arl   ricirma-I-{rjrITia    I:.epegclwcliari.

h.   Pembinaan     dan     pengEmbangan   jiwt:|   k.or5a     yarig     bulat

urit.i`t ....      menjcimin      l'...{3i`tiirian      dan      kekompcl:l<.an          5egenaf:.

pegpwai   negeri   5ipil.

i.   F.emLjiriarm   5istem  administra=.i   yarig   berdaya  gilna.

Dalam     rangka     pelak.5anaan      ti`gas     bagi     pegawai

riggeri      E:.ipil      t.entu      tidal.;   1epaE.     pulel     dari      tierbagai

I:.endala     atau     hambatan-h[|mt]atan  yang     disebabkan     atau

diFienga`ri`hi   berbagai   fat...tclr.

[ialam   I .... Sit.a.in   irii   Soeqeng   F't-.ijodarmin-to   {1992:89)

merigatal.-.art   5ebagai   beril ---. i`t   :

f'.ondiE.i   c]iE.iplin   saiigat   diperigaruhi   oleh   fal'`tc)r-
fat -... tor      lingt .... i`ngan.   I:ondisi   itu     tidak      terc:ipta
5ecc:i:ra        tiba-tiLja,      tet€iF)i      t.Ltmbilh,         tart:ipta,
terbenti`tt.   Eec:ara   5edir`it  demi   5edil .... it,   perlahan-
lEthan,      merupal.;an      E.u&ti`      proses     yang      pengaruri
mempengari`hi..    taril'..   menaril...   memberi   dan   menerima
yang   I:lie:`cl   berbec}a   clclri   e;Stu   l .... e   adaan.

Sepert.i        c!i[...etahui      bahwa        bangscl:l        Indonesia.,

SCJ:bagai      bangs.a  yarlg   t]esar,   ji`ga   mefliilitf.i      anet'`a      ragam

bltda`/a,      si`}.-.i`     bang5a,      ke5Enian,      5ur"     baha5a,        ac]at

iF.tiac)at.     dan   E,ebagairi`/a   mat...`a   pegciwai   negeri   5ipil      pun

}...ita     lihat     dari   c:lsal   usi`ln`,'a,   juga   terdiri     dari     dan
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terhimpun     dari   perlabc:i:gi   5uki`   bang5a,   dengan     +...eanel:.a-

ragamcl:|rlny€i   itu.

Dari         sucli.`t.        E.ej arab        pert.`.Imbiihariliya           dapat.

ditf.ata}...an   bahwa   kita  meri`pal.... an   5l`atu   negara   yang      baru.

NEpg[|r.cl       Indc3ne=.ia      ma5ih      daFiEtt      clilf.elompc]tf.I.:.€`:|n      5ebagai

negara     yang   masih   beru5i  muda,   +...arena  barn     melepaslt`an

cliri     dari     kaum     F.erijajahan     ycing     terlah     bErlang5ung

berabad-abad     dan   baru  merde+`a  47   tahi`n.   Untuk     mengisi

I..'.emErdel .-.. act: n          in :.I..          pc?meri ntah         tel a}-I            met al .... sanak.art

pembangunan   sEcara   bertahap  danat:.an   5egera  memasuk.i   era

t.inE}gal       1aric]a5.       EIE.rr.{aE,ilriya       pefTiharigiinEirl      naE.iciricll    di

5atu     5i5i   at'.an  dipengaruhi   pula  oleh  standar    disiplin

p€?gEtwai   riErgeri   itu   F.erldiri   dalalTi   berbEigai   biclang.

Pembinaan   pegawai   negEri   sipil   mempun`/ai     tujuan

r.adcT±      i`mim`ri`,'a      m€rigcitrah   pads   iipc.|ya      fTierigtiinc}ari       F:Ieliiv.-

5anaan   ti`gas  yang   k.eliru  yang   men`/impang   dari   lf.etenti`an

`/.ang   berlE`t;l`.    Di   dEilam   liitb`.ingan   ini   M`.`stl.rief    (1984    :    17}

mengatar..an   sebagai   tJerikut   :

Ti`ji`an   pembinaE`n   Flegawcli   riegeri   adalatl   :

1.   Dielrahkan        unti`l.;     menjamin        penyelenggaraan
t`.tg.|E.-tl`gcl=      pemc}rintah`|n   m3ilFtltn   bcldan      llsclhr=
milil..   negara/5wasta.

I.   Urit.ul...      meninglf.atk.an      mL`tu      dan         }...eterampilan
5erta  memupu+`   kegairahan   I..erja  sehingga  dapat
menjaITlin     terwujudnya   I:.e5empatan     berparti51-
pasi     dalam  melak.5ana*.an     pembangilnan     set:ara
meriye 1 u ruti .

3.    Diarahkan   I...epada   terwi`judri`/a   su=itu      L-..ooipc}5i5i
pegal./ia   bait..,   dalam   beriti`l...   jimlah,   maupun   mutu
}'ang     flrlemadai,   5er8si   dan      hcirmorij.s      5eriirig®a
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mampi`        l`nti`k.     mengha5ill ..-. an     pre5tasi        kerja
5ecc:i: ra   opt.iH}al .

4.   Dst.

EerdaE.ar+...ari     uraian      t.ersebiit   c}i      alas.,      peniilir»

mEnaril....      }...eEimpi`lan   bahwa   ti`ji`an      pelaksanaan      pemt]inan

clifipl.in      pegciwai     n€gt?ri   fipil      aclE{1ah     untlly`     menjaga

citra     pegawai   teru5  berada  pacla  eti}...a     pegawai     negeri

=.ipil   clan   i`ritul:.   membina   raga   I.€|ngcjimg   jawab     dil .-.. alangan

pegawai .

Sehingga       ur`tiil -...    melEit-;sarial-... ci:rl       pemb:.lnacln       peg€{wai

negeri     haru51ah  berpedc]man   pada     peraturan     pemerintah

Nc}.      =`{}   tcl:|rii..irt   198.=t   teiitarig   perat.i`ran      dip.ipliri      pegawai

negeri      5ipil,      in,31,.... a   dengan   demi}...lan      ti`jl`an      pembina'?n

clj.=..irjlin      F`egawai      neg=Jri      c}apat      menc:ir.tel}:.an         pegawai

negeri     yang     mampu   menjalanl...an   tuga5n`/a     sebagai      abdi   .

neg:trEi      {3ari      at]di      flrla5,`/aral.:.at      5erta      5E?bagcli      aparatiir

negar-a.      Hal   `,'ang   demil:.ian   hari.y'a   at .... an   tercipta      apabila

E:.eirii.`E{       pE?g=|w`]i       flrien`/adclri    I.iiga5   clE`n       fi`rig=,inya      =.etiagt=|i   -

pegawai        negeri        dengan     care       memperhatikan        5emiia

I .... c-wajibann}`a   dan   lE`rangan-1clrangari   `,'ang   tercantl`m   c}alam

p[|sal   I  dan  5  Peraturan   Pemerintah  No.   30   tatii`n   198®.

[Jisiplirl      adalari  fTiet-i`pci};ari   tur`ti`t.arl     yang      harii5

dipati`hi     oleh  setiap  pegawai   dan   pel...erjan   agar     mere+`a

dapat   FiE`tlih  dan   taat   pac}a   perat.iiran     perlindang-uridangan

yang     berlalt.u     dengan     raga   5enang     hati     ta.npa     merasa

dipal'.sat...cirl.   Di5iplin   juga   merupa*,ari   rangl``aian      kegiatari
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dari   berbagai   *.egiatan  yang   ada  dan  merl`pa+-..an  urat  nadi

at..au     motc]r     penggeralf.   bagi   pars     pegawai     untiltr`      1ebih

a+...tit   bek.erja  dengan   raga  perc:ays  diri.

Jadi      pads   r.al -... ikatriya   di5iplirl   adalah     iTleriipal'`an

sL`atu   ketaatan   yalig   sungguh-sungguh  yang  didl`hlmg     c}1eh

keEac]ti`ran        untiTr`     meniinail'`an      tiigaE     kewajibari        E`erta

berprilaku     5ebagaimana  me5tinya  meiiurut     ati`ran-ati`ran

atai`   tats   I .... alal -... Wan   yang   5ehari`srl`/a   berltl:ku.

Pefrlbincl:lan     itu  sendiri   tiada   lain     adalah     5l`ati`

i`E.ah€R      menitjil   I.:epada   perbair`ari   atau      imprclvement..      dalam

hal      ini      perbair...an     dengan      tujuan      pc][...c]}...      agar      hasil

I:.EgiE\tan      tErseliut.     c}apat   mefliperc]leli   hasi} ....      yang      lebih

bail...       dan     lebih     tinggi.     Pembinana       di5iplin        juga

ltieriipal .... an      5uatu      yarlg   berl.:eEinamtlungan   dan     yancj   hari`es

ditingl..atl .-.. an      terus     meneru5   c)leh     pata     pegawai     l`ntuk.

dianiEtll .... ari      I:.e   dEilE{m   I-... egiat.ari   sehari-rlari   agclr      ha=ilnya

tamps     beriipa   peningl...atan   prodLi+`tivitas     kerja     pegawai

E:.E?bab      tcl:ripa      pembinaan   di5iplin   yarlg   t]ail.:.,      mat:.,a      pare

pegawai     al..an     betr.erja     seenalt.n`/a     5aja     sehing6a     pada

al...I-iirri`/a      timbul       prodi`}...tivitas   I .... erja   yang      t.idal',.,      bait...

Eebagai   ak.ibat   pembinaan   di5iplin   yang   I.urang   bail...

unti`l:.     menganti5ipaei-i   rlal-hal   seperti     di     atas,

a}...an   beralt.ibat   pl`la   pelak.sanaan   ti`gas  5ering     terlambat

clan   ati.`ran   c]rgaris±.asi   "ii.`lai   ]onggar   E.ehingga   diperlul'.ari

tindal-..an  disiplin   `/ang   r`eras.   rldapim   tindal'`an     di5iplin

yang      dj.makE,ud     dapat      berilpa     m€mberi      ancaman      9anl .... 5i
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admini5trasi     atau  dalam  benti`l....   mutasi   l...e   tempat     tltgas

yang   jauh  bagi   5etiE`p   pegawai   yang   I:.i`rang   mentaat.i   rag:„-i

disiplin.

SehLibiingan     dengarl   hal   tt:-rs5ebi`t   c}i      at.ciE.,      iiriti`k

mengetahui     tingkat     disi-plin   sesec]rang     pegawai     harus

dilal.... sarlal.... an     berdas.art...an   cara   evalu&si      }...egiatan     yang

han`/a       dilal:.i`kan     oieh     ata5an     atau       pimpinan       yang

t.E-rwenang   i`ritul'`   itii]    £ebab   jil .... a   5emLia   ata=,an   c)Slam   5atL.`

organi5asi     diberi   kewenangari   lmti`l...   melat...L`l.... an     evali`a5i

t.ent.u      tidcilf.   t]enar   t]leti  I.;arena   ticlak   mlingr.in      tiap-tiap

atasan     dalam   suatu   bidang   al{.an  menguasai     dengan     bait.

bic!arig--bidarig   lainn`,'a.

E!erdasarl.... an        urai ari-iiraj.arl        di        atas ,        dapat

clisimpitll+.an      bahwa     disiplin   pegawai     negeri     mempl`nyai

t.i.iji`an       lint.itl ....   meningl...eitn   c!ari   friengembang` .... cin.       Eiai}...       mt.itu

mai`pun   ji`mlah   dan   sek.aligL`s   dapat   meningt...at+...an      prodi`t<.-

t.i.vitas   I...erja   `,'ang   t:ic-*ik   bagi   par.i   pega`ytai-negeri   g:.ipil.

§ec:Bra     umi`m   tL`juan   pembinaan   disiplin     pegawai     nEgeri

aclalah     mengarahlf.an   pegs+.ai   negeri   `.intu`{.   mentciciti      l.:oc]e

etil ....      I...epegawaian      dan   imtitl..      menjalan}...an      ti`ga5      5erta

I...€3wajibann`/€1.

Negara     Repiiblik.     Inclc]nesia   5ebagai      5alah     5atii

negara     yang     5edang     ber}..embang,      tenti`       menginginr`an

ti: parat.        yang        bgtiil-bet.`.`1      set.ia        dan        teat        dalam

melak.5anat .... an     ti`g;snya  sehari-ahri   5ebagai   abdi     negara

c)an   abdi   ma5`/ara}f.at..    Untitl<.   fTiendapatl'.cin   E>itatu   ria=.il    yarlg
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optimal     dalam     5uatu  cirgani5a5i     di     bl`ti`h*.an     program
•`.,``.1            -

I..:::.rja      yang      didalE`mnya      flienganditng      I -... ediE.iplinar`         clan

adanya   tekac]   i``ntu+i   bek.erja   kera5.

Dalam   l...aitan   ini   t.elah  ada   perat.uran     perl`nc!ang-

u{idangan     yang  menyebutr.an  _bahwa   pegciwai     negeri     sipil

wajib  mt;mati`hi   peraturari   perundang-undangan,-     perat`.Iran

lr`edinasan,   wajib  mematl`hi   k.etentuan   jam   k.erja.

ulE{m      +...erja   telah   menentilkan   bahwci      mast.ik      lf.antcw-

dimi`lai      apda      pi`l'.i`17.3{}   pagi.   Apabila      prc}gram      +...erja

sepert-.i      Fiela}...=.anaan      jcl:in     t...erja      telar.I     ditaat.i         Qlerl

5eluri`h     aparat  pegawai  negeri   sipil,     berarti     prc}gram

I -... erja   Euc)ah   berhaE,il   dari   5atu   5iidilt..   al:..an   tetapi      jit;a

peratilran     jam  kerja   itu   han`/a  dilakl`kan     oleh     pega...ai

gcilorlgE{ri      rendah     deilam   r..engertian   pegE`wai      yang      t.idat ....

mendi`c]ul:.i        jat]atan..      berarti      pelal...sanaan      jam        I.... erja

sEbagai      bagian   c}ari   prcigram   l .... Erja      belum      clila}...E.clnat...an

5epeni.`hny-a.

Merribicl5a}:.an      diri    iintut<.   melcit'.s.ariat...an      jam      +...erj€{

adlaah     mencermint...an   adan`/a  disiplin   menuji`     k.esi`y`se5an

ba:gi     _F.egaw.3i-    riegeri   5ipil   `/'ang      berE.angl:.Iitarl.      r.cirerl=i

lf.epel.clan      darl      rci:5a   I .... epediilian      terhadap      hal-hal      `,'a.ng

tidal...   tertib   at.au   tidal....   teratiir   Jl`ga   5angat   mer`entllkan.

Di5iplin   yang   tumbi`h  dari   dalam   inilah  yang     diharapw.an

t.er+Jiijl.td     pads     5etiap     in5an     pegciwai      negeri        E.ipil.

Disiplin   `/ang   terwi`jud   dari   rclsa   5adar   a}..an   menc:ipta*.an

F.i`aEana   l'`epat.`.than   dci:n   I.`-.etE{at.an.    Di   flrlaria   pega+Iai      nl»ger.i
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sipil   al...an   men`,'elesai}..an   tugci:a   tanpa  menl`nqgu,     p:ri`Titah
-----,.,,-,--.-....- `-._  1

dari   ata5,   clan   E.emi`a   pet...erjaan   I..elihcltan   teratiir     tanpa

perintah.

Di5iplin     =.ebagaiITiana     dii`rail:.ail   di      Stag     han`,'a

.atr.an     dapat   terwiijud   melali`i   pembinaan      5edini     mi`ngt.... in

dalam   art.i   pembinaan   E.abait.:n`/a   dimlt}ai   dalam   lingki`ngan

k.eli`arga      }...emi`dian      diterap+`an   pL`la     dalam      pelal.... sanaari

t:i`gaE.   di   )..I.ant.t]r,    I:..arenci   membj.asalf.ti:n   cliri   disiplin      dari

u5ia   muda   atau   dalci.in   ling}...ungan   I .... eluarga      akan      gema+...in

lama   s:.t?mat.:irl   men.y'atu   lt.uat   dalam   diri   E,etiap   pegawai.

Llsaha   membentL`l:.   pegawai   yang   taat   i`nti`l...      bet.erja

I .... erci:E.      meriiiju      =.utr.5;es!-€|d=ilar.      tergarltiing      dclri      ataE.an/

pimpinan     c]rgani5a5i      clan     diterima     clengan      bai+...     oleh

pegtiii.Jai      }.'tl:ng   ber5angl.:.utEin.   F'egaw.=*i   negeri      E.ipil      yarig

berperan     sebagai   abdi  negara  apci:ratur  negara  dan     abdi

mas`/ara} .... at   ycirig   dharapl.:.an   peniiri   deditf.a5i   dan      mat.i`'a5i ,

al .... an   menjadil'.an   hal   itu   beban   tugas   berat   bagi   pimpinan

c]rg&nir„isi,       bE`hl...arl      kaclarig-I .... adE`ng   parcl      p€..mbiriari      at.au

pimpinan      gagal   i`ntuk.   meritbah   5i[...ap   mental   merel{.a      yang

a c' a ,

rialam      lt.Bit.ari       it.utah      Eetiingga      prt]grti:in         I...€.rjE{

pegawai  negeri   sipil   perlu  dievali`asi  oleh  atasan     yang

tierwenang   ..tnt.ul{.   melEitt.Iitf.an   evaliieigi.   Silt.ap   dari      perilahi

se5eorang      tidal..      dibentul ...,      dalam     5er...ejab        melainr`an

diperli`I...Etri      rjeITibina=|r.,    tempaan   yang   teriis   flrieneriis      agar
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hasil     }'ang  diharap}...an  dapat  dicapai.     §etelah     program

I .... cJrjEt      dilalt.5arialt.an      c]leh   5etiap   pegawai      riegeri,      malt.a

padci     5aat-saat     tErtentu     at¢.an     dievall`aEi     oleh     team

I .... hi`'±..i`s..       i`rit`.`l',..       merlet?tahiti    apal .... E`h       prc]gram       tt.erja      E~ama

set .... ali   tidal<.   dila+...5ana+tan   5ebagaimana   mestinya.

E..,'alLicl:15i   di5ipliri   pt=gawai   n€.geri   5iFlil   ditl.Ijiil{.Bn

}-..epada      pemberian   prc]mc}si,   untu}...     mengetahui      prodi`l .... ti-

vit..as      } .... erja   pegat.Iai   dan   sebagain.y`cl.      I}ritill ....      merigetahiii

hal     di   ata5   tida+...   Iepas   dari   pa5al   2   PF'  50   tahi`n`    19gc}

yang   meriegaE.t:an   s.ebagai   beril{.ut.,   E.etiap   pg?gawai      negeri

5ipil      t.iajib      (1)      setia     dan      taat     5epeni`hnya     k.epac}a

F'aricglE.ila..         Uric}E`ng-llndarlg      Dasar      1945..         riegara         dari

pemerintah..    (2)   mengL`tamak.an   k.epentingan   negara  di   ata5

+..EJFirmt.irlg`an         gal c]ngEtrl         Eit€tu         c!i ri         serlc}i ri            e.erta

menghindarr...an        segala     5esiiatu     yang     dapat        mendesap`

I.:.eperit..ingan     rlEgclrel      oleh     k.epentingan     golongan.,      c}iri

E;endiri        at[|u        pihalf.      lain,      {=`)        menji`nji`ng      tinggi

I .... eriorfrlatarl   dcin   mclrtabat   negE`ra,    pEmc-rintah   dari      pegawai

negeri     5ipil     dan     si`mpah/janji     jabatan       berda5art¢an

perati`ran        peri`ndcincj-unc]arigan        yang        berl.?t'.`.` ,            ( Ei )

merl`,'impari     rahasia     negara     dan     atau     rahasia     jatJatan

dengan           E.ebait.:-bait.nya ,         { 6 )           memperhat.i+`an           dan

melak.5ana}`..an      segala     +.etentuan      pemerintah     t]ait.     yang

larigs`.trtg      men`/ang+...ut.      titga=.      +-..edina:ariri`/a      mal`pi`ri      yang

berlal.u      seccl;ra   |`mi.`m,    (7)   mela*.gancl:|k.an   tuga5      I:.edinasan

d€rtgan         bail'.--b€i`il'.n`/'a      clan      dengan      pen`.`h         pengabc]iar`,
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ke5adaran   dan   tanggung   jawab,    (8)   bel{.erja  dengan   jujur,

tertil.,        ctprmat     dEin     ber5eiTlarigat     i`nt.ii+`        r`epentingan

negara,         {9)     memelihara     dan     meningr`atkan        +`eutuhan

I.:elc]mpc]l ......       persat.iiari   dcln   }.:e£`ati`an   W.orp5   FegawBi      Negeri

5ipil,    (1t])   5egera  malapar}..an   r`epada  ata5annya.,   apabila

mencjEtahuj.        add     hal      yang     dapat     membahayal.;an        atau

merugi+...an       negara/pemErintah,        terutama       di        bidang

I .... eaITiclnari.`    t.;E?i`angan   dari   fl`ateril ,    (11)   meritaclti   ketent.iian

jam     }...erja..       (12)   menciptal...an      dan      memelihara     si`asana

I .... erja       yang       bait.....        (1=`)       mc?nggllrtal .... an       clan          ITiemeliharcl

barang-barang   milil:.   negara   dengan   sEbair`-bail:.nya]      (14)

memberi*.an         pela}'anari      clerigan      5ebaik~bai*.n`/.a        I?.c.pada

mas`/aral.... at   menurut   bidang   tuga5nya   masing-masing..      (15)

bertindal.:.   dan   berE.itf.ap   t.ega5,   tetapi   adil   clan   bijat.sariEI

terhadap      bawahannya..    (16)   membimbing   bawahannya     dalam

melal .... 5arial.;arl       t.ilga5r``/a.`        (17)       mc:njacli       clan       meITiberil .-.. ci`n

contoh     5erta     teladan   yang   bait-.     terhadap     bclwahann`/a..

(18)       ITlendorc}rig   bawariannya   iintiil ....      n`eningt..all.;Etn      pretasi

}...erjan`/a,    (19)   membEril..an   lr.esempatan   }.-.epada      bawahannya

untul ....   m@ng€.>mbang}t.Gin   I .... ar.iern`,'a,    (£0)    mentaat:.I       k.etentilan

perati`ran   perL`ndang-i.`nc]anganan   tentang   perpajal;an,    (21)

ljerpal -... aian        rapi        dan     5opari        5erta        bergilf.ap       dan

bertingk.ahlak.u       sopan       terhadap     masyarak.at,        se5ama

FJegawai     negeri   sipi]   dan   terhadap  atasari,      (22)   horlriat

menghc]rmati      antara     5e5ama   vlarga   negara     yang     memeli`t...

agclma/I;er.err:a.`/dan      t.erriadap     Ti`harl   Yang   mat-Ia      E5a      yang



berlainan..      (23)     menjac]i   teladan     5ebagai     warganegara

yang      bail.:.      dalam      ma5yar8l .... at,       (24}      ITieritaat.i         segBIE[

peratltran     perimdang-|`ndangan  dan     perati`ran     l...edinasan
`,'ERng      bEprlal.;u..       {25}   mt?ntaati   F.Erintari      +...ediiiasan      dari

ata5an        `,'ang        berwenang         (26)     -memperhatikan           clan

men`/eleE.ail .... an   dengan   5ebai} ....- bail .-.. riya   Set.i.ap   lapc}ran   yang

diterima  mengenai   pelanggaran  disiplin.

Tiijl`an     dairi   pembinaan   c}i5i|Jlin     pegawcli     negeru

pacla   i`murrin`,'a   dan   peg=it-iai   negeri   r...hi_`susnya   hal   ini   tidatr.

•t.erler..EIE=.         dari      I .... c]nsep      da5ar      yang         terdapat.        c!alarri

perati`ran     peri`ndang-imdangan  disiplin     pegawai     negeri

E-ipil           `,'arig          dj.dalairiTi`/a       tE}ah          flr{ericat -... Lip          Fiembina€-{ri

di5iplin     pegawci:i   agar  dapat  menghindari   larangan     gi`na

menc:iptat.;clri      pegawai   yarig   mempiinycl:i    tangg`.`rlg   jawci:b  -dari

dedik.asi      yang      tinggi.      Unti`+...     melaksanahan      pembinaan

diEiplin   pe{jawai   riegeri   hari`g   berpedoman   pads   peratiirE\ri

pemerintah      yal .... ni      PP.    No.    3{:}   tahi`n    198{),       mat .... a      d-engari

clemi`'.iari   pembinaan   dig.irjlin   pegEi+icii   negeri   5eLlagai   abcli

negara     dan     abdi     mcl5`/arakat     5erta     5ebagai     apcl:ratur

r\ €` 9 `r* r a, .

Hal       terseLILlt      di   ataE,      }-icln`,'alah      al -... ari      tErc:ipta

clpci:bila     5emi`a     pegawai   menyac]ari   tugas     dan      fi`ngsinya

E,ebagcii      pegs+Ieli     negeri     dengcin     memeprhatik.an        semi`a

rewajibci:n   dan   larangan   yang   tercanti`m  dalam   pasal   2  dan

?`   PF.   tilc}.    :`.-:}   t.ah`m  -I.98Ct   atai:I   dengtl:n   I .... ate    lain   jiha   gem..Ia

pegawai     negeri     sipil   mentaati     5emi`a     peraturan     `/ang
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berlalf.u   akan   di5iplin   pula   dalam   mela+...sanal...an   tugasnya..

E,ebE`b      c}iEiFil].ri   i]`Erl`pal .... ciri   ti.intiitan   yang   hart.15      dipati`hi

c]leh  setiap  pegat.Iai  negeri   5ipil.

Dalam     I .... aitc`nriya     dengan   iiraian   di      at.as,      teritu   \.

masalah     di5iplin      bi`l .... an      hanya     mengi`Iltl`ngkan    -   negara

mE.1airil.:an      dapat.   memberi   damp&` ....   yang   bait.   bagi      pegawai

negeri     itu  seridiri   apabila  menl`rl`t  ha5il     evaluasi     ia

met a}t.f±anal<.an   I .... ewaj ibann`/'c:|.

I).   Teknik  Evaluasi  Disiplin

SeFiert.i   t.elah   diiirail .... ari   di   ata`s   barlwa.      Ftemt`inaan   -

disiplin      pega`ijai   negeri   aclalah   su3tu   tirig}.... all   la} .... u     da.n

Fie?rbLl€|tan   yc`ng   E.€.E.ucli   c}engE`ri   peraturan   c}rganiEasi      yang

ditegas+...an     di   dalci:in  Perati`ran   Pemerintah   Nch   =`{:}      tahitn

198,:, .

Melaliii      rjembiria€`n      cli€.iFilin      Stall      dengan      carci

ITiemt]ia5a+...an     diri     L`ntl`+.     mentaati      segala        perati`ran-

pc?rtl. t.urcin      berl.;erlaan   o.iasa}ah   penirigl .... Stan      prc}c]ll} .... t.i`'itas

serta     i`nti`r...   mendapatl...an   pegawi=i   yang      dapat     dijadit .... an

pariiit..an          rrlEtl.;a       tine+...at.      c}i=-.iplin       Eangat          meriEnt`.il .... arh

Disclmping   itu   dengan   bera}...am.`/'a   di5iplin   c)ra:ng      pegawai

dcllam   dirinya..   mat.;a   t.enti`   secara   kenyatE`an   pegawai   `/ang

demit...lan   al .... an   mendapat   perhcitian   dari   pimpinannya     bait`

llrlti.il.;       l'.enai` .... cln      r.`angl;at,       mendapatl-;an      promosi         urit.u}'.

mendL`dl`+`i   jabatan   dan   lain   sebagainya.



='5
.'

§emuanya     itu  harus  dengan  dasar  penilaian     atau

e`fali`ci:i5j.      I.;emcimpuan      dalam      bet...erJa      atau         men`,iriji`t.I:an

I.;arier     5ebagai   abdi   negara  adan   abdi     ma5yarat:..at,     dan

sEbagcii   pegawai   telac]an   yang   pantaF~   iintl`t.:   dicontc.h  o]eh

rel...an-rel .... an      lainnya     5ebab     seperti     diketahi`i        batiwa  -

t=ie.rtias.il        cileh     ret.:.an-rel'`arl      lainnya        5ebati        5eperti

diketahiii   bahwa   berhasil   pembangi`nan   adalah   ti`rut     pi`la

dipengeRruhi   c]1eh   fE`t.:tc3r   kemampi;tan   pegawai   negeri      dalam

mem|]erlanc:ar          admini5tra5i        5erta        k.ear.titan          d3ri

I .... e t. a a t a rl ,

Ai]cibila         tirigl .-.. at      FI€Jmbinaan      dig.ir.ilin         pegawai   `

rlegeri   itu   tinggi  maka   tentu  prestc;15i   dan   prodi_`kti`,'itas

I .... erjtR      a} .... an       tiT-{ggi       pula.       Demilf.ian       pi`1a         sebalil:.rlya

apabi.la   ting}'.at  disiplin   pegat.Iai   semrclut  mar...a     prestasi

dari          prctdu`.;ti`.ita5         l-`.erj a      daltl: ITI         E.i`at.I.I          1 ing*.iirigarl

organi5a5i  al:.an   terlantar.

[JE`lam       t..ci.itEtn-      irii..    S.F`.    Ilarj;.ibuari    {1991        :       21=`)

mengatal .... an   sebagai   beril .... i`t    :

r...ddiE,iplinan   diarti} ..-. arl   bilamana   I .... aryawari      5elalii
datang        dan        pi`1ang        tepat        pada        war.ti`riya,
merigt?rjal`..an      seITlua      pet .... erJclartn`/a      derlgan         baiy`,
mEm=|tuhi      =c-rriila   perati`r€|n   pei-usa+iaan   dari      nl]riTi3`-
ric=.rm€i   scjsial    `/arig   b@rla-l...it.

Berpedc}man     pada  i`raian   di   atas  dapat     dihatakan

l]clri.ia     unt`.il'.   melihat   petal:.5€inaan   diEiplin     bagi      5etiap

pegawai        dapcl:t.     dilihat     Behari-harinya        mL`lai        dari

masL`}...nya   pegawcli    apal'.ah   te|]at.   p€{dE\   jam   yang      c}it..entii}...ari

dan     pi`lang   pada   Mat.tim`/a   5erta   apatr.ah     pegatriai     negeri
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ter5ebltt   telah  melak.5anar`an   tugas-tuga5nya  dengan     bait.

£ert.a        mEinat.urii      peraturan-percitilrE.\n        yang        ber]a+`LI.

Apabila     5emuan`/a   itu   telah  dilak.sanak.an     maka     pegawai

negeri      t..r=rsel-Jut     sudria   tE?grolc]rlg      F.egawia     yclng     dapat

•  mEnjadi   teladan   dan   pani`tan   dalam  organi5asi   ter5ebut.

Meriggat.:ken   E.uatu   t`;Ec}iE.iFilinan   renting   bagi   E.uatii

organi5a5i,   teri`tama  c]rgani5a5i   pemerintahan  di     5egala

bic]arig..    E:.ebcl:b   dengan   I -... edisip]intiln   itu   c]apat      c]iha.raf.} .... an

sebagian     bEsar  dari   peraturan-peraturan     yang     ditaati

c.leh     5ebag.ian     beg.ar     dari     peratllran-perat.Iirari       yang

ditaati     oleh     5ebagian   besar     pegat.lai     negeri.     Deligan

demil...iE*ri   ac}an}Ja   rag.[l   I...edis.ir.liri;tn   t..ereiebi`t   cli       harap}'`.3n

pe+..`erjaan      al.... c`:n   dila+...L`k.an   seefel .... tit      mung+...in.       Bilamana

I .... ecli5iplirian      tidal ..-.   dapat   ditega5t.an      mcll:.a      }...emilngl:.inan

tl`jl`an   ycl;ng   telah  ditetaFilt.an   tide+..   dapat   dic:apai   tetapi

mag.i.h   relatif   lf.iirarig   efel:.t.if   dan   efesierL

Meni`ri`t         Sc]ndang      F'.      Siagian       (1985                       2t:})

mtpngemul-... al'.an   card   pendi=.iplinari   y¢-1ng   marii.`siclwi       F..ebagai

berik.|'t   i

1.   Dilal .... ul .... «ln      5ec:ara   obyet...tit   clalam      arti      jela5
c]iti`njill..}.`an      I..e5alahan   `/arig      telah     diperbi`at
`/tl:ng   |,,erla,t.l,.

2.  'kl:::T::an  ¥::8  d:;::::::I      SEt±mpal       dengan

3.   Tel'`nit ....         ptgndi5ipl inan         t.icla*.            merenclahk.an
martabat   5esec}rang   dimata   r...olegan`/a.

4.    Tinda}-.an   disiplin   yang   gT>ifatn`/E`   mendidil'`.

5.   Tindak.an     disiplin     yang     sifatnya     dilak.iik.an
F.ecara   eITiosic]nal .
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Untitlt.   menegak.I .... an   I.... edi5iplinc`n,   mat.:.a   tidak.      hanya

dengan        ant:aman-ancanamn        E.aja     al.;an        tetapi        i`nt.i,`t:

meningl .... atl...an      }...edisiplinan     perlu     ada     imbangan     yaitu

tingkat.        It.e5ej clhteraan        y«|ng       ct.il'`i.ip       dan        bc-rsi ftl: t

manilsiawi.   §ebab   dEpngan   da5ar   demi+`ian   tidar`   li`pL`t  dari

I.;ek`.irangciri..       I:..elemahan..       I'`c-hilepan,       I:tahlf.an         I:.e5alahan

set:.alipun.     Untutf.     itu     tugas     dan     kewajiban        5eorang

piITipirian   i`ntiil-:.   ITiEngambil    tiric}akan-t.indat .... an   *.ec}i5iFilinari

terhadap     bai.`Iahann../a     adalah  merupa+...an     tanggimg     jawab

Flimpi.narl -itu   E,endiri.

unt.i```-.         menegal .... i:.an         I:.edi 5i pl inan          t.entu         a+..an

bgrha5il      jil .... a     add   imbangan   seperti      tingl .... at     I?.esejah-

t..eraan       }JCTRng    ci`t``Lip   dengan   mal.`..E.i`cl   agar      €.eti.ap      t...aryawan

ci:tau   pegawai   dapat   hidi`p   secara   layak..   Dengan   r`ela`,'a+;an

I-iidup..       pegclvjai      at:.an   lebit-I   tenclng      dalam      frielaksana+`an

tugas-ti`gasnya     Eehingga  meningl .... at   pi`1a   rcl:lsd     pl-odi`*.ti-

`'.it.a5      ` .... erja   yang   ef iF,iE.n.   Sebat=.   teladan   pimpinan      jugs

sangat     menentl`+..arl      +...edi5iplinan   b€`gi      5eorang      pegawai

negc3rj..      r.arena   rjifripiricRnlali   yang   riarii5      meflriberi      cQntclh

yc.i.ng   bai+...,    berdisiplin   yang   bail ....,   jujur  dan   adil      5erta

5e=,iiaj,    Fi€`rbi`atar`   l.:Ericida   t]awahann`,'a.

§ehubi`ngan  dengan  i`raian   tersebL`t  di   ata5,     §.P.

HEtsibuan    (1991    :    £14)    mengemil}...al¢an   bahwa    i

Pimpinan        i angan        mengharapt...an           k.edisipl inan
bai.I[3hc-*nnya         bail .,..,      jit..a      dia         sendiri         I:.urang
berdi5iplin.      F'impintl=n     harus     menyadari        bahwa
rjerj.1.T*l...u   al .... an   dicontoh   d<itn   bit..elaclani   oleh      pare
b[iwahannya.      Hal   inilah  yang     mengharu5k.an     agar
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pimpinan   mempl`nyai   k.edisiplinan   yang   bait ....   5l`paya
par.i`   bawahannytl   bercli5iplin   bait€.   pi`1ti:i.

§elain     itu     scl:|lah  satu  card     unti`k.     membiasat'`an

peagwai   c]iEiiplirl   adalah   melal:.i`t'`an   wastf.at   yaitu   tincla};t`:n

yang        nyata     dan     paling     efek.tit        dalam        mewi`ji`dk.an

I:.edisiplinan        pegavJai,      Dengan        pengawasan        me}el'`at,

pimpinan   langsi`ng   L`nti`}...   mengavlasi   r]rilak.u   moral,   gil...ap..

gairah        I .... erja        dan      presta5i     I .... erja        terhac}cip        pars

bawahann`,'a.      0leh   karena   itu   henda+.-.n`/a   pimpinan     selalu

hadir      c}i      teITipat      l'`erjanya   agcl:r     [Iapat     merigawasi      dari

memberi      petunji`l....   apabila   bat.Jahannya   mengalami      +...endala

atau   I .... e5illj.t.an   dalam   melat;E.ti:nat.:.an   t.iigaE.nya.    Jadi   secara

tidal...         Iangsurig        dapat        diketahui        +...emampi`an           dan

I .... edi=.iplinE.`n      setiap   iiidi`/ic}il]    setiingga   k.c}ndit.e      5etiap

bawahcl:n     dalam     menge'`/ali`.a5i   dinilai      sectlra     obyek.tit .

Ac}E{Flun   t.i`juari   dari   rtada   perigawasan   meld}'`at   adalah   iintiil:.

mencegE`h         atau         mengetahiti         I...esalaham,         membetL`l+...an

keg;cilaharl.,          memelihcir.cT*         I .... ediEirjlinan,            meningk.atkan

pre5tasi        }..erja.,      menga+...tifkan     peranan        atasan        dan

b<iiwcirirm..

Elegit.i`      pul€t      dalam      mela+;i`}.;an      5ila-tu      tindat;ari,

l .-.. a+.ega5an      pimpinan   sangat   diperlL`[...an,    sebab      I...etega5an

i.rii         t`.`r`.it      flrlempengari`hi      k.edisiplinan.      DalaITi        5i`atii

organisa5i,      pimpinan   henda}...nya   harus   berani   dan     tegas

dalani   iTlela`...itl .... an    tiridal...an   i`litiil'.   mcmghu}..urn _pegs+iai    negeri

apabila     melal.`..ul...an      }..esalahan-ke5alahan      sesi`ai      dengan

t.`iiig} .... at..      hiit`...i``man   yang   dilanggarriya.    Sebalil``n`/a      apabila
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5ec}rang   pimpinan   tidalf.   berani   dan   tf.i`rang   tega5   terhadap

bamT3har`nya,      rna+`ci      al.:hirnya   tidal'`      di5egani      dan      tidal.:

did+...i`i      I .... epemimpinannya   oleh   pegawai      atau      bawcl:hannya.

IJritt.`l..-.      it.u      l .... et.egasari   5ec}rang   Fiimpinan   di      dalam-     si`at`.(

argani5a5i     I .... epegawaian   l`nt.ut.;   mendisipliner     bawahannya

r»ar.Oat   diten-t:`.`l.;cln   cileh   }...etegaE.arl   pimpinan   it..u   E,enc!iri.

§elanjutnya     h`.`bi`ngan   I:.emanu5iaan   juga   merupa}.... an

F,a]ah        E,at..u        indil<.ator     ya-ng        berpengaruri        terhadap

l-... edi5ip.Iinan     pegawai   negeri.   0leh   +`arena     itl`     5eorcl:ng

pimps.nari   hari{s   mencirjt.al.;an   fitasana   hitt:{iingan   l'`eman`.Isiaan

yang   serasi   5erta   mengil .... at..   `'erti+...a= I   maupi`n     hori5ontal

dig.ritclra         E.emi`a         p€Jgaw3i       Elgclr         ` -... ed.i5iF.1iriari         dapiat

terwi`jud.   Jac]i   k.edi5iplinan   para  pegawai  dapat   ter-cipta

apabila   hilt:{i`rigan   lf.emani.`EiE`an   da}ti:in   orgariie=.asi      tpr.sebiit

adla.ah   baik`.

BerdaF.drjan   inclil...ator~indil.;ator   t.erg.ebiit   di   E`t.a=.

`/ang   mempenga+i`hi   tir`gl.... at   I.-.edisiplinan   pegawai     nei]eri..

penuliE.      menaril ....       I -... e5impulari       bcl+/ar.      l-;ediEiFilirlari          it..L`

nierupa+...an   +...unci   I:.eberhasilan   atau   terwujL`dn`/'a   dcl:ri   pada

t`.Ijuari   cJrg_anj.5asi    pegawai   dan   ma5`/.€irat:at..    I'.Eiren.a   c}erigan

}.edisiplinan      ya:ng   bait....   atau   I .... edi5iplinari      yang      tirig(3i

berarti      pegawai      bereiec]ia   dan   sac}ar     i]`er`gerjal .... an     atail

menjcl:lan}...an   tl`gasnya   dengan   balk.   dan   lanccl:r.

Jadi      mag,alar.I   disip}in   pegawai   r.Egeri      mempilrl`/'ai

sitatu     fL`ng5i     yang     panting     dalam     suatu       organisasi

+. epegawa i an .
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E.   Xerang+`a  Kan5eptual

>

EvalitaF.i         at.au        penilaian         Elda]ah__..._pg.r+i.p3}:.an

perbuatan   bagi   pars  pimpinan  untiik  menilai     hasil-ha5il

yang      t.EJlarl      dcin   akan   dic:apcli      c]alam      5`.`atu      lir{gl...i{ngarl

organi5asi.   Ha5il~hasil   ter5ebitt   adcl:1ah  merupa}...an      FtL`la

I:.Brier   `,'ang   clir.t-*p€`i   dari   EldE`riya   PemLlina=ln   clan   c!isiFjlirh'

Pembinaan        sebagai     rangkaian      k.egiatcl:n        l`nti`k.

meniLrmbiirl`.;an      dari      mengc?mbangl:.an   E.esiiatu      agar      mericapai

t.ingt...at      ter+.ent`...      a.tau     dengan      I .... ate      lain        pembinaan

diharapt.;ari       at .... an    t.ifltbll}    dan    ti`mbl`h-clalanii   si`atLi      ).:.cindiE.i

tertentL`.         I::arena     dengan      perribinaan..      mat.;a        aparati`r

p€.m€-.rint.ah      c]j.hE.rapt .... ari    mEimpii       melalt.F-clnat ..-. an       tt.tga5-t.I`9€ls.

yang         dibeb€|nl .... an      +...epadan`,'a.      Unti`l.-..      itu         usaha-usaha

p€nerbitcJ`n      clan      pen`/a-mFiiirnaan   clparati.`r     yang     ITielipiiti

bait...   5tri`l..tur,   prc)sec!i`r   k.erja,   per5onalia   maltpi`n   sarana

dcln      f =|E,il.it..ae      I .... er.ja   I.ierlu      dilat...Ilt'`an      terll5,      frienerli5,

-5ehingga        I .... e5elurithan     aparatur     pemerintah     baitf.        cli

t.i.rig}'.at   piisat   mci:\.IPLm   daerci:h   t:i€.nar-ben€{r   meriip.Tit.an      alat

yang     berwibawa,      efisien,   efel'.t.if     dan     ber5ih,      peni.`h

I.:e5etaan   dan   I..et.aa.t.:in   t.-eriada,   r.egara   clan   pemerin+.ah.

§cTjci:lan   deng`an   i`rEi;ion   di   ata5,   Pre=iden   Rerji`blit.

Indonesia     telah  menegas*.an   pada   r]ic}at.a     +`enegaraan     di

depan        sidang     DPB     -     RI      tanggal      16     Agi`stus        1978

merigatal`an      l]ah+t<3   aparat.ilr   yang   bersit.I     dar.      berwibclwar.i

jl.`ga         meritpat...an      ss5ilatu      [..eL..`i`atan      yang      ampi`h         dalam
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menegcil .... an     disiplin   na5ic]nal   sehingga     terc:ipta     barig5a

yang   I .... ol.:oh   dan   membcimgitn.

F`Embiriaan        clir2iplin        pegawai        negeri          5ipil

dilandasal .... an      pads     Undang-llndang   l\lomc]r     8      tahun      1978

tentarig   F`olt.c}lt.-pal .... ol-:.   I?.eFiegawaian   Repllblik    lridanesia      dgiri

dil€ngl .... api     pi`la  oleh  Perati`ran  F.emerintah  No.   3     tahuh

198J.:t      tent.Eirig   F.erat.i`ran   Dig-iplin   F`€Jga.Jai   t`Iegeri      SiFiil ,`

diITiana   dalam   Bat   I   pasal   1   di   tega5}...an   barlwa   :

"F'era.t.uran   dig;iplirt   pegclwcl:i   negeri   sipil      aclalE`t-{

pengcl:ti`ran     yarlg   mgngat`.`r      I...ewajiban,      larangari
dan   5ariksi   cl:pabi]a   }...ewajiban   tida`f.   bit.aati   at.au
larangcln   dilanggar  c]leh   pegai.iai   negeri   sipil".

[ir=ng [iri         E{c}E~{n\,.'a         pera turari          Fjeri`rlc}Eing-uridangan

tar-5ebL`t        di      ata=.,      maka      hendak.nya     dapclt        menjamin

tegal .... n`/a   dig.iplin   I.;c3rja   `,'&rig   bail ....   eiertcl   c!itiirijiil``an   c}leh

para     petal.:sana   5endiri   dan   har`.`s   pl`la     diik.uti     sank.5i

`/'clng      dapat.   mengiic`tl .... I?ri   jcllclri`/'a   percl:|tilran   terE.Ebl`t      `/ang

di}...etahui        dari      ha5il-hasil`    }Jang        dic:apcl:i        melalui

t i n d a I .-.. <1:i n   c- `,,' et 1 u a 5 i .

Dengan   ac}ari`/'=|   I .... edi5iFilir`an   ter5gLitJt,    jelBs      al.:an

berpengari`hi      terhci:clap   pening+...atan   prodi`kti`'itas     kerja

yc:irlg      ljertiijuan      `.iritii} ....   rrienyE?mpiirnal:.an      card-cars      I.;erJa

`/.ang   efiEien.   Card   lr...Erja   `,tang   efiE3ien   adalah   cara      yang

dilat .... i`}..`c:in      dengan   tic}a+`   memper5ulit,    tidal:      memperberat

ten3ga,   tidak.   menghambi`rk.an   i`ang   dan   lain   sebagainya.

Dalam     hubiirigan   ini   Sc]ndang   F..    Siagian      (1981       :

54)    mengatci+:.cin   bahwa    :
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"Prodi`ktivitas        adalah       kemampl`an        memperc}leh
fl`arif Bat.     yang   eF.ebesar-be5arnya  dari   5arana     dan
pra5arana  }'ang   ter5edia  dengan  menghasil[:.an  out
p`.`t      yang      Optimal,    t]aht .... an   l'`alai`      ml`ng+...in      yang
mak5imal " .

Bgrdas:.arl'`an      pengert.ian   di   ata5,   in:{l .... a      prc.`cli`kti-`

`,'ita5     adalah     perbandingan  yang  positif     antara    -ha5il

yang      diperoleh   dengan   mag.ilt .... an   yang     dipergi`na+...ari.      Hal

demil .... lan     5ejalan   dengan   penilaian   atau     evalua5i     yang

j`.`ga   rrierupal.`..an   pgrbandingan   ha5il   yarlg   dicapai  -dari   y:{ng

dicapai..    mat.... a   unti`k   jelasn`,'a   +`erangl..a   +...c]nseptl`al   5ec:Bra

E.l..'.ematis   c]igElmbarl...E`ri    E.ebagai    tleril...i.tt    :

HQflel   *:era_nc]lt.a   *:onfeptlLaL|

/ ----------------------\.  / -.------------------`.  I ---------------, \
:Pembinaan   Disiplin!    :F'e.1ck`sanan   Disip-:    ;Evalua5i   Di5ip-:
:PegEi+tai   Neggrj.            :    :lin   F.ega`..ai   Negeri:    :lin   peg.   Wegeri:
:------------------',------------------''_II,

',

:    :-Hasil-ha5il
''
',

I-Pemberian   infor-:    :-Jam   k.erja
fir,asi                                         :     :
I,I

:-F'emberian   pt?ric}i-`,     :-F.elal ..-. E.anaan
dir...an   dan   latih-:
arl

'

:-F.emberian   Ban-
jaran

tl,gas

yarlg   dic:EIFJai

:     :-Hc:isil--hasi]

:-Pemal`..aian   tarlda    :     :
perigerir*1                         :     :

`/ang   al .... an   di-:
capai
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GAliBARAN  lmuH  LOKAsl   PENELITIAN

A.  Stri`+`tiir    Organi5a5i  Pegawai  NegEri  Sipil     Pada     Kantpr

Ser`retariat  Wila`/ah/Daerah  Tingkat  11  Kabupaten  Hendari

EerdaE;art .... an      i.a..mbaran      Daerah      KatiiiFiaterl      Daer.tl:h

Ting+...at      11   F:endari   NCJmor   62   Tahun   1994   Seri      "D''      No.2

t€ntang   Organi5a=.i   dan   Tats   I:..E?rja   Sel'`retariat     Wilayati,'

Daerah     Tingt .... at      11      r:eridari   di   dalam   pasal      5      a`,'at      1

cjitegr±E5.I...an      5i`5l`nan      organiE.aE.i      §ekre?tEtrielt         Wilay.qh,'

Daerah     ITienganut   pola  minimal   plus   yang   terdiri   c]ari     3

(I..iga)       AE.i=.tE-n.,       12   ttagian   dan   clibantu      c.1eh      I...glc}mpc`}`...

jabatan   fi`ngsionE`l.   Adapaun   5u=i`rian   c]rganisa5i   dimak.si`d

adaltl:lh   E.E?t.c:i:gal    berj.I...lit    :

a.   A=i5ten

1.    Asi5t.elri   Tat;..t   F`raja    (As.iE,t.cJri    I)

2.   Asi5ten  -Administrasi   F'embangunan   (Asi5ten   11)

=h    f}sister.   Adl7iini5tra=.i    (f}E=.i5tEn   Ill).

b-    Bcl=lgian

I. .  -Bagiari   Tata   F'{3merint.ahari

Bagian        ini     mempunyai      tiLgas        melar`5ana*.art

pen`,'iisunari        program     dan        petunJli*.        tekniE.

pembinaan   pen`,'elenggarcl:an   pemerintahan     l`mum,

I..tL>tert:iban]         rjembinaan      perangl'..at        wila`/ah/

4=`
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Daerah,           administrasi        lf.ependl`dii`[...an          dan

catEitan   5iF{il   5erta   pert.;c)taan.

2.   Bagian   Pemerintahan   I)esa/l{eli`rahan

Bag:.lcln     irii     terdiri   darj.     empat     5iib     bagian

yaitl,   i
i!.   Si`b  Bagian   F`emer.intahan   DE?5a/I:ell`rahan

b.   §i`b     Bagian     Perangkat     dan       Admini5trasi

D a s a / r. a 1 u r ci h a rl .

t=.    Sub   E`tl:giari   F`engembangan   dci:n   Lpflribaga      Desa/

k::e i urahan .

d.   S`.tt:I      Bagicl:n   F`eridapatan   dan   I:el:..ayaan      DeE.a/

h.`. a 1 u r a h a n

=`.    Bag.ion    Hill -... I.`m

E!agi[irl      ir`i   mempi`n`/'ai    t`.`ga5   rrlelal:.santl:ken      dan

men+...oordinir     perliml_`san   perati`ran      perundang-

unc}arigan,    telaahan   hl.it .... urn,    memb€irit .... an      L`antuan

hut...uma   mgmpublil'.asi+...an   dan      mendc}l'`i`mentasi*.an

prc,dt.t'...    hl,,.:lm,.

a;igiari   hii}...uflri   ini   terdiri   dc-tri   tiga   siib   bagian

yaitu   i

E`.    Siltl      a,ittjian      F`erat-.ilrari      F`eruridang--ilnc!arlgari

mempunyai      tuga5     mengk.oc]rdinir     perumusan

rarlcangan     perati`ran        peri`nc]ang-iindangan ,

meneaaha      hi`+.urn  dan   mengevali`asi      pela}r.sa-

naannya .



4E.

b.   Sub     Elagian   BantL`an   Hitki`m   in:mpunyai      tuga5

fliengiimpiill .... an        bahan      dalan      `¢'€nyF`,|e5aian

ma5alah   hit+...i`m   dan   pela`/ancln Y,.`

ban ti\an , hriki`m .
`1.---.,-,-.--

c.    Sub      Btl:gian      Dc]t;L`ITienta5i      Hi.`kiim      mempi`nyaj.

tuga5   mela}...i`}...an   dokumenta5i`  dan      pi`blikasi

pradiit ....- prodiil ....      Iii`l{.iim,    menerbitl'`an      Lembar:

Daerah     5erta   mengatL`r   penyebaran     dot...L`men

h u I.:. u in ,

4.    Bagian   F'erel.... cjnomian

E{cig i E`rl            perel:.cinomi an           mempi`n`,'ai               tugas

melal -... 5cl: nalf.an   dan   meng}..aQrdinasik.cl: n    pen`/.L`sil.nan

pedcin}an      dan   petilrlj`.Il ....   t..et'`nit:.   penribinaan      5erta

memc}nitc]r        perr`embangc`n     di      bidang        5arana

peret -... c]norriian   clan   peninglf.atarl   prodiit:.si.

Bagian     PErel..`Qnomian     terdiri     dari     di`a     si`b

E'a{Jiar,   `,,clitu    :

a.    Si`b   E{agian   F`roc}itkE,i   Ddt?rah   Etidang   I,

b.    Sub   ElagiE`n   F.rodi`}...5i   Daerah   Bidang    11

Ei.   Bagiarl   F.erl`/`llsitnan   F'rogram

Bagian     Pen`/'l`5i`nan     Program     memplin`,.Ili      tliga5

melat;9ana}..an   dan   meng};ocirdinasi+lan   perlyusiinan

pedoman     dcln   peti`nju}`   te+..ni5  pembinaan     serta

pengendal ian   admini5trasi   peITibangurian.

Elagian     Penyus-|tmln  Frog-ram   terdiri  dari     tlga

Siib  Bagian   ar`t.clra   lairi   :
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a.   §i`b  Bagian  Program   l{erja

Si`b       Bag i an       Program        [:erj a       mEmpiinyai

mEngi`mpL`1+`an      bahan   dan      mengkc}ordinasik.an

pen`,'i`F.unan   prc}gram   pembangl`nan   daerah     dan

me_la+...i`kan   administrasi   bantuan   pembangunan

d a e r I £1 h .

b.   §iib-Bag.lan   F`erlgendalian

§L`b     Elagian      ini   memplinyai      tl`gas-     mengi`m~

pi`1 I .... an         bahan      periyltgt.`nan         peclc}man         dan

peti`nji`l'`        te+.nis     pembinaan        pelaksanaan

pembangi`nan .

c:.   Si`b.Bagian   Pelaporan

Si`b   E!cigicl:|n   ini   flriempiinycli   ti`gaE.      mengumplil-

ban        bcl:han     dan     melaki`r:.an      analisa        dan

ev&ili`a5i      pelat.:sanE{an      Pemt.arigitnan         E.ert.a

menyiapl.;cl:|n   bahan   penyusi`nan   laporan.

6.   BagiEm   Sc]sial

Bagian     So5ial   mempiinyai      tugas     melal:.sanal<.clii

dan   mengl'`..c]c)rdinasilf.an   penyi`si`nan   program     dan

pet.i`nji!`'.      t.et`niE,      pembirraan      Eert.a        memant.au

Femberiilin      bc?.ntuan   dci:n   perkembangan      I .... egiatan

pelayanan   5osial.

Elagian     Sc]sial   terdiri   dari   t.iga     Si`b     Bagian

yaitl,   =
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a.   Sub  Bagian   I:e5ejahteraan

Sitb     Elagian   r`esejahterelan   mempi`nyai     t`.`ga5

mengi`mpL`1+...an   bahan   penyl`sunan   pedoman      dan

petunji.`l ....         t.e`.:ni5      pembiriaarl        di         bidarig

bantuan        sosial      dan     i`sahcl:-L`5aha        i`ntii+...

mening)f.at}...an         I .... e5ej [lhteraan        fl`asyara*.at.,

I.;eli`ci:rga   berenc:ana  darl   tran5migrasi.

b.    Sub   Bagian   Agama   dan   F`enc]idi+...an

Si`b     Bagian     Agama     darl      pendidi+...an      serta

I ..-. ebdi`a`/'aan      mempun`/ai       t`JgaE.      fl`er`gl`mpiil}t.an

bahari      pen``,'i`sunan      pedoman     dan        petitnji`k.

t¢;-il .... nis   pemt=`irlcl:ari   di    I/idci:ng    agama       tc?rmasill ....

L`rl`san          haj i        serta       pendidik.an          dan

I....et3i.ida`,'aart,

c.    SlttJ      Ecl:gian   F`emiic}a,    Olah   Fl`aga   clan      F.dranari

W.an i ta ,

Si`b   Bagiari   irii   memFiunyai    ti`gas      ITlerig`.mtpiil-

+..an   bahan   penyusunci:n   pecloman   dan      peti`njuk

tel'.riiE.   pembinaari  dan   peranari   w3nita     5erta

+.eteriaga   [..erjaan.

7.    ElagiEtn   Liricjt.I...rig3.n   Hidiip

Bagian        Lingl..ungan     Hidup     mempunyai        ti`gas

mplal .... =~ari{?l`.an   dan   rriengr`oordina5it`ari   penyu§unan

pedoman        dan        petl`nj i`k.        tetf.n is        pembinaan

lingl .... i`ngan   hid`.tp.
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Bagian  Lingl{.i`ngna  Hidup   terdiri   dari   di`a     sub

Ba9ian   yait-l,   :

a.   §tLtb   Bagian   Andal

St.`b     Bagian      findal      ini.      m@mpLlnyai         tuga5

menqi`mpi.`1+...an   bahan   periyl`5i:nan   pedoman  _   dan

petiinjL`}...   tehriis   peinbiriaan   dan      pelal.;E,ar`aan`

anali5a   dampal?.1ingl...ungan    (Andal)

b.   Siib        E{agiari        F`enanggiilangan        F'encemaran

mempL`nyai            tugas         mengi`mpL` 1 I .,.. an            bahan

penyit5l`rlarl      pec]amci:in      clari      petllnjl`}...      tekniF.

pembinaan     d€in     penanggula.ngan     pencemaran

lingl -... iingan       i.tntiil.;       friewiijiid}:.an          lj.ngt<.ungrstrl

peITiul .... iman   yang   serasi   dan   5ehat.

8.   Bagian   r:epegawaiti:n

Ettl: g i an               I..:cppegawa i an            meITipun`,`a i               tugas

melci:*.sanakan      pengelolaan   .i:dminis+.ra5i      +-..epe-

gawaian.,       F.en}'usilnclrl      p-rclgr.am      dan         pett.trlju+...

pembinaan   dan   pengEmbangan   l'.epegawaic`:n      serta

ITielaksarial'.an      miit.a5i   pegaweii   clan      tata      iisahci

I...epegawaian.

I.!cigiE.\n   t:ertegawaian   ini   tc.rdiri   dclri   e!mpat   Slit.

Bagian   yaitu   :

a.   Si`b   Bagian   Umi`m   Wepegawaian

§iib   Bagian   Umum   I.`.epegawaian   ini      mempuri`/ai

t.ugas           mgngiirripii I lt. an         bahan            perrlbi naan

I..edudi`+...an      hitk.iim      pegat.iai      dan      menghimpiln
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perati`ran     peri`ndang-i`ndangan     +...epegavjaian

serta     pen}.'ele€.aian     E`dmini5trasi     pember-

hentian  dci:n   pensii`nan   pegawai.

b.    Siili   EtagiEtn   Miit.asi   -

Si.ib     BagiEtn   Muta5i   mempi`nyai      tugclE.     mela-

li...i`t .... an      penyelesaian      admini5trasi      +...epang-

+`..Stan..          gE`j i ,          pensiunan         clan            miitaE;i

kepegawaian   lainnya.

c:.   Slib   Bclgi.an   F.engembangan   F`ega+iai

§iib   Elagian   F'engembangan   F.egawai     mempunyai

t.ugE{s          I}`engiimpit}l --.. €|n          bahan             perl`/.i`s`.iricl:n

perenc:cl;.naan      pegs.+Ja: i..      meriyusun      informasi

F-art.J*   FIEmberiari   pengtiargaaii   clan   tancla   jasEt

serta   pembinaan   mental   pegawai.

d.   §iib   Bagian   Dil'.1cit   F`egawai

Si_`b   E{agiE`n   Dil...tat   Pegawai   mempi`nyai      ti`gas

flic-rlgilITiFjitll'an          bahclri       pen`,'iiE,`.iricl:ri          program

pendidil.:an     dci:n     pelatiha:n     aparatl`r/+`epe-

gaw3i€tn     dan     penyeleriggaraan        p€.lclt.ihan,

pengajaran,       iijian     dinas,      latihan       pra

j dba t.an .

11.   Bagian   I:eiiangan

I(agian   r.eiiangan   mempiirlyai   t`.igaf     melat.;sanal'.an

dan      mengl..oordinasil...an      penyu5i`nan        prc}gram,

periibahEm   dari   p@rhit.iingan   anggaran   pendapat.an
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dan   belclnja  daerah  sErta  membinc:i  idministrci:si
(

\`

I .--. el,an9cln.                                                                                                             i    +,..`
I

Eic|:gicin   k..ei`angan   tfprdiri   dcl: ri   t.iga   Si`b +-`..tradeaL.

`,,aitu   :

tl: .   Si`Li  Bagian   Anggaran

Si`b   _    Elagian     Anggaran        mempun`/ai         ti`ga5

fllenE|t.tmpilll{.ari   bartan   periyu5i`nan   r€ncaria      clan

perl`bahan       Anggaran     Pendapatan        Eelanja

DaE?rtTih    {APBD).    petilnjut ....    te`.... niE.   pela} -... sanacln

_Anggaran     Pendapatan   BelE\nja   Daerah     serta

rr{en`,;iclpkan   a.qn   rrlenyu=.i.`n   riot.a   l -... ei`angari   yang

a} .-.. an      di5impai+-..cl:|n    +...epada   Dewan      Perwa+..`ilan

Flat'...yat   DaEJrah.

b.    §i`b   Bagicln   Pembi`}...Wan

Siiti         E{agiE{n      F`embiit...urn      mempuriyai          tilga=+

melclr..i`l .... cl;|n    pembL`l...L`cl:rl   sec=ara   si5temati5      dan

I .... ronol c]g i a            5erta            meri`,'iap}`-.an            bahari

pen-y'usi`ntl:n   perhitungan   anggaran   dan      peme-

ril.;E,€tan,'penel i.I.lan        t.erhaclap           real isaE;i

angqaran   rutin   dan   pembangunc:|n.

{:.    Si..ib   Eclgii3r.I   F`EJrtiE/ridariaraan

Sub  Bagian  Perbendaharaan  memplinyai     tugas

mengrbi tl .... an        SPMU ,         flrienguj i           kebenaran

penagihan,   membian   l'.ota,   it5ahaan   k.euangan,

periyElesa.lan     mag,alah     perberideiharaan   -darl

ganti   rugi   Eerta  membina   perbendaharaan.
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1C}.   Bagian   Organisa5'i

Bagian             Organi5a5i             mempllnyai             tugas

melal .... 5anak.an      pen`/'i`sl`ncl:n   laporan   pedoman      dan

peti.`nji`l ....   tel .... nis   pembincian   I:.elembagaam   ket.Eta-

la+`sariaan,   pembinaan   penerbitan  dan     pendaya-

gi`naan   apE`rati`r     negara   pengQlah8n   datcl.`      dan

mengelc}la   k.epi`5tal:.Ban.

Bagian     t]rgtl:niE.cl€.i      tt?rc]iri      dari      empat     Silt`

Bag.lan   I;intara   lain   :

a.   Sllb  E{agian   I:.elembagclan

Sub     Elagian     t:elembaliaan     mempunyai      tuga5

fl.terlguflriFji`1lt.rm    barian    pen`,.i`=.i`n3n    pec}c]ITlan       clan

peti`njitk.   pembinaan  dan   penetaan   organi5asi

dalam         ling}...Iingan      perl`eriritahan        daErah..

instan5i   `/ertit...al   Departemen   Dalam     Negeri

c:1an   Fterangt-... at   wilayart   admini5tratif .

b.   Si.ib   Elagian   t:etatala}..sanaan

Siitl   Eel: gian   r.etat.alclksanaan   mempt.Inyai   ti`gaE.

mengumpi`1l ..-. an   bah€in   pen`/i`si`nan   pedoman      dan

pE3tiinji`l...      t.el'`ni5      pembinaan      dan  _  pen€{taan

gist.em     metc]de     da     prosedi`r     kerja     serta

r]enda`/agi`naian   aparatiir  negara.

c.   Siib  Bagian  Perpustakaan

SIIb     Elcigiari   F`erpi`5tat{.aE`n      mempunyai      tligas

mela-l',ur.an           pengolahan        dan           pelayanan

Pert:.l`st.a`.,..dan.



d.   S|`b  Elagian  Pengolahan   Data

S`.`b   ti..tiigicl:n   Pengolahan   Data   nliempiinyai   ti`ga5

mengi`mpi`lk.an   bahan   penyusunan   pedoman     dan

I:.etiinj i.`}...         tek.i i 5         5i 5t.em            Per`gi`mpl` 1 an..

pengolahan  dan   penyajian  data.

11.   Bagian   Hi`biingan   Mag.yarcll .... at

Elbagian     Hubi`ngan   Masyarakat  mempi`n`/ai      ti`ga5

me] a` .... Eanat .... tl= n    pembi-naan   ht.Ibi`ngan       lt.ema5yara}:.Eit

guan           memperjelas           k.ebij a+...an              pimpinan

Fierrierintah   c}aerah.

Bagiar.I      +1L`r]`.Ingan   Mag.yci:ra+...at   terdiri   dari      dur*

§i`b  Bagian   €intara   lain   :

a.   S`.itJ   Bagian   F`erigumpltlarl   IriforITlasi

Sl`b   Bagian   Pengi_`mpl`lan   Informasi   mempL`n`/ai

t.`.tgaF.             menguflTip{.ill.:an          dan             mengclnaliE.a

infc]rm3si        i`nti`k.        bahan           k.ebij aksanaan

pimp.i.rlcin    pemprintah   daerah.`    clari      flri€.1a} .... ut..arl

pere}...cl:man   periyajian   data   dan   pameran.

b.   Siib  Belgian   Pemberit.aarl

_       Si`b     Bagi[in     Pemberitaan     mempunyai      tiigas

melal..lit...an   -rjemberitcl:an   bail -...       melaliii       a`eja

cetak        mai`piin        media        elek.tronit....        giian

m@mperjel as             hebij al .... £anaan              pimpinan

pemerintah    daerah  5erta     mendi5tribiisir`an

bahan-bclhciin   penerbitan.
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i2.    Ec:igian   UrriL`m

Bagian      llmufrl      mempiinyai.    tiigaE.        melal'`5anar`tl:n

i`ri`5an        tata     usaha,     pembinaan        kear5ipari..

i`ruE,an      r`.{mah      pe+lerlgl<.E{pan,       perja]ariari      t]an

pr0t0'-..c]1.

E{agiari      um{.im      terc}iri      c}arj.      4       {empat}         Sub

Bagian  antara   lain   :

r*.   Sut]   I(agian   Tats   115aha

§i`b        Bagian     Tclta     Usaha        Pimpinan        dan

I:euangcirl            S`etw.i 1 cta            niempun`,' ia            ti.`gaE.

melal .... L`l .... an      tata      usaha   pimpinan      dan      tata

i`sE{ria      umum..       mEngenc]cllil-;Eiri      dan         ntl3mrjina

kearsipan        5erta     melal.:.L`l:.an      tata        l`saha

l -... eucl:ngan   Set.:rat.ci: riat   Wilayah   Daerah.

b.   Sub   Bcl:gian   Perlengkcl:lpan

Si`b      Bcl;gicin   F`erlengl-..Elpan      mempiln`/ai      tiigas-

mElal.5an=|}-.ari   pen`,.u5i`nan   program      k.ebutuhan

pert erigl...apan..         pengel ol clan         Fterleng`{.Span

membina        admini5trasi      perlEmgk.apan        dan

fiiateri I          Eert.a      met tl: I .... u}'.ari      i`ri`F.an         riimah

t a-n 9 9 3 .

c.   Siib  Bagiari   Sanc]i   dan   Telel.;c]munikclF,i

§i`b        Bagian      5andi        dan        Telek.oml`nik.asi

fl`empitn`/ai      ti`ga5   melal`.i.than   uriiE,an      peneri-

maan     dan   pengiriman   saridi     dan      telek.omii-

nit,aE.i,   mcpmbina   dcin   meTi.ielihara   Slat      Eandi
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dan        telehomi`nika5i        serta          pengamanan

tertiadap     infc)rii`asi      fandi     clan     telc-lf.c}mi`-

nikasi .

c].   Siib  Bagian   F.erjti`lanan   dan   F`rotok.c]1

SLtb     Eagian     Perjalanan     mempunyai      .ti`gas

frlelal .... itl{.an      i`ri`6€In   admir.ii=.tra5i      perjalanan

dina5,

8.   Keadaan  Kepegawaian

I.:e{nt.ar     §el<.retariat      Wil€iyah,'Daerah     Ting+`at.      11

k::endari     `,'ang   terdiri   clari   12  bagian   dan   beberapa     si`b-

s,i`b   r.agicirl   di   dalamrl`,'a   didiic}`.`l:i   c]Ieh   279   c]rang      pc-9awai

negeri    dan     tiga    orang     asisten     seperti     yang    dapat

dilihat..   pacla   tabe]   di   baw€?h   ini    :



Tabel      1 [:eadaan     Pegai.Iai   F:antc3r     §ekretar.iat     Wilayah
Daerah  Tingt .... cl;|t   11   I:endari   meni`rut.`  F.eridiclil'`a'n

F' e n d i d i I:. a n

:    SLTF'    :    SLTA    :
Un i t / Bag i an

Se,...wi1da

A5i5ten   I

A5isten   11

Asisten   Ill

Bag.Tats  Pemerintahan

Bag.    Perel¢.c}riomian

Elag.   Pen`/.   Program

Bag.   §osial

flag.   Hl,kl,in

Bag.   k:epegawaian

Flag.    *:euangan

8 a g .   0 r g ci: n i s cl:| a i

Bag.    HLtmas

Bag.    Umum

Bag.   F.emb.    Desa

Bag.   Ling+.i`ngan   Hi

J|''T'1 ah                                              :

§unriber   delta   :   Elag.   r.epegawaian   r`I)H.   I:erldari   1994.

Ap`abila     diperhatik.an     tabel   tersebl`t     di     alas,

tamps)'`   jelas   l``eadaan   pEgat+Jai   I?.antc]r   Stati5tik.     Wila`/ah/
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Daerah     k:abupaten   I..:endari   diperinci   menl`rltt     pendidil.... an

dapat..}E`ri   c]ip€r.iric:i   E,et.:tgai   beril .... `,`t:    Se+:.olah   Da5ar   7,8-,{,

gel.... c}lah     Lanji`tarl   Pertama   24,=`./.,   Sek.c]lah   Lanji`tan     Atas

46]I-/;      dan   Ssr-jane   Lerigt .... ap    (§--1}    6r.)   orarig      atclL`      21,Ei.,{.

Dengan     demi}.... ian      pegawai     negeri      E;ipil      pada        *:antor

r]€3l.:rc-tarici: t   Wilr*`/Eih,'D£`€-rah   Tingl:.ci: t   11    I:.eric}dri      Eebagiari

be5ar   adalah   tamatan   Sek.olah  Lanji`tan   Ting[...at  AtaE.

Menit+ut     hemat.     perii`1i5,   bahwa     per5orialia     atau

peagwcl:.i      negEri   sipil   `/'ang   dipel...erjal .... an   pads   12     Bagian

d:{ri      beberap.a     Si`b   P`agiari   `/ang      masirig-Iriasirlg      memilil .... i

latar   bela}...ang   pendidil``an   yang   berbeda-beda.,   tentu     hal

irii      ®:Jaj€ir       set:lab      ticla:I ....      friurigl.;in      add       iriE.tE}nsi          yang

didalamn`,'a     ma}'orita5   pegawain`/a   berperedil .... at     §arjana.

Di      =,clmping      itu      per.lu      pi`}a     dipci`llami      d:.l         ]nclcJriesia

terdcipat     ting+...at   5ekc)1ah  yang   berlainan     dalam     artian

dari   E,a) .... c]1ah   c}a=.ar   5Eimpai   pergi`ri`an   tinggi   F.gmlta   ada.

§elanji`tn`,'a     I...eac]aan   pegclwai   negeri      sipil      pac]a

I:aiitor      Set-..retarat.     Wilayah/Daerati  Tirigl...at      11      t:.eridari

`,'ang   terdiri   dari   279  c]rang   per5onil   dan     masing-masing

mgITIFilln`/'ai      ruelng      atau     golangan     serta     jabatan        yang

berbeda-beda      pil,1a.   Uriti`l`-.   melihat   secara   jelas      l'-..eac]aan

Fieagwai   pac}a   r:antor   Sel...rot.cl: riat   Wilayah/DclErah     Ting+`at

11      k::endari      ak.an     dil-.emi`lf.ak.cin      penuli5     dan      diperinci

fl``enLiri`t.   golongan   dari   friaE.ing-masing   bidang   s.eperti   yang

d€|pat  dilihat   pada   tabel   di   bawah  ini.
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Tabel      2.      k.:eadaan     pegawai   l{antc)r  §e+...retariat     Wilayah
D€.`@rci:h   Ting+:.at   `11    I:endari   ITleni`r`.`t   golorlgan

r3c.lQn8an

I    -:           11           :           111

unit/Bagian

S e I.. w i I d a

Asi5ten  Tats  Praja

Asi5ten   Adm.   Pemba.

A5isten  Administra5i

Bag.Tats  Pemerin_tahan

Bag.    F'Eret .... onomian

flag.   Peny.   Program

Bag.   §osial

Eiag.    Hl,'<.l,in

Bag.    I.`.epegawaian

Bag.    k=eL`angan

Elag.   Organi5asi

Elag.    Hi`mas

Bag.    Uml,in

Bag.   Pemb.   Desa

Flag.    Ling+:,itngan

J 1' in 1 a h

Sim`ber   data   :   Bag.   #epegawaiEin   t.:I)H.   I:pndari   1994.
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Tabel      2      {Dua)      di     ata5     memberik.an        gambaran

tr=ntang     I .... eadaan     pegawai     neger.i     5ipil      r3eda        t:ant.or

§el...retariat  Wilayah  Daerah  Ting+...at   11   l{endari   diperinci

ITieriurut      go}cingci:iri   clE\ri    t.ici:p   Lmit..      If.erjE{/bagian.      BerclE`-

5arkan     data     ter5ebut  di   ata5   terlihat     bahwa     +...eadaan

Fic-gawai   r.Iac!a   l.:antc}r   Set .... retariat   Wild.y.ar.  Daerah     Ting}{.-at

11      lf.endari     untu}-...     golc3ngan   I,18   orang      atau     6,4     ./.,

gQlongan      11    I.Ei8   cirang   atau   69./..`   gc]1c}ngan   11191      orarig

atau   =`2.,6%   dan   golongan   Ill,   4   c]rang   atau   1,4   ./..      Dengan

c}emi} .... icln          cJ€.`p'at       c}i=.impitll'...an       batiwa       }...eadaari          Flegclwcli

meniirut   gc}1onga=n   pada   *'.cl:|ntc]r   §el:.retariat  Wilayah   Daerah

Tiril]t...at.      ]1       Henc}Etri    pegawain`/'a      pc:i:ling      barl`/'at...      ac}alah

golongan   11.

r:..eadaan   F`eg&wai   MenL`ri.`t   Belgian/F.ungE~ic}nal

Sebagaimana     telah     dii`rail,..an     terc]ahull.`        bahwa

r`clntor   Sc-l-..rot.E{riclt.  .Wi}cl.y.r*ti   Deer.it-I   Tingtf.at   11       W.abi`[]aten

F-.:endci.ri     menltri`t     strL`}.-.tur  organisasin`/a     terdiri     dari

t.igcl      aE=,iE.t.en      clt3n   dita   rjeE`1E.      bagiin      5erta      c}ilerigl.:api

dengan   si`b-5i`b  bagian   seperti   yang  dapat  dilihat  secara

jgla=      pac}a   iiraian   terdartt.`1ii   d`3n   nc`:m`.`ri      demiki.Tin      pErlil

t.... irari`/'a      di5ajil.an   l`.eadaan   pegawci;ii      l`.:antor      Se+..retariat

Wila`,.ah     Daerah     Tingl .... at   11   Y.abi`Fiaten      r.endari      merli`r.i`t.

f L`n g s i on a I n y a .

E{ci:gic:|n      *.epegawaian   r.antor     Sol.;retar.iat     Wilayah

Daercl:h     Tingkat      11   Fr.abi.`paten      I:endari     adalah     terdiri

dari,       s`ib   bagian   imii`m/l'.c?pegat.iaian,    E}i`b      bcigig{n      miitasi
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pegawai,      Sub     bagian     pengembangcl;|n     pegawai,      dan     Sub

bacjiari   peridic!i}.;ari   dan   let.iticl:n   Fleg€lwai.

Sub-Eitb     bagian   ter5ebi`t  di     atas     masing~masing

diFiimrjin   F.ec)rang   k:.epE|1a   Si.`b   Bagian   yang   berada   di-bawari

dcl:|n   bertanggung   jawab   +.epada   *:epala  Bagian.



BAR      IV

HASIL   PENELITIAN   DAN   PEHBAHASAN

A.  Pelar`sanaan  Evaluasi  Disiplin  Pegawai  Negeri

§£bagaimana     diharapl.... an      bahwa.     un

t.I`jl`an   n3sic:ir.i¢il    t.ant.u   tl:|`r.an   diditki`ng   ol

+\\

`tf.\-`  mencapai

negeri      =`ipil   y=|rlg   periuh   lf.e5atuaan   dan   \.:,etaatan     }...jepada

F`anr=ci5ila   dan   UIJD   194EI   5ert.a   negara   dari   Pemerin±.ah   yang

bersatu      darl      mempL`n`/cl:|i   mEntal   `/ang      bail......      berwit]awah..

bErda`/'clguria,    bc-rhaE„il   giina.`   berE,ill.I    berl -... I`alitaE;.      tinggi

sEbagai     i`nsi`r     aparatur  negara.,   abdi  negara     dan     abdi

n.i €` E:..`/ a r a I... a t .

D={1am          hilt.iir.gari       ini       mat:c:l]       l`ritl`l ....          friewi(ji`dl..`.rm

pEgawai      negeri   5ebaga.imana   yang   dima+...5i`d}...an      di      ata5,

hi=.Jndal.:.n\/a      pegawcii   rieg@ri   pErlu   dit.irla      E.etiailt.-bailf.rl`/a..

dan     hal   yang   pE.rlu   mendapat   perhatian   dtl[lam     pembinaan

c`dalah   fritpngenai   dig-irjlin   rjegawai   itu   =,erldiri.

§ebagaimci;na     di+..etahi`i      bahwa     disiplin      pegawai

negeri       t.idt3t'..      ti:I.,an       langE.iirig      terwlijud      =.el .... eti}.-.a      pEtda

pf=gp`.,.j€`i,       r.`-3ren3    i+_I_.`la.h   cliL`pa`,'3ran       pc3mbin.lan      disiplin

berd3E:Lir}.:+`n      rj3.dci      pe?rati!rari   `,.'arig   a=da      `/.Slit.u      F'era.t.uran

Pemerintah  I.lc].   3Cl   tahLtn   1980   tentang   peraturan  Disiplin

F'egawcij.   .  r.legeri     Sipil.   Sebab  dengan     di5iplin     pegawai

a;|l...an   menciptc:iL'.an   pEgawai   negeri   yang   berwibawah,      jl`jur

clari     tterl`.u&litas   tiriggi.   Melali`i   disiplin   `,'ang     tinggi,

60
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al .... an      menimbult...cl;n   sEmangat   k.erja   5ehingga      pegawai      a+...an

lebih   prc}dill .... tit .

F`ertl: ti,`ran   F'emerintah   No.    ?`C}   taht.In   198C}   flriempiliiyai

2   {dLla)   5asaran   yaitL`   agar   pegawai   tidalf.   melal:i`k.an   hal-

rt€I1      }.ang      menyimpang   atai`   t]erbi`cit.   s:.esiiatu     yang     dapat

mengat...ibatt'.an     I...erugian     bagi     negara,      dan     jugs     agar

pegawcl: i         negeri         penl`h      +:.eE.adartl: n         dalam        melal:.i:`l.;an

lt.ewajibarin`,'a   5ecara   berdaya  gi`na.

uritLi}.;      iti`1ati      pt?iTit.iriaan      I.eigawai      negeri      sipil

hendal...n`/a   betul-betul   dilal...5analf.an   5ecara   bgrenc:and   dan

prc{gra. flri         yang         mant.Elp      E.a-E.uai      dengarl         I .... eaclaan         dclri

pErmasalahan     }.'ang     ada   I.-.arena   itpaya     pembinaan      itulah

`,`ang         c}iharapt.;an         dap`3t      meni..`mbuh`.:.an         dE`n         n.ieriambah

I .... emampL`an   pegai-.ai   dalam   bidang   tL`gasnya   mE`sing-masing.

urit{.`t ....             frier.getahii i             t i ncjl-... a t             a t.au            ll}...iH-cln.

}...9berh`asilan        di     dalam     p.embinaan     pegawai        tenti`nya

fi-i@rr{er]i.`l .... an       e`/al`.`aE.i       per;erjaclri.       F`elal .... 5cl:naan      evall`aEi

disipl in          pegawai        berda5arl .... an        dengan          Perati`ran

F'emerint.ah     Nc].      :`0      tahun      198Ct      I .... hi`s`.`sn`,'a      di      Da't?rah

Tingl.:at      11      *:abi`paten   t{enclari   dila+...sana}.-.an      oleh      team

`/`€Rng      c}it.Ilnji.`t..      cJleh   Bltpat.i    I:gpala      I)ac?rah      ,yang      telah

dituangl:an   dalam  5i`rat   l...eputi`san   yaitu  §i`rat     Keputiisan

Biipclt.i   r`epala   Daerati  Tingkat   ]1   l:endari   tilo.   43{}/1993.

§ebeli`m     di}..emi`+..ar.an      hasil      penelitian      tentang

rjelal .... 5anaari   c2`rti:1i.i€{E;i   disipliri   Fiegawai   ndgeri   5ipl}    pada

k::antor   Set..retariat   Daerah   Tingk.at   11   Kabupaten   Wendari,
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mal...a      peni`lis   al...an   merigemut`a+`an   lebih     dahl`1i`     beberapa

pgnclelpat     respenden     mengenai   pelal:sanaan     tugas     5erta

hal--hal   lain   yang   ada   }...aitann}.a  dengan   e`/alua5i   pEgawai

riegeri..      =.eperti   tiij`.lan   i`t.clflria   c]ari      seE.eorang     5Ehincjg[|

ingin     menjadi     pegawai   negeri   sipil.   Hal      in_i     penl`lis

tglari     peroleh  datan`,'a  c}ari   25  Qrang   responden     €.L3pert.i

yang     dapat     dilihat  pads  tabel   yang   teri`rai     di     bawah

ini .I

TabE..1   =`.      F.endapat      rcJ:-5pclnden      t.r=ntang      tiijliari      menjadi
pegau.iai   riegeri   5ipil

F:lasif it .... a5i                                        :         Fret-... i`6nsi         :      F'rc]senta5e

I

Mengabdi   I .... epada   negara         :

untitl.:   mendapatl'...an   gaji         :

Membia5'al .,.. E`n   diri   die:,iplin:
dalam  c}rganisa5i   pegawai

Jumlah                                                            :    -              25                       :              1Ct{l

§ltmber   clat.a    :   Ha5il   F}engolahan   t...i.`=.ioner,    1994.

Tabel     3      (tiga)     di     at5s     memberikan     gambaran

tent.ang      t.uj`.lan   pci:ra   pegawai   rie.geri   F.ipil      pada     I:ant.ar

§elf.retariat     Daerah  Tingr`at   11   t:abitpaten   *:endari     yakni

dari     25  or«ing   responden  t.ernyata   10    orang     mengatal{.an

bahwa     tuJuan     mere}...a     menjadi     pegawai     negeri     adalah

mengabdi      lt.epada   negara,   dan   10   orarig   &taii   4{}:!      1ainny«3

mengatal:.an   unti`k.   mendapatl:.an   gaji   dan   5  orang   atau     2Ct./.
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mengata}...an        l`nti`k     membiasal...an     diri     di5iplin        dalam

organisa5i        pegawai.     Meni`rltt     hemat        penuliE,       bahwa

pendapat     respc3nden   di   ata5   pada  itmi`mnya     benar     t.... arena

5esiicl: i   dengari   periclapat.n`,'a   ma=ing-mag,ing.,   riami.in      pent.`lig

lebih   cC}ndc]ng   iinti`l .-..   men}'impultr`an   bahwa   ti`jLian   sesec]rang

l`rit.i`l ....   menjac]i   pegawcl: i   perlu   dilihat   dari   silc}`.It      t?tr.c]nomi

dan  ,ilmu   penc!idikannya   agar  dapat  diketahi\i   ti`jL`an   `,'ang

5e5ilrlggl`hn`/'a.      Sebab   I .... alau   bit .... at.akar`      tujLiEin      seseorang

menjac]i      pegawai   rlegeri   unti`l ....   mandapat}:an     gaji,      dapat

frlenimbilllf.ari      pertE`n`/.clan   deITI.il .... iarl..       clndail .... ata      5eseoralig

anal.;      miliarier      `/'ang   memli+...i      ban`/'a}...      peri`sahaan      tenti`

tic}at.;       ITlr*sul ....       al.;E`1    l .... E{1u    let   fri3u   merijac]i       pegawai       negeri

dengan     gaji   yang   5edil.... it.      §et]alil'`nya   seorang      luli`5an

Dot...tc]r   lalu   rianya   mau   ITlerijadi    pegawai   itnt.Ill ....   membiBsal .... cln

diri   i`nti`+...   disiplin.   Hal   ini   semuanya   tide+...   rasional.

S€Jl clnj `] t.n`,'a           peric]apat           responden             t.eri t.clng

pelci:I;sanaan        disiplin     pegat.iai     negeri        pada        I:antor

Set .... retarial.     [iclereih   Tingl'`at   11   Wabi`paterl   I:eric}ari      telBh

diperoleh    data     speerti  yang   teritrai     pada     tabel       di

bawci:h   ini    :
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Tabel   4     Pendapat     respQnden   tentang  Evali`asi     disiplin
pegawai   pads  Setwilda  Tr`.    11   r.endari

I: I =1 E. i i i lt [1 =. i F r e 1.:. ii e n s i F.r.o5ent.ciE.e

§l,dah   bail...

Sedang

Tidal...    bait...

56

J 1' in 1 a h

Sumber_c}ata    :   Has,il    I.`erlgolah<i`ri   l{.i`siciner,1994.

Pads     tabel  4   (empat)   ter5ebut  di  atas     terlihat

[it-iriw`3   c}ari   2E<   cirang   res+pc]nc}en,    yc3ng   memberil.... cln      jclwaban

tentang     pelal .... 5anaan   evali`a5i   di5iplin     pegawai     h.`.antor

Set .... retariat      Daerati   Tirngl.;at.11      I:c?nc}ari   14      orang      Stall

56./.     menilai   pelal.:.sanaan   disiplin   5udah   bait ...,    1Cl     arang

tl=tau      4J.:t.,'.   .}'ang   menilai    E.ed=|ng   c}Ein   1   orang   atau   4.i'.      yang

menilai        bativ.ia        pelal'.sanaan     disiplin        tidal...        bail'`.

E{ercla€.art .... cl:n      Feriilcl:i    re5pc{riden   t.er.e:.ebiit.   di       at.a5,       malt..a

dapa.t     di5impul+...cl;n   bahwa   pela}...sanaan      di5iplin      pegawai

F.ada      W.ar.I.c.r      €`cJl..rtltariat   Daerfit-.   Tirigl:at..      11      I:arJllF.ate-ri

F:c3ric}ari   sL`dah   ITiende},..ati   pelal..sanaan   .y'ang   bail.i.

Set anj `.it.nya          pembinacln          met al iti           pemt]erian

informa5i   berdci;isark.an   Perati`ran   Pemerintah  No.   30   tahl`n

198C}      c}i   *'.aritor   £`g}'.retariat.   Dac-rah   Ting` ..-. at      11       WgridE{ri

heridal`.n`,'a   perlu  di[.-.et.ahui   dan   dimengerti   serta  dipahami
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oleh     setiap  pegci:wai  dalam  5uatu  bagian  sebab     hal     ini

panting   dalam  tii`bllngannya  dengan   pelak5anaan   tl`gas.

Dalam     rangk€|     pelaksanaan     ti`gas     bagi       Eetiap

pegawai     negeri   di   harapl.:.an   t.iap  ata5an     jangan_   q`eraga

bosan        i`ntul``        memberik.an     bimbingan.,        petl.`nji`k        dan

pengarclhan      `.imumi      atai`   ihformagi      I .... epad-a      peagwai      agci:r

l{.Ewajiban         pegav.iai         dci:pat        dilak.u+...an        se5i`ai         yang

diharap}:.an.        Ilntillt        mengetahi`i        t.ing}.;at           pemt]eri ari

.infol-magi   dima}.-.si`d   dapat  dilihat   pads   tat]el   di   bawah.

Tabel   I.     F'enc}aFlat   r€-E,parideri   terltang   Fiemberian   infc:.rma5i
meni`rut   PP   3C)   tahL\n   198()   pads   Setwilda  .Ii.:endari

I,:: I a 5 i i i 1... a S i Fret...i`en5i        :      Prosentase

Sering   ada   inf orma=.i

I:€adarig-kadE`ng

Tidak.   pernal.I

J |'m I a h 2 5                         :               1(}C,

Sl`mber   data   :   Hasil   pengolahan   L...I`sioner,   1994.

Tabc?1      5   t.c?r5ebut   di   atas..      memberil..ari      garrlbararl

tentang        pemberian      informi3si        men`,'a. ng} .... ut        perati`ran

di5iplin     pegawai   negeri   berdasarl'.an  PF`  ?`C}  tahun     1980.

Berdc;isar}...c:in   tabel   ter5ebut  dari   25  arang   responden,     20

orEtng      atclu      5el',itar   8C}.,`.     mengatat..an-     5erir`g     dil-.<erir`an

infc)rma5i     dari     atasan,     4     (empat)     c]rang     atau        16./.
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mengata*.an   kadang-I .... adang   diberi   informasi   dan   1      {satu}

c]rang         re5pc}nden      lairinya     mengclt.at{.an        ticla}:.        pernah

diberil...an   informt:i5i.

neng:in       ac]ariya     pemberian        inforflta5i        tentang

perati`ran     disiplin     pegawai  negeri..     mar.a     5eyogiy5n`/a

dE`p:Rt.   berpengari`h   pc]5i=tif   I:.epac]ci   E,Etiap   rjegat.ici:i      yakrii

dapat     mentacl:ti     pertauran     ter5ebi`t.,      I .... arena     I:.etaatan.

seseor{img        padEl        perclt.Ilran     erat        l<.aitanr`ya        dE.ngan

pe?marlaman     pegclwai   terhadap   perati`ran   erat     pemerintah.

£`®t-iuLji.tngarl_     derigan       it.it   dil .... emi`l<.al.:an       t.i.riglf.at.       pemaliciman

pegaw+Ri   5eperti   yang   dapat  dilihat  pcl:da   tabel   di     bawah

i rl i .

label    6      F`EndaFlat.      res;panden      t.@ntclr`g   pemaha:marl      F.F`      =`C}
TahL`n   198(:}   padcl:|   Setwilda   Tl::.11   t:endari

k:: I a 5 i f i L'... a 5 i Fret.`..L`ensi         :       Prc]5enta5e

Siimgat.   mematiami.

r.i`rarig   mefl`eihami

T i d a I ....    men a h a fi` i

I ,J in I a. h 2 5                     ,             1 i,r-`

Sltmber  dat.a   :   Ha5il   pengolahan   hilsioner,   1994.

Tabel      6      {enam)      di     atas     memberik.an     gao`baran

tinghat.     pemahc:lman      perati`rcl:|n   disiplj.n     pegawai.     negeri

Fjadcl      r.EmtcJr.      Set..ret.ariat   Daerah   Tirigl'.at      11      Kabi`paten

*.:gnd€iri,     yaitu     dari   25  orang     responden     terlihat     22
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c]rang     atau  88  ./.  mengata+...an   5angat     memahami      perati`ran

di5iplin   pegawcl:i   negeri   dan  2  orang   at.au  8  ./.  meng=ita}:an

k.i`rang     memahami     peratitran   di5iplin   pegawai   `  dan     gati`

artl:ng      lairinya     mengatE`l.... ari      tidal.:.      memahami        peraturan

di5iplin   pegawai   negeri.

E{erclaEarl .... an      ja+Iaban   respc]nden      yang      mengat.al-... an

5angat  memahcl:mi   perat.i`ran   disiplin   pegawai   negeri     rna+`a

dapcit.      ditarik.      I .... I-simp`.`1arl   baht.ja      pegawai      pads     r`antc{r

§e}.... retariat      Daerah   Tingk.a+.11   tt::endari      5udah     memahami

i5i      yarig   tcprl .... andiing   dalam   F`erat.iiran   F`emeririt.ari   No.      =`C)

tahL`n    198{:).

ET>t?lcl:rijt.`tn`/'`i}       p@rribiriana   melall.Ii       Fiendt.Idl`}...an       pada

lir.antor     Set -... retariat     Daerah   Tingk.at      11      Kendari      ya.k.ni

mag.alah   perididi+...an   nc]n   fc}rma}.   Hal    irii   t.elar{     diF.eralerl

data     dari     5ejumlah  respondgn  seperti    pads     tabel     di

ba,.,ah   ini.   -

label   7     F`endapat          respc]nden          t.entan6            pemberian
pEndidik.an     nc]n      formal   pada   Setwilda     Tk.11
r. e n d ,i:i r i

Hlasif il.:.85i                                      :        Fret..i`en5i         :     _Prosentase

F'EJrncih   n.Ic?ngil...uti

Eteli`m   pernah   mengi}..,lit..i

Juml ah                                                          :                   25                      :             i.Or.}

§i`mber   datcl:i   =   Hasil   pengolahan   }`..i`sioner,    1994.



68

Tabel     7     di   atas     memberi+...an     gamt]aran     tentang

pemberian     pendidi+...an   nan   forfrla]   berupa   ltl:ti.ham     +`epada

pegai^.ai     negeri   pads  Kantc]r  §ek.retariat  Daerah     Tingkat

11      t:endari   yclit.II   dari   2E.   orang   responden      te-rri`,'at.a      I.{}

orang      atau   4C}./.   mengata}...an   pernah   mengil .-.. i`ti      pt?ndidit{.an

nari   f{=irflrlcl-I   dan   15   respanden   lti: inn`/a   a`t.au   6Ct.,'.   flriengat.tl:I -... arl

beli`m   pernali   mengil'`uti   pendidil:.an   nc]n   formal.

Berl ..., aitan      clEngari      pE?mberian      lf.e5ea`pcit.an         i`nti{l ....

mendapc:|t   pendidil;an   ncJn   formal   padcl.i   k.:antor     Sekretariat

Wilcl`/.Eth      Daerah     Tinglt€`t   11      I?.eridari       tentl`      dilicl:|rapl .-.. an

l`rtti`l ..-.      menjadi   pegawai   yang   b.erdaya  gi`na     d€in     berhasil

{ji`rici      €,eperti      y`-]ng   dapclt   clilihat.   rjclc}a   i..atic?1      c}i      t={a.iiati

ini.

Tabe}   8.   F'endaptiit   responc!en   tent.ring   hasil   `,.ci.ng     diharap
dalam     perididi*.an     dan   latihan     pads     §etwilda
Ting}...c`t    11    I:..endari.

I:I asi f i l...aE.i.                                          :         Frelf.uen5i          :       F`rosent.tl:|Ec..

Menc:iptal ..., an   },-.eterampilan    :

Mencipta+-..an   pc)I.a   berpiLf.ir :
•,,ang    E:.cl: qla                                                         :

Membi,na   I..clrier   rjega.Jciij.          :
'

2{.,   ./.

Jl`mlah                                                   :                25                   :            loci

§i`mber   data   :   Hasil   pengc]1ahan   l¢.|`5ioner,    1994.
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Tabel     8     di   eltas     memberikan     gambaran     tentang

tiasi]      yang   diharapkan   dE`1am   pemberian     pendidil.:an     dan

latihan     bagi     pegawai  negeri       di     l{antc}r     §ekretariat

Dagrah  Tirigk&t.11   I:@ridari.   Te3rlihat   lc}   orang      re5ponden

ITlengata+...an      i`ntitl'-..- menc:iptakan   k.eterampilan       (4{)%}      dan

.1.a      orang   res,penclE..n   lc?`iriri`,'a   atau   4{}./.      mengat.al:.ci:n      itrlt.i`t<.

menciptal...an     pola     berf it:..ir   yang   gama,   dengan     5     orang

at.au      2Ct   'z:      res.ponden   lairinya      ji`ga      friengatti:I .... an         iintu` ....

membina   karier   pegawai.

Set.elah     di`{.EJtahi`i   beberapa   tial      ycl:|rig      berl{.Eriaan

dengcl:n   e`/cl:li`asi   disiplin   }...erja   pada   F:antor     Sekretariat

DCTiErat-I       Tirigl...at    11    t...enc}€`ri,    diltTRnji`t.} .--. art    c}€Jrigar{       Fiejat3at

yang   melal...u+...ari   e`,'ali`aEsi.    Uritli}..'.   mange+.ahL`i   hal    ini    telah

diperc]1eri      data      c}a`r:.i   2Ei   orEing   res,pc}nden      E,a..perti      pac}a

tcl.bel   di   bawah   ini.

Taljel   9      F`er.ic}apclt   rE.=>r~Ic:trld€:.n   t.entang   pelat'`F.ana      c.vall`a5i
pacla   §etwildc:|   Tk..11    k:endari

k:.1asif it.asi                                     :         Frel...i`en5i         :      Prosenta5e

Team   cliti`njt.I`...   ElilFiat.i    I:[lH

I:.cl. L``i`g.    r.eF.egawaian

r.abag.   F`engembarigan

JL`ml ah                                                                    :                      £5                          :                1C}C}

Si`mber   data   :   Hasil   pengolahan   k.i`sioner,   1994.
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Tabgl     9     di   atas     memberil .... an     gambaran     tentang

bagian      yan{j   l.erhat ....   melakE,cinat .... an   eval`.iagi      pads      Kant.c3r

§elf.retariat     Daerah     Ting}...at     11      I:endari.      Elerdasart .... an

tabel      tersebL.`t     memperlihat.karl     belhwa     clari     2Ei     orang

responden     ternyata  25   re5ponden   atau  92     ./.     mengat.a+`..an

bahwcl      dalam      prat'`t.el.;      c}i      I:aritc]r      Set .... retariti:t.        Daerar`

Ting+...at      11   F::endari   yang   mela+...sana+.an      E`'aluais      adalah

team     `,.arlg     dj.titriji`k   Bi`pati..   rlami`n   terlihat      pi`1a     sat.i`

c)rarig      re5rjonclEn   yang   mengatalf.an   bahwa   yang      melal-..Eana-

l.;an   eva}i`aiE=.   adalah   tteFlala   Eagiari   F.epega+Jaian   dan      s&t.u

c)rang      respt3nden      lairin`,'a   ji`ga     mEngata}...an      bahwa     yang

melat .... i`+...ari   c?valiiaE,i   adalah   I:epala   Etagian   F`engemtiangarl.

Meni`ri`t      Dr5.      A5rim..    F:epala      Si_`b      Elagian      dalam

wa+.ant:era   perti.(lie.   mengE>IT{i`kEil...an   5ebagE{i    beril.:.\.`t    :

Ba.hwa.     pads     F:antor   Se+.retariat     Wila}'ah     Daerah
Tingl..at      11       t:eric}ari,    dalam      rangal ....       pela+...5&riaeln
di5iplin     pegdL.Iai   atai`   bia5a.di5ebl`t     DF'3,      yang
flrielal...E.ancl}..art       e`,`.T<1itc3E.i    petal.:s:..-*rlaari    tiiga5       adcllE{h
team      yang      diti{nji.`!...   Bi`pat.i   bel'-da5ar}..an      SH      I.lo.
4=`0;'199=`.     (Wawcincaret    .tEi   t`1c]`/ember    1994}.

Eerda=ark.an     penjelas,an   ter5ebl`t   di      ata5..      mat.... a

mEJrii`ri`t       F{c:JriuliE       tiariwa   rriEJ¢`ang       tic}at...       dapat.      di5arlg`..:al

baho.a      cla`am   cset..i.ar]   }..a.n+.c}r   seperti       t/..a.nt®r      Se+reta.ria+_

Wilci`/.€`h       [tcl:erati       Tirigt.a.`t    11    I..€3nclciri       `,'ang       mt7let`sanat...3n

penilaian     dan   evaluasi   adalah   team  yang  diti`nji`+...     oleh

Bl`pati,       nami`n   yang   E.Bring   bertj.nc}al...   5elak.u   I .,.. et.I`a      t.Cam

adalarl   I:epala   Bagian   *::epegawaian.

ilac3i   pelalf.san,3`:3n   E`/aluasi   bu`..anlah   diambil      dari

sat..u      Lmit   bc:igian   dalam   lingl'.iirlgan      I--.antc]r     Set;retariat
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Wilayah  Daerah   it.u   sendiri   melainl...an  diambil   dari   tiap~

t.iap      toagiari   c}engan   olcltr`Ei.ic]   agar   pimpinan     dari      bagiaii-

bagiari        ter5ebut     lebih     ban`/at:.       mengetahui        ting+.at

dir*iplin   pegawai   bci`wahannyci.

Selanj`.`tn`,'cl      dalam   rang}.... a      pt?1akE.anaan      evti:1iia5i

dalam     si`atu     +...antor,      tenti`ri`/a     tidal;     5eml`anya     hasil

I .... egiat.an         Fiegaw€li         yang         riart.i5.        die`'aluaE.i.         unt`.il.:.

mengetahl`i   hal   ini   telah  diperoleh  data  dari     respc}nden

E.eFterti   `/ang   dapcit   diliriat   pac}a   t[ibel   di   bawah   ini.

Tabel   1C}     F`endapat        re5ponden     tentang     hal-hal        yang
c}ie`+cl:11i`=i5il.;E{n    pac}a   Setwilda   Tl:..11    r`enc]ari

': I cl:i E. i f i I.: a S i :         FrElf.iienE.i         :      F`roserlta5e

-7   tr:et.iajiban

~  6  Larangan

J ltm 1 a h :                       25                           :                 1 C,C,

SllmtJer   c]ata    :    Harai].    pengc]lahan   l .... L`sioner,    19C?4.

Apabila     diperhatilf.cl:|n     tabel     cli     atas     terliha-t

bEthwa     dci:ri   25   orang   responclen.1?`-orarig   atau      =i2./.      yarig

mengatal:an      baht.I,.a   dinatar   26   t'.et.13jiban      pegai+Iai.      negeri

han`/'cl        7     I-:ewajiban     yang     E,elalu     dievallla5i};an        dan

terlihat     pula   12  orang   respc)nden  atau     48./.     mengatatf.an

rjaht.J3      dari      18   1arangan   t]cigi   peg8wai      negL>ri      hanya     6

13rangan   `/arig   d.i.e`,'all`asit.an.
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Elerdasarl:.an     data     pada     tabel     cli     atas,     dapat

di=.impiil+:an   bahwa   t.idti.lf.   smeiia   I -... ewajiban   pegawai      nEger.i

dan   larangan   yang   diati`r  dalam     ap5al   2  dan   =  PP  No.   5r.I

t.arl`.in    1981:}   hart.`s   c}i   gvaliiasi   mt=1ain` .... E`ri   han`/a   l .... a+.cijibarl-

l .... ewajiban      tertentlt     demi`+:.ian      pula  -1arangan        pEgawai

negeri .

MerlL{r`.`t..      Dr£.       Djamall`ddirl,       I:ep=|1a      Silb      Bagicln

I.... antor     §el -... retiriat      Daerah   Ting!..... at      11      k:endari      dalam

wai+/a`nctl:ra      pc:-niili5      17      Nc}vember      .t994      bE`htrJa,       ma5alari

pelak.5anaan     e`+'aluasi     di5iplin   pegawai     negel-i     adaLah

ITlerupa}-..an       lancjl:.ah      tl:tR5an       l`rit`.`}...      flieriget.E{t-ii`i       c}iE,iplin

peg3viai   negeri   sipil.

F'c?1 al .... €.anaan              e`..al iiaF,i              cl ima}`. 5t.`d+... all                 i.`rl t.iil:.

mengetahui      sejal`hmana     ting*.at     +.-.edisiplinan        5ec}rang

pegal`tai      dci`n   unti`l ....   menget.ahiti    tirigl .... at      l -... emampiiarl      I:.erja

yarig      telcl.h     dicapai   gi`na     memberil...an     perhatian     dalam

+.c-*rigl-..a       I:.eriaihan       pangt..E\t   clan    at-.au       c}irjromosil.`..an       i`rlti`t ..-.

mendi`di`l .... i   jabatan -

Sejalan     derigari     itrairm   di   ataE.,      DrE.      I.ja5rl.tin,

t:epala   SL`b   Eagian,    *:antc3r   Setwild=i   Tr.:.11    I:..endari   dci:lam

wa+ianc:era  '   18      }`lc}vc>mbe.r.1994       meng€it.i+`.ari,       p€1al',Eariaan

e`/ali`asi     mempengari`hi   jenjang     r`epangl...atan  dan   jabatan

bagi      pegawai,   t?.arena   jil'...a   hasil   peniltl:lan     menl`rljlt}.*.an

ha5il      atai`   nilai   yang   balk.   menL`ri`t   team  evaliia5i      rna+`a

tentu     al...an   lancar   I:.enail`an   pangt',at     atait     dipromctEit<,an

unti`l...   mendi`di`}'.i   jabatan.
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Berdasarl .... an        iiraian     di     atas,     menurut        hemat

perillliF+      tjahwa   Spa   yang   di}`..erriill .... a}-..an   oleh      Drs.      Djelsr`.im

5ebagai   5eorang   *.;epala  Elagian,   tentu   tidalt.   add     l...e5ala-

t-iann}'a        +...clrena        Lielal .... 5anaan      evclll`asi         dalam        5iiatu

-1inglf.L`ng=in      *.erja   5ebagaimana   yang   diatur   dalam      F'F'      5{:}

t.atilil-I          1981:1,           ac}alah      urlt.`.tl ....          mengetariut          }:.emEinript.iarl..

+:.edisiplinan   pegawai   dalam   ti`gasnya,   apa}-..ah   ia        5ering

mela} .... i`l .... ari      pelanggarcln      `,'arig   dilarang   dan      atau      sEring

tidal ....      mela}.... i`k.a.rl   }...ewcl:jibclrlri`,'a   E.ebagai   at.di      negara      dan

clbc)i    fzia`,'=.E{ra`t.at.    .

Hcll       t.er5€.bLtt.      di      ataE,      it.illcl.h      yarig      merl`Fia+...tl:n

iridit-..atc3r      yci:ng      bErp€.nga.ruh   dalcl:in      rarlg+...a      pelat .... sanaan

e.I,.':`lltasi      terriadaFi      Fiegawai      riegeri      pacla      i`mi.ifrinya      clclri

pegai.Iai      F.:antc]r   Set:.retariat   D.3erah   Ting+..at      11      *:endari

I... hu = i.I E n \,' E3.  .

a.   Hambatan-hambatEin  Dalam  Pelatr`5anaan  Evalua5i

§ebagaimana  dj.k.etahi.`i   baht.ia   aparatur   negara   atau

pegawc-*i      nc?gffrj.    t.idal...   €-errit.`ariya   nriemFiunyai       bidang       tl`ga5

ya.ng      5ci.mE`      dalci:in      p€.ngertian   5eltl;1u      berada      di      dalcl:lm

l...ant.cJr.          €T}t.all       ri`=irig`={rl       rriaEiing-.mElsing.           Hcll           terfebi`t

disebabl..an     oleh     bErbagai   tr.esibi`k.an   dan     i`ri`5an     dina5

a,eper.ti   misalny&   rjemen`.ihan   ilndangan   dari   in5taii5i   lain,

itnd3nt],3n     dari      +..ecamatan     dan      atau     desa     pemeri+`5aan

prc{`/'e} ....-- rjroyel...   dan    lclin   5ebagainya.
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Dalam   hi.`bungan   inilah   5ehingga  ma5alah     evall`a5i

5ering      p`.ila      dihE`c}apl'`an      pada      beberapa     l'`@nclala      at.cli`

hambatan     5eperti     tersebi`t  di  ataE,   oleh     karena    jika

pelti:i+.`.E,anEtan      e`,'ali.`Etsi      t.ersebiit      di      berit.ah`.`kan      lebir.

dahi_`lu   l'...epada   para   pegawai   tentu   p[ira-pegawai   al..`.an   slap

flriemrjerlihEttl:.ar.      h={5il      yclng   bait:.   dan   tentu      ar`an      at .... tit

selamcl:i   pela+...sanaan   evall`asi.

Untii`t.      menge.t.ahui   ap€t` .... ah   sering   clc}a   hambatari      c}i

dalam   pela[.... 5an=|an   evalue5i   di   *::arltc]r   §e+.retariat   Dcl:erah

Tirig} .... E{t    11    I?.t3ridari   daF}.at   dilihat   pac}cl   label    tiEril .-.. `.`t.      di

bat.iah   ini.

TE`bel    11      F`erlc}c?.F.at      rE.isponc}en      terita.Ing      ric`:mbatan      dalam
pelgl:I .... sanacln      evall`asi      pada   §etwilda     Tl:..11
r. e ri d a r i

lillcl;|sif il..asi                                     :        Fret.i`ensi         :      Prcjsentase

Serirng   ac}a   hcimbat.arl

Tid€-`l...    ac}a    riambat.I;iri

Jiiml ah                                                       :                  25                     :             lot.J

Sumber   data   :   Hasil   pengc]lahan   I...usioner..    1994.

Tabel        tersebi`t     diatas       memberik.an       gambaran

tc.ntang   hambatan   dalam   pelaksanaan   evalua5i   pada   l:c;lntor

Sel'.rot..ariat.     Daerah  Ting+,cit.11   r.endari   dimEtna     dari      2Ei

orang      resporiden      2{:}   c}rarig.atau     8rJ./.     mengclta+`an      bah+Ia

t--iambcit-.cln      dalam      pelcit..5anaan   t?valiiaF.i      5ering      terjadi.
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Hambatan     terfebut   biasanya  terlihat  dari     fat .... tt]r     ac:i`h
.  -  .    `-

t€Il:.      ac:ut-I   at..au   i aktor   l'`eb`.`dayaan      sehirigga      pelat:.sanaan

disiplin     yang     dievali`asi     biasanya     terjadi     l...endala,

riami!rl   5   c?r.ang   meng€tt.al`...an   t.idak   ada   rlambat.an.

MenL`ri`t   hemat   penulis   bahwa   pars   re5pc]nden     yang

fl.Ic?ngclta} .... cln      t.ic]ak      add      hcln.bat.an      tent.arlg         pelal--.. ganaari

e`/cl; 1i`aEi   +...emL`ngl.... inan   setiap   pelclk.sanaan   evali`asi   meretf.a

t.idcit ....      beradcl     di   t.empat.   bailf.   arena      periiigaE.an      atai`pi`n

I..-. arelia   tidE`t ....   dil .... etahi`i   pelak.5anaan   evalL`asi   terEebl_`t.

F'el€il'`sanaan     evali`asi   adalah   merata     dalarri     art.i

5emua   pegawai   hcirL`s  die`/aluaEi.   H[|1   mcl;na   dapat     c]ilihat

I:`a`dcl:|   tabel   di   bawati   ini.

Tt-*t:iel   I.2     F`endcl:pat        res,ponderi      tentang     apakah        5emi`a
pegawai     dievali`asi      pads     Set...ilda     Tl .....         11
'': e n cl a r i

I{la5if i}...asi                                    :        Frekitensi        :      Prosentase

SeL*miia   pegawai   dieval`.ta5i

F'eagwai   tertt3rit.u   E+aja

Jl`ml ah                                                               :                     25                        i              1{:){)

Si`mber  data   :   Hasil   pengolar..an   kusic]ner,   1994.

Tabel      ter5ebi`t     c}i      ata=,     memherik.an        gambarari

tentang   apakah   5emi`a   pe?gfiwai   atclu   pegawai   tart.entL`   saja

yang   die`/aliiasi   padcl   lf.antor   Sel<.ref.ariat  Daerah     Ting+-'.at

11   t:endari.   Berdasar+...an   tabel   tersebut  di   atas   terlihat
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bahwa     dari   £5  orang   re5ponden   terri}.'a+.a  £4     orang     atau

E.a+-..it.clr      9C}.,'.      mengatE`l .... an   baht.Ja   yang      die`/allla5i      g{dalah

semua     pegcl:wai  negeri   5ipil,   nami`n   terlihat     pi`la     satit

orang         at.ciii      lc}./.      1ainn`,Ja      mengatat .,.. an      han`/a        peg&wai

tertentiL sahja   yang   diet+'all`asi.   Dengan   demi+`ian   merll`rut

heiTI=*t.      peni`1i=.      bclhwa   pelEll'`E,artaan      eve.\1ilasi      cli      I:.antt:ir

Set .-.. retariat        Daerah     Tingk.at      11        I{endari        dila+...ukan

terhadap   5em`.`a   pegawai.

Dalam      h`.(bt.tngan      irii..   Drs.      Dja.srilm,       I::ppal    .Si`b

bagian      pada     I{aritor     §e}...retariat     Daerah     Tingt.... at        11

HEric]ari       di       dalam   w3i..J`i3ncara    F<€JrilllEi    2[}      Nc3`+`Efrltic+       1994

mEnjelcl:st:.tl:n..       bahi,.ja      pelcl:l...5an=ian   e`/aluaE.i      pada.      k.;antc]r

Set .... retar.iat.       D€-*er`3}-i   Tirigl .... at.11    I:..endari       bia5a       t}.iedat .... Ew-i

dud     }...ali,      `,.'aitu   perta.rna   terhadap   pegawai      `/ang      tidak.

n.iem€Jgt?tng      jabat.arl.`    I .... c-niiidian   e`.'all`asi       terriac}aF{      I...eF.ala-

}-'.E.pala   bagian   dan   Ei`tJ   b.3gian.

E'`cJrdaE,art -.-. an      uraiari      t.erg,ebi`t.      di      clt..as,          t.elah

dterlih€i+.   dengcin   jelas   bahi-ia   pelal.;sanaari   evall`aEsi      pac]a

I:antiir        Set...ref.ariat        D.3erali        Tirtgl...at         11            lr.erldciri

dilal...sanal.-.. an      5ec:era      bersam=ian     dalam     arti        e`/aluasi

dilEi.}'.i`l...an       tc3rLI=-f`d€`p       r.iegrstwa.i       biac>a       clan       pegt-iwai       }'ang

memegang   jabatan.

C.  Realisasi  Pela+`5anaan  Di5iplin  Pegawai  Negeri

BerdasarL...an     dclta   yang   diperoleh     peni.`lis     dalam

perielitian      5epert.i      `/ang   t.e]ah      di` .... en``.il'.al'.an      tc3rdc:tt-i`.ilu
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m€|+...a     pembahasan   5elariji`tnya   adalah  mEngenai      realisa5i

pe}a}...E.anaan      cli5iplin      pegawai      di      lingt:.IingEln         W.antor

Se[ .... ref.aria.t     Daerah     Tingkat      11      *:endari.      §ebagaimana

cli}.;et.ahi`i      batiwa   c}igipl.i.n   aclalah   E,iiclti`      Eil'`ap,      tingkah

lat{.u   dan   perbuatan   `,'cl.ng   5e£Liai   dengan   perati`ran.

Adapi`n   mtl:E.alah   pela} .... sanaan   di5iplin   pegawcl:i   yang

diteliti     han`/a     dibatasi     psi:da     hal     yang       menyang{.;ut

l..`.etaat.clri   }...erj€..{,    I .... etaatan   pc.1al'`g.ti:naan   tugaE..    Berda5E`rl'`an

pada     penelitian   menL`njul...I-... an   bahi.ia   hal-hell   tersebi`t     di

at.aF,      E.uc}ah     ditc-rapt:.an   di      r.ant.or     £`e} .... ref.ariat     Daerari

Tingk.at      11      #::endari      1,'ang      didasarl.... an      pada     F.eraturan

F'emerint.3h   Na.    =`{}   t.ahi`n    198{:t..    c]1ehn`,'&   it.`.`   Fi5.hal<.       atasari

perlu     memFerhati}-..an     hasil-hasil     `/ang     telah     dicapai

c`1c=h      F,etiarJ   pegawai   c-*gar   prep.t.asi   y`3ng   dimal'.Eilc]      dapat

meningl..at.    [.:arena   I .... ita   I..etcihi`i   bahi+ia   disiplin   merLlpa+...an

fci: I..tc:.r         `,'arig      mc-rlE?nt.u}...cin       berha=..il          tidcll.:n.ya             st.`atu

pet.erjacl:ln   dan   I .... I:i; rier.

Daltl:in         lirig} ..-. iiiigan      r.:i.int..or      Set...retariat         Dcl:erah

Tingl..at      11      *::endari   ji+...a      terbitkti      dalam      pela+`5anaan

i"+'aluasi      t.erri`/'€\t.a   pcJliil.:.scinaan   c]i=,ipliri      pegawai      masih

terlih3t      berbci:gci,i      pelanggaran     in.=i+..a        pimpinan/atasci:n

menjati`hlt.an   I-Iiil?.i.`mari   antara   lain    :

1.   Teguran   li5an

TE..g`ircln      lisan   irii   dit...eriat...an   Pada      pegclwLiii      yang

melak.i`l..an      pelcl.|rlggaran      tata   tErtib     yang      tida}...-

mefltpunyai      hi`bimgan   langE.ilng   dengan   jabatan     dan
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tidal ....   meri`gikan   organi5asi.

2.   Siirtl;t  peringatarl

Siirat      in.i.      beril .... an   lf.e?pac}ci      pegawai      `,'ang      t.idalf.

memenuhi        I...ewcljibci:n,      melanggar        larangan/tats

t.ert.ib      I .... clrit.or,      5ering      mengganggt.I  _     I-;et.enangan

'... a r j a .

=`.   F.eni`ndaan   t:.enai}-..an   gaji   berl.;aha

Ban+...s      ini   di+...Enakan   k.epada   pegawai      yang      tidal.`..

friemeni`hi ,' t i c} Eil ....             memua€`} .... an          da I am             mel at.... ii+` an

pet .... Erj dan        ycl:|ng        tel ah        di isyaratc`: I..-. an.        nasa

Fierii`ndcT{an       I .... encl: il .-.. an    g€tji    t={erl .... ale       rrlat.isimal        Eatii

tahun     dan     diberi}...an      5ec=ara     terti`lis        I.... epada

Pe9awai   }'ang   here.anglf.iitc-*ri.

4.   Penl`ndac`:n   pang+`at

F.erii`ndaan   pangt..at.;'jE{tiat.an   {]il...enakari   bagi    []egaviai

yang         ITiela}...ut .... an   .     I...elalaian/pelanggaran            ycl:|ng

cliriilai   oleh   pimpirian   +...E`ntor   ci`l .... i`p   t:{erat.      clengan

ate:lu     tanpa     melalui     5l`rat     peringatan.    .     nasa

p9ni`nc!c3an   r`|ng+.,Rt,'jelbcitan   mal'.5ima}    :cl.|ti`   ta`hi`n.

5.   Pemberhentian   i`ntul:   sementarcl:i  war...tu   {5r`orsing)

Sanl.:5i         ini      clit;ena}...an      +...epac}a         pegawai         yang

terlit]at     si`atu     pelanggaran  berat     yang     secara

}'i`rid-if       forflria-1       t{elum      bi6a       dib`.`t .... t..i}...an.          Mas:.a

pemberhentian     imtu+...      sementara     masl:.imal        tiga
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tcihim         yci;ng         }...emi.`dian      ak.an         disL`sL`1         dengan

F{erlerriFi&tan      +...embclli      atau      pemberhentian         tidal?.

dengan        hc]rmat     berdasark.an     hasil        penelitiari

l...tl:ritc}r      clalam      hal   r:.erlu   dan      t.erpal-:.sa      meni`nggi`

l .... epiiti`san      F.engadilan   Negeri.         Dengan      demil+...lan

dapat      c}i}...atcit{.an   bahtJJr*   pada   hat .... il .... cl:tnya      disiplin

adalah        EL`il=tu      k.etaatan      yang        5i`nggi`h-sur`ggl`h

dicJiil .... i`ng   olc-h   l.`..eE.adaran   `.tnt..illt.    flriela}``sana`.:.ari    t`.`qas

dan     k.erwajiban   dengan   perilcll:.u     menl`rut     ati`ran

tetertib-}-'ang   t.elah   d:.it.et.apt...cl:n.

Untul ..-.    Iebih   jela5nya   penulis   l'.emi`*.a*.an      mengenai

I...c]riE.eF.         pelal .... sanaari         di5iplin         yang         r..elat:.r=anaar{n`,'rR

hendal.:n`,'a     di   petauhi   oleh   semL`a   pegawai     negeri     dalam

jajcl: ran   l .... cirlt.c]r   Seltretc`: rj.at.   Daerah   Tingl .... at.11      r.abiipatEn

I.:endari      seperti   r..etaatan   masi`+`-.   +...antc]r   pada      jam      I .... erjci

Eerjerti   yang   clapgltdi!ihat.   pada   t.atlel   di   bawah   ii-Ii.-

Tabel    13      Jam      ma5L`}...   I .-.. antor   peci;gwai   negeri   5ipil      dalam
lirigtf.ii.ngan   Set.v.iilda   Tl-..11    I:.endari

ilam   m=|E.ii}..    I...antor                            :          Fret...iiensi          :       F`rc]sentase

{-'7   00

c,9   0C'

Jitml ah                                                        :                  25                     :             1{)a

§ilmber   data   =   Hasil   pengolahan   k.I`sioner,   1994.
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Tabel        tersebut     di     ata5     memberi+...an`   gambaran
\

t.entarlg     I.;edigiplinan   pecigwai   riegeri   sipil   ptl=da```   I:.gritor

§e+...retariat        Daerah     Tingl{.at      11        l:abupaten   .    k:endari

flrienyanglt.`.it   .iani   lt.erja.   Eterclascl:|rkan   data   ter5el`ilt   di.   tl: t.a5

terlihat     bci:hwa     dari   25  orang     reEponden     ternyata     2=`

r.rclng      at.a{.I      92:£      `/'clng   mengatal{.an      bahwa      pads      `.IITliirrinya

pegawai       negeri     sipil     yang     berti`ga5     dalam       kcl:ntor

Set ..-. r€.t.ari,~*t.      Daerclh   Tingl.;at   11   I::abi`paten   I:endari      ma5iilf.

I...cl;ntor      pads      wakti`      pagi      set..itar      pi`t..u|      D7.C}C}      nam|`n

terlit-iat     |]iicll      2     r.rang   atau  8-,!     yang     mengat.al.:an     ac}a

F.egawai   `/arlg   masi`l.   I...antor   se}...itar   put.u|   oB.°C'.

Af:.at.ila      c3:.lperhatil .... E{n      t.abel    tersebL`t      di      ataE...

penltlis     menarik.   tf.esimpi`1an   bahwa   maEalah   disiplin     jam

I .-.. erja   bci:gi   pegciwai   negeri   c}i   l:ant.or   Sel:..retariat     Daer{i`h

Tingt .... at         11      k:abupaten      *.:endari         telah        dila*.sarial...an

sebclgaimana     me5tiri`/'a   di   dalam  art.i   di5iplin   jam     ` .... erja
\'

5udah        5esi`ai        dengan        ketentL`an        dalam      -F'eratL`ran

PeITierint.at-I      New    =`{t   t.alii.in   198Q   t.ent.ang   c!i5iplin      pegs+-iai

ne9eri   E-ipil.
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P   E   N   LJ   T   LJ   P

A.   §impulan

Eterdasarl -... all           i.`rai an-i`rai arl           terclcl;ltiul u           E.er. ta

pembahasan        yang        telah     dir`emi`L...at?.an        pada        bah-bad

t.erdc.}hiil`.t      mat.:a      peniili5      €tt:.an      mengeflriii`.;al:.an         bet]erapa

+...e5impulan        mengenai      pelal:`sanaan     e`,'ali`a5i        di5iplin

pegs+.ai   pads   r.antcJr  Sekretariat.  t`Iilayah  D€{erali     Tingt:.at

11      k:abi`paten   liendari   menl`riit   Peraturan   Pemerintah     Nc].

=`{t      tariun       198t).    Di    5amp.ing    itii   at .... an      dil .-.. emi`}...`3+`an       p`.`la

beberapa     saran     yang   frlungl...in   dapat     dijadi}..an     ma5ii};an

eiebagcl:i      pemec:aharl   atau   jEtlan   I .... eluar   te:rhac}ap     hambat.an

`/'ang        dihadapi     dalam     pelt:iksanan     e.`'ali`a5i        disiplin

p e` 9 a w c-I i .

f}(]apurl          simpil}an       yarig       c}imal .... E.i`c}tt.an          aclal E`LI          E,ebagai

beri'...|'t   :

.t.    E{ahwa         meriyang`...lit    -mag.alah      tirigkat         c}isiplirl

pegawai   pads   l{antor  Sel...retariat  Wilayah     D€ierah

Ting`:.at.11   l:.E\bllpatc?n   Y.endari   merii`riit      Perclt.ilran

Pemerintati     rl`3.      3®      tariun      1?90..      matt.a      5esuai

c!E`rig€rm          I-ia5i I       rjc3mbartcl5cin      merii`i-.ji.`hkan          ball+iti

pembinaan     tingl...at  disiplin   pegawai   yang     telah

dilal.:sanahan     atau     telati     diterapkan       5ebagai

hasil     e`'all`asi   team  yang   ditL`nju+.   ®1eh     B|`pati

r.ep€t]a   D`aerah   Tirigl.-.at   ]1   r.i:rid€iri   teldt-i   dipat.uhi

81
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c}leh     segenap     pegat.Iai     dalam     jajaran        r.antor

€`el:.retariat   Wi}ti:`,.ah  Daercih  Ting}.;at   11   t:eJidarj..

2.   Bclh`.ia     fat:..tc}r-faktor   yang   merupakan     penghambat

di      t3alE{m   rtl:ngt:.a   pelat .-.. E;arl=lari   e`.'alitae:.i      difiplin

pegcl:wai     didalam     jajaran        k:antc]r     §e+...retariat

Wila`,'ar{   Daerarl  Tingtr.at   11   l:ei-ic!ari   adalah   fetiap

pela+...sanaan     evaluasi,   terl'`adang     pegawai     yang

tjerscl:ng`.:.i`tan   tic}al.;   adz   di   tempat]    I .... €|:reria   merer`cl

tidal'...      mengetahui   5ehingga   meniilggalkan      tempci:it_-_

t1-19`iE.n`,.`-I.

=`.    Eel;hw€i   lint.il+...   mengetahui   realiE,aE,i   I.elclt .... 5anaan   di

siplin   pegawai   pada   *::antoi-Se+...retariat     Wila`,.'ah

Daerari     Tirigl .... at.      I.I    I:.endari      ditEJrrlpiih     tieberti.pa

card  c}leh   team  evaluasi   antara   lain;

-Tegitrt-*n   .ti5an

-  §i`rat  peringatan
\'

-F`{?ni.iridcT:tan    i.-.e3riail.`.arl   gaj i    t]ert:ale

-  Penundaan   kenaikan   panghat

-   r-`emLierhent i an           iinti`l..'.            sement.era              wal .... til

( s '-.. a r 5 .i. n g )

a-   §aran

El{-3rdasarl.... an     [..t?simpiilan   tergebiit   di   atas,      peniilis

mencoba  memberil'`an   saran   sebagai   berik.ut   :

1.   PcTilam      rarlgl;a      rjelal...eianclart      e`'aluagi         di5iplin

pegawai   pada   Hantor  Set:.retariat  Wila`/ah     Daerah
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Tingk.at   11   Kabitpaten   *:endari,   hendak.nya     beti`l-

betLIl   dilcit{.ganakan   5ecara   berencancl  dan   program

yang     mcl;ntap   se5uai   dengan   r`ondisi   dan     l...ecl;daan

dan   Fler.maEalariari   yang   add.   Sebab  dengan     adan}'a

rent:ana         dan       program       evalua5i          tersebi`t

clihelr.apt:.an      dapat   menLimbiihl.:an      iipclya      pemb-iriaan

yang       mertl;ngsang     gairah     I-..erJa     bagi        setiap

pegawai   dalam   tugasnyei   5ehari-hari.

2.   Memperhatik.an      kendala-}...endala     yang     meri`pa+...an

l``..eE.ulitan      yarlg     dihaclapi      team     evaliiasi      pac}a

li:antc}r     §ek.retariat   Wilayah   Daerah     Ting}...at      11

r.Etb`.`paten   r.enclari   yti: krii    pcicla   wa+...tii      pelal{.5arician

e`+'ali`asi         +...adang-ak.clang         add        pegawai         yang

dig`+a]iia5i       tic]al ....      ac}r*      cli    .  tEiTipat.       SetiiiburlgEtri

dengan     ha`1      ini     disar;ntr.an     k.iran`/a        sebelum

r.ie]a` .... sarlaan      evali`cl:si      l'`erjEi   dira5a      tic}al¢      add
1

salahn`,'cl     oleh   pimpinan     memberik.an     penjelasan

+...epcida      e:.etiap   pegciwai   Stall   bE`wahcl:n      yang      ak.an

dievali`asi     si`pa`/a     tidal...     menin-ggalr`an      tempat

t.i`ga5   urltiil ....    E.eITientara.
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