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BABI

PENDAHULUA%

1,1.  Latar  Belakar}g

l:e®ajuan  e}`onami  suatu  bangsa  dit3ndai  oleh  kegiatar}

pembengunan    di  berba§ai  5ektt3r  }.ehidupan,    5eperti    pen-
diriar`    badan    usaha/perusahaan    oleh    masyarar`at    bang5a

tEr5ebut,    baik    ia  peru5ahaan  5wa5ta    thaupi.n    pprusahaan

pemerin€ah.  Peru5ahaan-perusahaan  ini  bergerak  pads    b€r-
bagai  kegiatar3  bidang  u5aha  5eperti  perli5ahaan  yang    ber-

gErak     di  t3ic!azig  indu5tri   {pabrir`  dan  kErajinan),     bidang

perdagar]gaJ]]   bidarig  pertaniari,   pertaJp.banga!B,   bidang    peo-

berian    jag.a-jaEa,  yang  merupar`an  5uatu    perwujudan    dari

peanbagiari     kerjB    di  dalam    fz]a5yarap`at     `/ang     ,meniBhalkar]

iita5`/arar`at  tur`ar  flertu+`ar.

Pada  per+a+`aran,   pErusaha3n  mengharapr`an     ar:an    metri-

perDleh    suatu    r`or]tra  presta5i    untuk    mengkompen5asikan

biaya-biaya     ya.r}g   dir`eliiar*`an  dalam     mefnF}rc3duksi     barang.

Hal    ini    nerupa}`an  5uatu  yang    waja.r    karena    perusahaan

Eebagai     suatu    c}rganisa5i  dalam    u5ar.anya    mencapai    ke-

mar`ourari,     harus  berusaha  agar  tetap    Bemenuhi    fung5inya

5ec3ra     terus     menerlJls     {c:c}ntinue}     7aitu     memprodur`5i+`an

barang  untuk  di  pa5arr`ar.  5ecara  berkelanjutan.  Perusahaan

melatr`u}`an  produy`5i   bertujuan  untu*`   memperc}leh     pendapatan

atau  mer2dapatr`an   laba  demi  r`elang5ungan  hic}Lip  perusahaan.
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Dalam  rang'*a  usaha  tEr5ebut,  mar`a  perhatian    pErt]5a-

haan    pads  unumiya  di€itir`  berat}`ar}  pads  hasil     penjualan

dan  biay3-biaya  `/ang  dikeluar}.an/dikorbankan  yang  relevan

dEng3n  produk5i.

Mengeri3i    he5il  perijualan  dan  biaya-biaya    yang    di-

kc]rbalikar3    itus    mar`a  perusahaan  harus    ®gngEtahoi    biaya

total  ¢iatjpun  bia7a  per  uzBit  untLjr`  meneritur`an  harga    jual,

dalam    8ianB  besarri`/a  P.eur}tL3ngan  atBu  kerugiar}  juga    dapat

dir`gtahai.    Tiap-tiap    tranEar`5i    per3gusaha    seialu    mem-

bandingp.an  biaya   {ct3st}   der293n  ha5il   {revenue}.

XE!I!udian    ¥3ng     perusahaan     perlu     perhatikan    dalaae

aenentukan  ha5il  penjLialan  adalah  penentuar}  haraa    pot.ok,

baik   harga  produr`5i  flBai!pun  harga  pay`Qtr`   penjua]an.

Harga     pokcp`     prBdu}`5i  dimap`5udp`an     adalah     5ejL]fl3lBh

bia`/3-biaya    prc]duy`5i,     yang  me]iputi  biaya    bahan    bar`u,

biaya    tenaga    }`erja  ]ang5Lzng    dan    bia`/a-biaya    overhead

pabrir`     ditazT!bah    dEngan     pEr5ediaan     awal     t}arang     dala®

pr85e5s     P.emudiar}    dikLlrangp`an    dgngan     per5ediaan    akhir

barang     dala®     prtJ5E5.   §edangp`an     harga     pc}}`ok     penjualari

dioat`5udp`ari  `/aitu  harga  pokop`  prBdu}`5i  ditaf8bah  persedia-

an     awal     barang     jadi  y`eaBudian  dikurangr`an     dengan     per-

5ediaan  Bkhir  barang  jadi.

Bi  5ini  r`elihatan  bahwa  da]am  penerituan  harga     pc}ko+`

penjualan     yang  merupa}.an  pEmbaha5an  utama  c!alam    5krip5i

ini,     5ebeltlflmya     har`]s  diy`etahui   harga     pc}}`or`     prc]dulr`5i.

Dalam    pgnentuan  harga  pokok  ini,   5eorarig  pedagang     lebih



mudah    menghitungnya  dibanding  dEngan     sec]rang     produsen,

sebab    prc]dusen     harus  meniiruti     proses     produr`si     sampai

barang  itu  dipasarkan.

§ebab  itu  produ5en,   harga  poke/`  merupar`an  salah  satu

masalah  yang   5angat   penting  dan   c:ukup  ruwet  dipecah/`an.

Penulis     memilih     juclul       :      PENENTUAN     HARGA        POKOK

PENJUALAN      PADA      PERUSAHAAN      MIE      XYZ      DI       UJUNG      PANE)ANG

5ebagai  obyek   tirijauan  mengingat  mie  merupa}`an  salah  satu

bahan     makanan   yang   mempunyai   arti   penting  lintur`     ma}`anan

sehari-hari     5eperti  untuk   campuran   laur`   paur`,     Soup    dan

bakso  yang  r`esemuanya  digemari   oleh  masyarakat   luas.

01eh     sebab  itu  penetapan   harga  pokok     prc]duksi     dan

harga  pokok  penjualan  pada  pErusahaan  ini  harus  terpecah-

kin     dengan  balk   karena  adanya  penetapan  harga  jual     yang

mencapai     Fp.   loco  per  kilc}gram  yaitu   lebih     tinggi     dari

harga    saingan  di   pasaran  yang  hanya  5ebesar  F{p.   950    per

`i1ogram.

Penetapan     harga    jual   yang  clikup  tinggi     ini     dapat

menimbulkan  t`etidakmampuan   ber5aing  di   pasaran   yarig  men6-

akibat}`an       penjualannya     menurun     5ehingga       memperkec:il

keun tungan .

Jacli   pelietapan   harga  por`ar`   produksi   dan   harga     pokolr`

penjualan     sangat  penting   bagi   sec}rang  manajer  dalam     hal

mengambil   r`eputusan   tEntang   kebijar`sanaan   harga,     politir`

penjualan  5erta  penentuan  besarnya  omzet  proclur`5i.
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1.2.  Masalah  Pokok

ftdapun  ata5a]ah  poir`ok  dalEtm  hal   ini  adalah     bagaimana

mEr}Er)tukan  harga  jua]  yang  .eajar.

1.=`.  Tujuan  dan  r`egunaan  Penuli5an

1,  Urttuk    negetahui    ur}sur-iin5ur    bia`/a    serta    pen-

bebananny3    dalan    perhitur}gan  harga     pt]r`ok     pada

perL}5haan  ir]i.

2.  riemberi}`an     5ucbangan  pikiran  kepac!a    pabrir`     fBie

XYZ  dalafn  hal  penentuan  harga  pc}kok  produksi     dan

harga  po}`o}`   Penju3lan.

=`.   Dan     kepada     F]erusahaan     5ejeni5     pada       L)JBumziya,

5ebagai  da5ar  dan  pedo®an  di  dalam  hal     r`al*`ul35i

harga  pokok  prBdur.si  dan  penjualan.

1.4.  Hipote5i5

Hipatesi5     yang     c!ir`eaBLi}`akan     5e5uai     masalah       yang

dihadapi  oleh  peru5ah3an  ini  adalah  5ebagai  berikut  I

1.   Diduga     bahwa..     t.ingginya     harga     jual     clibancling

harga  jual  pe5air}g,  }`Brena  pada  perhitungan  harga

po}`oP`     proclu}`5i     dan  harga   poy`c)P`     penjualan     pads

perL15ahaan  ini  terjadi  P`er`eliruan  pada  petobebanan
biaya       5ebagai    un5ur-un5ur    bia`/a    yang       tidar`
relevan  dengan  perhitiingan  harga  pokok,     5ehir}gga

r`€untungan    yang    diperc}leh    tidak    Eeperti    yang

diharapp`ar].
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BfiB      11

KERANGkA   TEORI

2.1.  Pengertian  Bia`/a

§emtja   r`E?iatari   .,.]=.ari€,   ?arts   IT:er!cipta}i=,n/FT`Er;3f7Ibah  nilai

ataLj    §L!rf3.  a.jatu  baraji€  3+.all  ja5a  di5ebi!t     "prod.)k5i"     di

dgl€.in     kEgiatEr-I+T`9giE.tan     ini     maka     r`ita        diperriadapkar!

dEr5§a.rt   .m3sa}a+i  p€r3gorbap,art-perlec!rbaRan  yp.ng   ki+_a      lap`iJkar}

c!alE.fw   mEfrS?rc3du}iE.irian   barartg   atE,i!5   jEz=.a   tadi.

Lalu  bagaifrfj=na  }`ita  f8pnilai     pen§crbanan-pengorban3n

itL`     apap`ah  I.iaya  3t3.|  b.j}`ari,   5ebab  fic!a}`     5e."a     perigt3r-

banaJ`  diazlg?ap  5pb393i  biaya  atau  dengan  }`ata  lain    5eba-

hagian  a.d31ah  ''p€mbc3roE.3n  atau  pengh3dsburan".     Pe!lgertian

ini  bErc!asar  pads  pen§ertian  biaya  men`jrut  a.Iiran  BElanda

{kontinerital}.     §ebagE}imana     dip`utip     dalaffl     bur`u       Praf .

Hadibroto     {i9S7   :   91},   Ju'#asaJah     AA'tjn±an5z-"     di}`enuka*`an

5ebagai  berikut  :
"Teori     e}`onc}#ii   BE}anda  "odern  menc}ef irii5iy`an     biaya

5ebagai     kBrban  eir`onBsoi  .yang  tidar`  dapat     diElar`kan
c)an     dapat     diramalr`arl.   f}pabila     adz.       r`orban     yang
dapat  die}ar`P`ap.,   maka  itu  disebut  "Penghamburar}''.

Selanjutn`/a    '.fan  d€r  Schcef f  5earang  Sarjana    alirar}

BelandB     {P`o,rltingntal}     di}`utip     dalazB     buku     FZ.     Soemita

(1977±1=:)     I

'.a.iaya   aclalah  pengc}rbanan  yang  5ecara  et`c}nomi5  tidak

dapat    dihindarp`an     untup`     f7}erfiprodL.i}`5ikan       barang-
baran9-
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Xeffludian  menurut  si5tem  finglt}  Aflreri+`a,   diy`utip  dalaa

buy`u    Prat .     Hadibroto     {1987     :     91}     menge#iu}`akan     lagi

5ebagai  berikLit  :
"Teori  biaya  oer)urut  f ahao  ar`untan5i  lnggri5  Amerika

aa}.a    biaya  adalah  seoLia  korban  e}`anooi  iintLik    neng-
ha5ilkan  5e5uatu".

Xalau    diperhatikan  arltara  penger-tian  biaya    fllenurut

fahaa  finglo-Amerika,  sebaeaiA3ana  yang  dikenu}`akan  di  ata5

tadi    fBar`a    pads    ha}`ekatrtya    tidar`     ada     perbedaan    yang

prin5ipil,  0leh  karer!a  Belanda  mendefirii5ikan  biaya  da]aB

arefnpit,     5edang}`art    Angle-Aoerir`a    meridefenisikan    daiam

arti  lua5,
Belanda    mertgartiy`an  biaya  5etaraf    dengan    standard

cost    atau  biayB  yang  seharu5nya  {biaya  yang    berda5arkan

liorma-norma    ef igiensi}     jadi  berarti    5efBL}a    pengc)rbanan

yang    nelebihi    yang  seharu5nya    {5tandard    Eo5t}     adalah

pemborosan,  atau  dengan  +`ata  lain  perigarbanan-pe!igorbanan

ter5ebut    dapat  dihindarkan  oleh  karena  dalam    penyii5unan

y`alr`ula5i     biBya  5udah  diperr`irar`an  5edemikian  rupa    yang

merup3}`an  Standard.

Xalau  pengorbanan  ®elebihi  yang  seharusnya,     trienueut

f ahaa    Belanda    adalah     "pemborB5arl"     ma}`a    dalawh    5i5teD

Angle-Aoeriy`a,     itu  beltjto  fen±u  r`arena  mungr`in    merupar`an

suat.u    "cB5t    of  waste"  yaitu  pengorbanan    5ecara    teknis

f8isaln`/a  dapat  dihindary`an,   karena  bila  dihindarr`an    ar`an
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mengakibat}`art  y`erugian  yartg  lEbih  be5ar,   5ehingga  fnenL)rut

f aha ffi.    AmErir`a  pEngarbarlan  sei8acafn  ini  dipar)daflg    5ebagai

biaya-

Jadi  cc}5t  of  waste  dalaae  pengertian  pEngeluaran  yang

dapat  dihindarkan  Eali  }.ar]g  tidBk  dapat  dihirrdarkan    harLis

dicari    perimbangan  propor5ionalita5  er`anomi  yar]g    paling

eengunt.Jng}`an.     Xe5icapulaJinya,     konsep5i    biaya      Benurut

faham    f}ng]o-fsflSerika    meliputi   ..standard  cost  +    cast    of

a3a5te     {}.Bn5epsi    biaya  lu85).     Bengan    melihat    kBnsep5i

biE3ya    ter5ebul  di  atas  yang  gnemberikan  gaalbaran    tentang

pengertia!n    bia¥a,  pegborosan  5erta    perbedaannya    dengan
5taridard     ct35t,   naflBL}r.  pada  h3}`e}`at.r`ya  bahwa  Spa  yang     di-

sebut    Ee}anda    pefl!bBro5an    dBlam  arti     bii2ya    yang     lua5

adalarl  sa®a  dEngan  cost  af  waste  {variance).

LJntuk  lebih  ffleJBperjela5  m85alah  di  ata5,   berikut  ini

penu2i5     }`emuy`akan     pendapat  tlatz  et  a}.,     dalaaB     bur`unya

Cost     J!ccoi}ntl.ng     {1967     =   7-8},     yang     meniouiskan     bia`/a

5ebagai  berir`ut   a
'`Cost    repsesEnt  that  pc}rtior*  of  the  price  of    gc3od5

property    or  5ervice5  +hat  has  either  r}ot  yet    t}ee.I
utilized  ar  has  not  `/et  e>:pired  in  ct3nnet:tian    with
the  realization  of  re`/anus.
Inventories,     buildings  anc!  machinery     and    prepaid
expen5e5    fall    into    this    [ategBry    of      deferred
e}:pen5e5.  Ey,pense5  on  the  ot.her  har}d,   are  the    cast
applieti  against  revanue".

Peruil!usan     ini  fl}enghan+5y`an  *`epada  kits     untuk     me®-

bec!ar.an    ant.Bra    pen§Drbanan    yang    .rnerupar.ar.    biaya    dan
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pengarbanan     yar}g     bu}`an     merupar`ar`     biaya.,     ini       cLL3ngat

penting    unt.uk    dit`etEihui     dan    c}ipahami     sebair`-bai}`nya,

}.arena    pengeluaran  bia`/a  itL!lah  yang     dip.al}`ula5ikan    P`E

dalaiR    harga    par`oy`,     yang  berarti     besar     *`ecilnya     laba

perusahaali  5ebahagiar]  tergantung  dari  jurnlah  biay2.    Lalu

bagaimana    y`it3  dapat  fp.erlget.ahui    effe5iensi    perusahaan,

tErutana    ef f i5iensi    bia./a  dari  bErbagai    if!afaro    i a}`tc2r-

far`tc]r  produr`5i  yang  diguriakan.

Ijntu}`    itu    pErlu  ada  tak5iran  biaya    5ebagai    suatu

u}`uran,     dalaflrl    hal   ir:rr{i  5alah  satu  alat    yarlg     digunar`an

adalah  "Standard  Et}5t't.

Sefrotmng3n     dgrigan     itu  mar;a  di   bawah  ini     r`ami     tr`E-

mu}`akBn    defir}i5i  stanc!ard  cost  mer]uru+    h'ohier     {19&2=1}

y3itu  i
"Startdard  cost  is  a  forecast  or  predeternSinatic]n    of
wha+    cost    5hculd    be    ur!der    projected     cBr2ditior2
ser`/ing    as    ba5i5  of  cast  contrt}l,   and  measure    of
prodL![tive  afficienc}`  +!hen  ultifllately  compare    with
actual   cost..`.

PerugluEari     ini  ®efriberir`an  pengertian     Jar.9     aengarah

kepac!a    I.L}juan    5tandarc!  cost  itu  5encliri,     5pbagai    Slat

untur`     mEr}gii+`ur  atau  rr!e'nilai  effi5iensi  suatu    peru5ahaan

terLltama     da}aen     hal     penge}l!arar}-per}geluaran     yang       cli-

1 ay`uk an .

I:emi`c}iBn  Hc3rngreri   {1987   :   186}   mengartir`an     standard

cost  5ebagai  berip`iit  :



9

"Star}dard     cost.  are  carefully     F!rec}etEr®ined     co5t5;

they    are    target  ct35ts,  that  5hc.uld    be    attained.
Star}dard    cc}st  help  to  budgets,  gauge    perfor®ance,
Obtain  prcrduct  cB5t,  artd  Save  bookkEeping  ct]5tsu.

S€}gnjutnya     Anthany   {199S   :   122}     mengeenur`a'r`an     se-

bagai  beri}`u±  :
-Star}dard    cc]st5    are    a  device    used    f c}r    internal

cc}ntrol.    tthich  i5  ir2tended  tD  ey.prE55    what    [05ts
srla.jld  be,  not  what  they  are"

Sari    .L`eti§a  clef ini5i  di  ata5  ttgr.tang  5taT2dard    [c}5t

inaka  kita  dapaL  rRanarip`   5uat.u  }ie5impulan  bahwa   :

1.  Standard    c:os±    aerukapan    5u3tu    tak5irarl      dari

biaya-biaya  yang  h3rus  diperhatikan  untL}r`    5etiap

fBktor-f3ktor  produr`5i  }'ang  digunar.an.

2.  #erupakan    alat    y`ontrol     terhadap      pengeluaran-

pEr}geluarari  yang  dilar`ukan.

3.  Standard    cost  rfeerupakan  Slat  yang  terbaik    untuk

men€.LZL:ur  effi5ier}si   perusaha3r} ,

Peranan  penetapan  5tanc)ard  cc3st  sedeoir`i3ri    penting-

r}ya    sebagai    5alah  5atli  kcmtrol  Lintuk    mengetahui    effi-

5iensi  peril5ghaan.
Dalaai    hubungan    pgr}Etapan    standard     t.er5ebut       ada

baberapa    metc3c±e  yar}9  dapat  digunar`an,     sebBgaimana    yang

di*`Emuy`ay`an     oleh  NeunEr   (1972   :   598-599},   ac!a  4      {empat}

fz*ethodE  yaitLJ   :

1.   Ideal   Standard
2.  NortDal  standard
3.  Current  af  expected  actual  gt?.ndard
4.  885i[  or  bt}gey  5tartdard.
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ad  1}   Ideal  Standard

Stgrldard     ini    c!apat  a¢enunjukr`an  ha5il     yang    paling

nemua5}`ar]  dapat  dicap3i  berda5ar}`an  }`Dndi5i-kondi5i    yang

paling       flRenguntung}`an,     A)endarong     para     per`erja       ufituy`

ff!ericapai  ha5il   {5tand3rd},  dan  standard  irli  berda5ar  ata5

perhitungan  war`tu  dan  gerar`  pare  bi!ruh  di  dala®  aktif it.3s

nya-

ad  2}  Nar®al  standard

St.andard  ini  ditetapr`an  berda5arkan    r`ondi5i-r`eridi5i

nt}rBal  t±alam  st2atu  periode  tertentu,  yaitu  rata-rat.a  dari

5etiap    pefig3ruh    oil5im  terhadap    i a}`tor-far`tor     prodL}r`5i

baik  stenyang}`ut  ju813h  maupun  har§a.

ad  5}  Current  or  expected  actual  standard

§taridard  ini  aertunju}`r`an  pr€5tasi  yang  haru5  t}icapai

5elaf8€    satti    periods  tErtefitu,     dan    di5u5un/di5EEuair`an

ata5    da5ar  hup`Lrm  anggaran]   anggarar]     distak5udkari     adalah

harapan     yang     align  dicaF2ai   pads  f8a5a     yang     3}`an     datar7g

dengap.      menpertimbangp.an       fBP`tor    intern       dan       e>:teri)

perusahgar} .

ad  4}  Basic  or  bpgey  Standard

Basic    Standard  adalah    nerupakan  dasar    `/ang    dapat

c}igungy`an    untur`     menguy`ur     pengeluE`ran-perlgeluaran     atau

pembebar)an-pembebanan       fBengenBi       harga       dan       lr.uantum.

Standard    ini    sangat  repre5entatip  untulr`    fllelihat    effe-

5iertsi    peru5ahaan  c!itinjau  dari  siidut  harga  dan    lilantiun
`/ang    digunakan.    Sebacai    da5ar    mengevalua5i    kegiatan-
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y`egiatan  yang  berhubung  deiigan  aru5  biaya,  tetap  terlepas

dari    kesemt+any3  itu  pimpinan  peru5ahaan  ma5ih    ftEopuriyai

alternatif    diBaJ)a    standard  baByak  ditentukan    Bleh    ke-

bijak5anBan  pimpirian  da]a!n  alt3r`a5i  unsur-.In5ur  biay3.

Hal    rBa!ia  dijelaskan  oleh  Mat=  et  al     {1972:7}     yarlg

menyata+`an   :                                                       `

"Cc5t  are  the  fundaaEntal  data  c}f  all  acccxjnting  ar}d

the    terse  5hBuld  therefore  be  used  in    its    broade5
Eense„ ,

Pernyataarl    #at=    di    ata5    ®enitik    beratkan      pada

putu5an    pimpinaT},  yaitu  bahwa  dalaB  pengelolaan    far`tBr-

fa+`tor  intern  perusahaan  5ekalipun  adz  5taridard  a!i5ainya,

namun  untup`  P`eprluBn  deci5ioR  making,  naka  pimpinarl  dapat

merientur`afi  bia7a-biaya.

4.2.  Lh5ur.-unsur  Biaya

Bal3fn  suatu  proEe5  produr`5i,   mar`a  melibatk3n     unsL]r-

L]rl5Lir     biaya     yartg     dibEdar`an     frlenuruL     r`elaBzpok-kelofBpcfr`

biaya-biaya  tertentu  guns  atenyusun  harga  por`o}`  yang  baiy`.

Linsuriirl5ur    biaya    yang  dimalr.5ird     IBempunyai     kla5ifika5i

`/ang  berbeda-beds  dimana  penggunaannya  di5esuaiy`an  dengan

r.ebutuhan.

Pengorbanan-pengorbanan  menurut  jenis  alat    produr`5i

yang    dipergunar`an    di  dalaro  pro5es    produk5i    dapat    di-

gabung+`an     dalam  ur}sur-un5ur  biaya.   T3tapi     ini     €iday`lah

berarti  bahwa  a5al  5aja  suatu  pengorbanan  dapat  dimak5ud-

*`an    dalam  salah  5afu  i`ri5ur  biBya  5egera  dapat    dipandang
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sebagai  biaya,   y`arEna  itu  sE5uai  denggr!  fay`tc3r  biaya  yang

dianLit  oleh  peru5ahaan ,

Sehubungan    dEngan  unsur-un€ur  biayB  tersebtdt,     may`Ei

#atz     et  al   {i972  :   £5},  grgezig}`la5ifir.a5ikan  c}alam     bantu+`

5kefrla  sebagai  beri}itjt   :

§'[EMf}      I I

UNSui3-UNsl.lit   BIf}Yfi    ,

H    FT    E=     H
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Perijelasar}    dari    unstir-uri5ur  biaya    adalah    sebagai

berikut  I
''1.  ManLif3cfurirtg  cost,  LErdiri  dari   :

a.  Prise  cost
-  Direct  ®aterial

- Direct  labour

b.  Manuf acturing  e>:pense5

~  Ir}dire[t naterila
-  Inc!irec€  labour

-  Other  ®anuf 3c+uring  ey.prn5es

2.  CcERmercila  e}:penses  ,  terdiri  dari   :

a.  Sellirig  e>:penses  {di5tribution  expen5e5}

b.  f}dmirli5tratiofi  e):penses

ad  1}  Hanufacturing  Cost

"ant]facturing    cast,  adalah  stmua  biaya  yang    mJncul

sejak      penbelian    bahan-bah3n    5aopai    berubah      ®er]jadi

prBc!uct  sele5ai   {final  produc+},  terdiri  a€as  :
a.  Priae  cast  {bia`/a  yang  utama}  adalah,  biaya    dari

bahan-bahan       langst3ng    dari    upah    ±enaga       kerja

lang5ung    dalath  kegiatan  pabrir`,  dan  ini    terdiri

lagi  atas  i
-Direct    material,  yaitu  5emua  bahan    bay`u    yarlg

meabentuk  }`e5eluruhan  bahan  jadi  dan  yang  dapBt

5ecara     lang5ung  dimasur`r`an    dalam    perhitungan

harga  po+`or`.
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tlenurut  Hartantc}  D.,   {1983   :   69}     bahiila   :

•`83han     langsu!ig     meelip.Jti  5e®ua  bahan    ®entah    yartg

diguna}`an  5e[ara  lang5ur}g  t}ala®  prBc!uksi  c!an     dapat
diir`L3ti   f83E.iTi9-fF!asin9  uriit  prcrdtjr:5i".

Dalaffl     pezBap.aiar]  t3ghar3-bahaTT.   Iang5urtg,   terdapat     dua

hal  ?azig  perlu  diperhat.ikafn   =

-  Jt!enlah  dari  pac!a  bahan  ter59but  }.ang  digufia*`an

-Harga  atau  bia¥a  dari  bah.£n-b3rlan  it.a.

-  Birec:I  ]ahaur,  yaitu  5etiap  tenaga  kerja  `/ang  ikut

se[ara   lartgE-.jng  mea¢bEriy`an  suEbangan  dalact    proses

prBduk5i,    yang    bi85a    juga    di5ebut    ''proc}uctive

labQiir'`,     5Eperti   ygrlg   diy`em.jr`a+`gn     t31eh     HartE±nto

D.,   {1985  =  59}   5ebagai  berip`ut   :
I.5erRua     tEnaga     yang   secar.a     lang5urig     c}alam     prc]5es

prt}c!uk5i  clap.  dapat  diip`L}t.i  pada  o85ing-fna5ing     unit
predu,`Ei„,

b.  Hanuf a[t'JrinB  E>:pen5e5

P!anuf gcturirlg       e):Flense5    di5gbut    jugs       i actory

o`+erhgad  I.t}st  atau  bia`/a.  pabrika5i  tida}`  }arig5ung

c!3n  yang  terma5u+`  galonga.n   biay3  ini  adalah   =

-Indirect    iBaterial,  1/aitu  bahan-bahan  yang    di-

per2ur`an     iintiir`  menyelesair`an  produr`si..     tEtapi

pe!BaJ`aiann}.a    dalam  jumlah  yar}g     5angat     r`ecil,

5ehingga       5u*`ar       digolor}gy`an       c}alam          bahan

I angsun8 -
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Indirec+  labour,  yaitu  ter}aga  *`erja  yang    tida*`

teriibat  dalam  prc]sEs  produr`5i,  mi5alnya  kepala

be'ngr.el,     tgr}aga  mador,   pefBb3ntLi  ito}u®    dan     5e-

bagainya..     dan     irli  spring    juga    di5eb.`it    I.nan

prodtjctive  labour"'.
-  Other  marlufacturing  e>:penses,  yaitu  biaya-biaya

tidaJc     la!ig5L)r}g  sElain  dari     indirect    material

dan  indirect  labour  seperti   :
-Paja}.-paja}`,     ir]i  ada  dua  jgii5    yaitu    pajak

Etjbyer`tif     c!3n  paj3}i   obye}`tif ..     tetBpi     rla7iya

pajak     5L3b}`ektif  yang  dimasur.P`an     dlalazB     per-

hitungan     t2ia`/a  sebab  paja+`   ini     mempertinggi

biayB    prodtjr`5i,     5eperti    bea    bali}`      na®a,

cukai..     pajar`  penjualan,     materai,     5ec!eiig}`an

paj3k     subye}`tif    dibebankan    pada      ker`ayaan

5e5eararig,     bur`an    pads     perusahaan       5ebegai

Ot}yep`-

-  Penghapu5an

ftlat-Slat    produy`5i  tghan  lama    5eperti

me5in   lama  r`elamaan  rfeengalafni   kegugu5an     bair`

dari     5egi   tehni5  twaupun  ey`anc)mi5.     Kegugu5an

tehnis    ialah.    P.arena    penggitJiaan      alat-alat

prc}duy`5i          merig3}` ibat+`an        pemay`ai an          days

proc!uksi     5ampai    saat  diJnana    alat    proc!uJ`si

tidatt`  dapat  dipay`3i   lagi.
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Eahwa  5ecgra  |Ermis  aiat-alat    produ+`si

ma5ih  dapat  digurt.a*`an]   r`arena  perbair`an/peng-

ga]itiEn  Slat-Slat,  tEtapi  t}itinjau  dari    5egi
biaya     5t]dah     tidak     eneguntur}gp`arj     {'f;ggugu=ar]

e}.or2omi5}.

MEr}urut  Noble  dan  NiE*!c}¢lger   {1971   :     257}

adz  4  {ecapat}  EEtBde  penghapusan  yaitu   :
I.i.   Stright  line  #±ethat}

2.   iJp.its  t}f  prod.Lz[tiBn  aEth.c}d
=`.   DE[linirtg     balance  fBethad
4,  SuB  of  the  year-digits  fnetL2nd'`.

ad  1}  Stright  Lirie  #ethod

#etBt±e  ir}i  adalah  5uatu  [ara     per}ghapL]5ar}

diITiE!fig  5€t.lap  tahuBnya  dih3pusr`an   EafTla     be5ar

5Elama  LifBur  er.cnoati5  dari  Slat  produlr.5i     yang

ber5E2ngr`utan.

Contoh   :   Harg3   5ebL+ah    flREsin     P,p.   2.coo.000,-

Nilai   re5idL!     t!iter}tui`t`a.n  Rp.   1Clo.000

clan   ufBur     e*`onomi5nya   10   tahun,   caa*`a

peziyusiitari  ur!tuk  tiBp  tah..Hi  ac!alah  :

Rp.2.000.OQO   -loo.OQO
=   F=p.    190-COO

io  tahun

ad  2}  Units  of  production  method

Hgt.ede  ini   cara  perighapusannya    diy`ait+`an

dengan    r`apa5itas  produk5i  yang    diperkira}`an

c}ari  suatlj  ar`tiva.   Penghapu5an  mula-mule    c!i-
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hitung  sea}`an-akan  gama  dengan  unit    produr`5i

yang     mengguriar`an,     mi5alnya  jaz8    kerja    atau

5uBtu  opera5i  lainr.ya,  penghapusan    tiaFrtiBp

peric}de    ditentu}`azi    oleh  jufllah    unit    peng-

hapit5an  yang  dila}`L}r.an  selam?.  periede  itu.

ad  3}   Declining  balance  method

f}dalah    card     penghapu5an     dizBana     jLfmlah

F3EzighapL!53n  at`an  5emakin  r`ecil   dari  wa}`tu     y`e

waktu.    Tingr`at    atau    be5arnya      penghapu5an

tiap-tiap    tahun  dihiutung    c!alam    prc}5erita5e

yang    besarnya    dug    kali     lEbih    be5ar    c]ari

perhitung3n  metade  stright  line.
ad  4}  SL]n  of  the  year-digits  oethDd

Metode  ini  adalah  cars  penghaFmsan  dimana

juj!Ilah    penghapu5ar]  juga  akan    oeni]nin    terns

meneri`s     5elama     jane+`a  wa}`tu     umir     er`onomis

suatu  ar`tiva.

BeEarnya    t.iap-tiap  tahun    dihitung    dEiri

pgcahan  yang  sE®Bkin  r`ecil  dari  nilai    atT`tiva

setelah  diy`urangi  ni}ai  re5idu.

Pecahan  yang  difl}ak5ud  terdiri  dari    angka

tBhun  yang  masih  tertinggi  dari  umiir  Ey`anomis

5ebagai       pembi lang ,     5edangkan       penyebutnya

adalah     jumlah     angy`a     dari     umiir       ey`enomi5,

misalnya  dippr}`irBkan  ulnur  e}`t}nt}mis  5     {lima}

tahun,  maka  pecaha.n  i.tll  tercliri  d3ri  penyebut
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sebe5ar  15  yaiLu  udBor   Ey`onomi5   {1  +  2  +  =`  +  4

+     5}     dan     untur`     F}efbbilangnya     LJritur`     tahan

pertama    ac!alah    5    yaitu    ang+`a    yang    ®asih

tertinggai     dalafB  ufnaer  ekant3Bi5,   tahufi     r`edija

adalah  4  dan  5etEru5nya.

-Pe{I!Eliharaart    dan     perbaika!n     {tlairttenance    and

repair ) -

Unt..k  mencapai  ha5il  yang    sebesar-besar-

nya  ®a}`a  s€haru5nya  5e®ua  peralatan  perlu    soerl-

d3pat  peoeliah,araari  dan  perbair`an,  5ebab    y`alau

tida}1  de8ir`ian  maka  a}`an  timbul   pe®birisan.

3d   1}   Ccogivercial   E}:pen5e5

Cofoenercial  e>:penses  ®eliputi   :

a.  Selling    e>:pensEs  adal3h  5emua  ongy`Qs    yang     di-

keluarr.an    5etelah    5£1esain7a    produk5i    sampai

pada    5aat     terjualnya,     ongkaf5-angy`os    meliputi

ppr]yimpangan,   per}gaJ?gkutan,   penagihan  dan  onB}.os

yang  menyangkut  flmg5i   penjualan.

b.  Adz"ini5tratic}ri    expenses    adalah      ongkB5-ongko5

`/ang  meliputi  cr}gy`05  perencanaan  Clan  Pengawasarh

Bia5anya    5emi`a  ongr`05-ongko5  yang    tidak    dapat

dibebany`ar)  pada  bahagian  prod.Jr`si  atau  penjualan

dipanclE`ng     Sebagai    angtT`05-ongy.05    administra5i.
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BLmga   { Interest}

Bungs    bile  dipandang  dari  segi    hubungannya    deJigan

biaya    dan  harga  por`t3k,  mar`a  adB  tiga  pendapat  yang    ber-

beda  ¥aitu  :

1.   Eunga  yang   ticla}`   tergolcRTg  pada  harga  per`c3y`-

2.  Buzi§a    noc!al   pinja{Ban  yar`g  terBalong  d31am    harga

pok OP` -

3.   Baik       flrodal        senc}iri     maupun       modal       pinjafl}an

tergBlona  pac!a  harga  pe}`oP`.

2.I.  Pengertian  Dan  Tujuan  Harga  Pokak

2.3.1.  Pengertian  Harga  Pokt}k  Produk5i

PengErtian     harg3     pokQtt`   prt3c!uksi     fnenurut    Laurence

dalam     but.Lin`/a    Co5±  -4ccp..'ii±jng   {1955:4}     ac!alah     sEbagai

beril,`ut  I
"fi    unit  cos+,  therefore,  i5  the  ct35t  of  a    unit    of

preduct  in  t}£partmEnt  and,  b}'  extention  the  cost  Bf
a  i`nit  cf  a  i ini5hed  prccl:]ct.  tJnit  cc35ts  are    found
partl`/      by    a    recla55ificatiBn    clf      c!irect      and
c!eparteflrlent  cost" .

*:e!nudian     "ulyadi   {1991:92}   mengemu}`ay`an     pengerti3n

harga  pc}+.cir,   produ+`si  yaitu   =
"Harga  pot`or`   adalah  pengc}rbanan  stjmber  er`onomis  yang

diur`ur  c!engan  5a+iian  uang,  yang  |E}ah  terjadi  iintu}.
themperaleh  ar.tiva,   atau  secara  tiday`   13ngsiing  untuk
mefnperBleh  pengha.5i lan.I.
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J3di     harga     po.£ok   proc}u+`5i  adalah     sejutmlah     bi3ya-

bia¥a    yang     terjadi    dalafr{    rlubungarinya    dengan       proses

pengorbanaja  bahan  bap`tj  merljp.di  bahan  jadi.

2.3.2.  Tujuan  Pe'netapan  Harga  Poy`ok

Tujuan    »;2er}etaper.    harga  poP`Bk  mEnurut    a.     riartanto

{1982   :   67}   ad3lah  sebagai  berir`ut   :
r'i.  Sebagai  Slat  t3rt,tL!}`  perenEanaan

2.   §Et3agai   algt  tjrltu+:   pgrlgawa5an  atau     pEngEridaliari
biaya-

3.   5ebagai  alat  ur`tu}`  tr{efz!e[ahr`an  ?grsoalarf  r`husu5.

SedaBgp`ap.     hJir}3rdi   {1982   :   i.49}   mgngeflzL+?`ak.ar)      tL]ju3zi

penetE-pan   hgrga  F{g.r;c2ri   5ebagai  bErikut   :
"1.  =ebagai  c!a5ar  bagi  harga  pena*arari.

2.   §eba?ai  c3asar  gurta  mer3ent.ukan   rfa5il-rfaE.il     peru-
sahaar..

=`.  Penilaian    mengenai  rlarga-harga  paE.ar  `/ang    bar-
1 a }, u -

4.   S.ebagE.i     a.tat     gtjnE.     giv.engantEc3l     EfiE.ienE.i     per-

||sahg3n " ,

Bengar}      dikgt.E>.huiri`/a   t3i3.}.'a   `/.a.rlg   n?.e}el.;at   pads      prodLir.

ya.r}g      c}iha5ilJ:lan,      3tai;      c}engan   i-;ata       1=iin      bE+.h+.a      c!gr}@ar}

dir`etahuiriyE.   harga   ?c3P`cik   E-eE,12atit   t33rgng   ¥E,rig   di   F{roz3..`}`€.i-

.tr`an,      IT]ar`3      per.entuar{   harga   pc3kt]k      per2jL!alan     dapat     pu}a

r. i tert tu y` an .

Deftiy`iE}.r.I         I;`.tla      i:lengan      c}iketi3rii.tinya      harg3         par`or`

pf-ocii.:k5j.      c}p,ism      si.iatit      barBr}g     Jnclr.a      i:nt.Lir`         }=epentingan

p€rl?i?r7c}1ia.rl   Efi5ierfE.i   c!alam   F{rc}Eg5   pr-c}c!>Lir`5i   c]er}g3n      mt]dah

c}app.i   dj.}aku}€a   perigtjntro2?.}l   a+_all   pengawa5an.   agar     flaksuc]
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ter5eEz+.tt  dapat  diEapai.   EfiE.iezi5i  yang  c!ima'r`sud     tEr5Ebut

ad31ah  pErig§unaar!/penerapar}  prinsip-prinsip  eir`t3no{Ili  dalafl3

peru5ahaa.rlj     yaitu  deng3n  per!€orb3r]an  ¥3r}€  5emir}i®P.I     akar]

fRer]capai   hesil   ya.ig   5Ema'r`5izzi€1   f8.jrigr`in.

3.3.3.  Pengertiar}  Harga  Pot.ok  Penjualan

S€belum  proEeE.  proc]uk5i  dimulai  terlebih  dahitlu  P`ita

A,ar.L±5  <Ben§etahL]i  berapa  be5arn`/a  harga  pBkt3k  dari     barang

¥ar{g  air`an  diproc!.jk5ir`gn  uTitur`  mengetahai   berapa     be5arriya

harga  jual  serta  pengendaliar}  bia}.a  prBdLir`5i.

£.emir`ian  pula  halnya  L]ntutr`   fztengEtahui   be5arrtya   harga

pS+`ok     pErijua}an,   rna.r.a  terlEbih  dahulu  kita  haru5    flr!er}ge-

taht}i    j6lgnn`/a    r`egj.Stan/prQ5es    prQdilksi    yang    berarti

linsur-uri5ur    biaya    yartg  ®E}er`at  pac!a    produr`5i    ter5ebut

d3pat  pula  diiderztifi}`a5ir`arl.

IJntLir`     merldapatp`art  harga   pBkc]k  map`a     5ebaikri}'a     kita

ir`uti  pengertian  rlarga  pQ}`ar`  yang  diy`emur`akan  oleh  lkatart

F}P`llntart5i   IndanE5ia   {1991   :   48}   sebat}ai   bEri+`ut  :

'.Istilah       "liarga    Po*`c}+`"       disini     berarti       jumlah

pEngeluaran  clan  beban  yang  diperkenap.kap.,     lang5li]ig
atau  tidak  langsung  untuk  merlghasilr`an  barang    atau
tidali.  Iang5Llng  iintur.  aienghasilr`3n  barBng  atau    ja5a
di  dalam  y`ondi5i  dan  temp3t  dimana  barartg    terseb`]t
dapat.  dipergiina+.an  atBi`  dijual''.

Dengan     demiy`ian     r`alau     y`iLa     meriyelasti     pengerti3n

harBa  pelt.ok  di  ata5,  muat`a  yang  pentir}g  diperhatikan  ialah

tic}3k  5emtja  pengeluaran   itu  dapat     clima5ur`r`art/digolongkan

dalam  menentukan  harga  poP`ak   suatu  prc}duk5i.   Dari     jumlah
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pengeluarar?    t.iclaklah  sElurufro7a  c!ima5uW`arl     dalam     harga

po}`oy`  +`arena  pads  }`enyat3annya  sebahagian  pengeluarar]  itu

r`eaL}r}gkir.ali    terdapat    pengeluarazi    yang    5if atnya      pFgr

bc]ro5an .

untu*`     flBenc}ap3t*`arl  gaf!!aran  yang   lebih  jelas     tentang

pgrhitungan  harga  pokBk  penjtiBlan.     penu]is  lnencoba    aeth-

per]ihatkan    ct}nt.oh    perhitungan    h3rga    poko}`     per}ju31an

seba§aia]ana  yafig  diperlihatkan  oleh  rsatz   {19ae  :  21}.

Direct .at€rials  :

-ttatErial5  ip.`fentciry,  Jarluary,  i9.. S  1.572.4se

-  Percb35e5  ,.......,...,...,.......    i  B.q20.OcO

Le55  Purcha5e5   returT)5  arid
allo#pns  ..,......,...,,.,..,    t        q3.008

8.378.COO

Rat€rials  ai`ailable  for  115e  ......,........      $  9.950.4cO

less  ®ateri3l  iri`/entcry,  »ece*ber  31,19..         1.£70.000

Direct  83terial  ccT}5ueed  ...,..,.,......,.....,,........  i  8,679.800

Direct  2abBtzr   ...............................................       7.346.400

Far`tor}r  z}verhead   =

Indirect  lBhot!r   .......................

§al3rie5..--.-..-,.--,.-,.-.-.-,---..-

Paylc)rl  taxes  .........................

P  c  I,  e  r   ,,,,..,,.,.... '.,J ,...------.

Heat----.---..--.-.--.--.....---..

L  i  q  h  i   .,.--,.-.-,., J' -,-- I ..,,-.-,-.

Factor:y  5tipplie5   ............--...--.,-

$  1'329-300

97£.000

48.9.000

112,000

69.ZOO

44 . goo

50.300
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Depreciatior!-Factory  hoildiftg   .........

Depreciation-13chinEr)r................

Repairs  and  laintEnaf}ce  ...............

Patezit  afortilatior}  ,...,..,..........-

To815  ar;d  dies  t]sed   ...................

If]5urartfe  cn  b.4ilditlq  and  .a[hinery  -.-

Total  Factory  overhead  .........

6a-OOO

403.coo

lq5.8$8

33.ZOO

178.6cO

£|-Lnoo

Total  ear)`if act`irifig  cast  .............................

add  *ork  iz)  prBces5]  JanBary  1,  19 ................

Less  *or+`  in  prBces5  in`/enter.y.  Dgce-ber  51,   19..

Cost  af  qocld5  .ariufactured  ...........................

Add  finished  €ood5  inventory,  Jarit}?.r)r  1.   19 ......

L.e55  finished  ir,verilory.  Deceaber  31,   19 .........

$  3.915.coo

$   19.942.]cO

2.3+rs-COO

+  22.280.loo

1-303-200

t  2S.976.goo

966-loo

t  21.943.000

658.OcO

cost  Of  Bodes  5B]d   ...................,,.,.........,..               S  fi.285.OOO

5Ebaggi     taaribahgr?  berir`iit  ini   penulis     akan    mefnper-

liha±r`an     5r`efl3a    perhittjngan  harga  por`ok     penjualan     yang

lebih  sederhar}a  5ebagai  berikut  :
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§ kErffi      I V

pEB#ITUNsf}r+  HARBA  PoxoK   pEr`¢juf}LAN   {COST   tF  GOODS   §OLD}

uh!Tu#:  jENls  pERLjsAHftf}N  DAeAN8

Per5ediaan  awal   barang  daga7igan                         Rp ............

Pecbeliazi  barang  dagangan                                         ............

JLrmlah  barar}g  yaJ`g  5iap  c!ijual                             Rp ...........,

Fersediaan  akhir  barang  dagangan                           ..--....-...

Harga.  poko}`  pefijualan   {[05t  of  goods              F3p ............
sold!

=_=____=-=-==__===_-=

Sedangr.an    .i+ntup`  perhit`ingan  harga    pokBk    perijualan

{ca5E  af  goods  sa}d}  untur`  jenis  peru5ahaan  manufacturing

yar]g    tidak  znEnpunyai  barar}g  5etengah  jadi,     Bkan    dipEr-

lih3tr`an  pac!a  sP`ema  yang   lain  5ebagai   bErir`ut   :
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Sl:EttA  V

PE"ITur¢SaN  HftR8fi  P8r`or`  F.EN]uALf"   {CO§T  0F  GOODS  st3tlD)

Lj#TLJ}:  PEF±LjsfiREEN   INBuSTRI ,   TfihpA  Bf}FiEN8

sETENr5Ali  JADE

1.   PeBap`Bian  Bar!an   :

Persediaan  awa}   bahan  bg}`u

PeaBbelian  bahan  bap`8

Julz}lah  bahan  yang  5iap  untuk
di  ju3|

Per5ediaan  akhir  bahan  ba}`L±

Nilai  bahap,  `/ang  clipro5E5

2.  Biaya  ?rodup`5i   :

Nilai  bahan  yarig  clipar`ai

Biaya  upah

Biaya  overhead  pabrik

Junlah  biaya  produJ.5i

5.   Per-hitungan  harga  pB}`BP`   pErfji:alan
{C:t3St   of   gc}OdE   50ld}    :              ,,

Persgdiaari  3+Ial   barang  jadi

Nilai  barang  `/ang  c}i   produiT.5i

Ju21ah  nilai  barns  }.ang  5iap
dijtjal

Per5ediaan  a+`hir  barang  jadi

Harga  pokt]k  penjualan   {ct}st  of
ggc}d5   E€}d)

Rp....--.--

\,,,\~~

F=F=.--..--..

1\\,,*\**

Ftp--.-..-.-(f})

F3 p    .-.-.---- ( f} )

Rp   -.' ----.. (a?

Rp....-..-.

~\,,*,,,

(a)+

Rp.-....-.-`

\,~,,,,,,.

P.p.-.-.-.-.
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sxErIA  vl

PERHITUN8EN  Hf}RGft   P0l:Ol:   PENJUALAN   {COST   0F   GOODS   §OLD}

LENTU'f:  PERUsfiHAAN   INDusTRI   yAN8  riErpuNyAI   BfiRftNB

SETENC-fiH   Jf}DI

1.  Pe.a!cai3ri  baha!)   :

Per5€diaart   bahan   ba*`u

Pg€beli3n  haban  bake

Jti*1ah  T!ilai  bar3ne  ya]3e  dapat  dipalcai

Persedi3an   a+`hir  battarl   beku

J.L!.±ah  ni]ai  5ah,ari  ba!ai  }aJ}e  dipap.ai

2.   Perhi+.tJrlqar}  biaya  proBuk5i   :

P€r5ediaar`  a*al   barang  5etenqah  j3di

Nilai   bahan  ya[iq  dip3r,.ai

Bi3ya   .Jpa},

Biaya  citerhe3d  pabrip`

Rp-...-...

\,\\,

Rp.,------

R?-..,---.(A)

P.p..-...-.

Rp..----(A)

Ju81ah  f}ilai  baranc  5et€nqah  jadi
yeirfg  dapat  beTtjadi   har6ng  jadi

Per5edia3n  akJiir  bararig  5etengah  jadi

JLi®lah  biaya  produk5i

5,   Pert.itL]8gan  t}arga  po}`oP`  {cost  cf  goods  sold}   :

Per5ediaarl   a«al   b3rar!g   jadi

9arang  jadi  yp`ng  t]iprodtir`si

Jualah  nilRi  barang  yang  dapat  dijual

Per5ediaan   ay`t}ir  b3rarlg  jadi

Rp-...-..-

**,,

Rp,......,(8)

Rp..---...

• -. ' ..., (8)

•Ep.---,...

Har8a  pcP`or`  pEnjuBlazi   {cogt  cf  gocd5  sold}     Rp  ,.......
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S91anjutnya    untuk  mEngetah.Ji  harga  poy`a*`     penjualan

per    .jLn.it,     ff€ar`a  penuli5  mgnggunap`gn     ®etade     ba9i     yaitLJ

juatla.h,    5eluruh  biaya  dibagi  der}gan  jutolah  Linit    produ+`5i

dikali  dengan  Rp.1,-atau  derlgan  forflBula  sepErti  di  bawah

ini=

Ju®18h  bigya
>:  F2p.1  =  H.area  pckar`  per  unit

Jugllah  uJ}it

Dari    perldBpat  beb€rgpa  sgrjana  c}i  ata5     tgdi..     mar`a

sut!ah    jela5  tprlihat  bah*Ia  tujijan  p£!3etapan  harga    pap`Bk

Eekalipuri  P`elihgtannya  agaL=   berbeda,   tetEtpi  pads  prirfs-ip-

nya  5a®B-

Penyusiinan     harg3  pc}}`or`   3matlah  penting  5erta     haru5

ditetapp`an    c}engan    cars    yang    5etepBt-tepatn`/a,       sebab

apabila     sat.ah  c!alaen  IRer}etapr`gnnya,   ar`an     r#embawa     3+`ibat

yang    ®erugiit.ar.    perusahaan.   r!i5alnya    jir`a    har§a    pBko+`

terlalu  rendah  a+`ari  mengar`ibattr`an  barar}g  yang    dita#ary`an

mfnc!erita    r`erugian    clan  dapat  pula  meru5ak     harga    pa5ar

5Ehingga  fr;Erugir`an  F2iila  produserl-prodt3Eeri   lain.  Selanjut-

nya    jika       hBrga  pt3r`c}}`   terlelu  tiziggi,   mar`B     ar`an    deng-

ar`ibatr`ar}     barang   tiday`   1ar`u  r`arena  tic!ak   mampu     ber5aing

der}gan  peru5ahaan-peru5ahaan   laizi,   dan  hal   ir}i    menimbLIl-

tt`a.n  r`eri!giar}  jugs.

Balarp,    mengy`3lkula5iy`an  harga  por`oy`     menurut     ajaran

f}nglc}  f}flrerir`a,   ida  c!ua  cars  yang  diguna}`an  dan  }`ec!ua  cars
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atgL!     si5tefR  ir7ilah  Jar?g   pent]1is  pilih    i`ntur`     f8emec3h}`an

masalah    `/ang    clihadapi  oleh  perusahaan    pabrik    "ie    XYZ

UjLtng  PaJidaT}g.

Xedila  5i5tem  ini  :ebagai  bErip`L}t   :

1.  Direct  costing  5y5tem

2.  Full   costir}g  5y5terR

ad  1.  Direct    costing  adalah  care  perhitungan  biaya    iinit

dimana  hanya  bia7a-bia}'a  `+ariabel  5aja  yang    diper-

t3itungkaz]    t3alaB    harga  p3kBk     prodL}}`si.     sedallg}`ar)

biaya-bi3ya    tet3p  tidak  diperhitungr`an    dan    hanya

langsLing  di  beb3n}`an  pat!a  perhitungBn  rugi-labs.

ad  2.  Full     costing  yaitu  unsur-iirlsur  biaya  diEusun    bEr-

dasark3n    te.¢pat    dimana  terjadinya,    dan    dihitung

tanpa    me8perduli+`ar7  apar`ah  biaya  itu    biaya    tetap

E2taii}`ah    biaya    `tariabel.    0leh    r`arena    pada    full

costing  ey5tem  ini  t}air`  bia`/a  vari3bel  in.aiipun  biay3

tetap    di5erap  oleh  prBdL2P`5i  map`a  cars  iRi    di5ebut
"ab5orptit}n  cc}sting".

MEnurut      Van    dEr     Schroeff ,     diy`utif     d3lam       bu}`u

H3rtBntc   {1982   :   201}     fBengemup`a}`ar)   bahvia   :

"Full   costing  dan  direct  cc}5ting  merupar`an  dua    cara

yalig  }`azaplefnenter  dan  bBhwa  ma5ir}qTfna5ing  inempiinyai
P`egiinaan  dan  tempatnya  sendiri".

I:emitdian  Hart.anto   {1982   :   202}   mengeJ7!ur`a}`an     5ebagai

beri,`ut   =

"XelefBahan     i2tafn6  dari   fl`11   c:85tir7g     yang     nampa}`nya

dii5i    c}leh    direct    costing    mgnyang}`ut    pgr5oalan
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kebutuha.r)     man3jE®er}  a}`an  5uatu   infor¢!a5i     friengenai

perila}`u  bi3ya   {cost  behaviour} ,   5erlubungan    dengan
perubahen     pads    `+01u®E.   Pada  full     costing,     untuk
g!endapatkBr}  infor®a5i  demir`ian  haru5  dibuat  analisa
khu5u5,  selanjutn7a  direct  cc}5tirlg  bersifat    short-
r+3n  dan  fLlll  costing  ber5ifat  long-rL!n"-
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3.1.   Daerah  Penelitian

Adapun    daerah  penelitian  adalah  di   r`otamadya    ujung

Pandang   tepatnya  di   Pabrik   tlie   '.HACCINI   BAJI".

3.2.   Metode  Pengumpulan  Data

Adapun     metocle  yang   digunar`an  dalam  memperoleh     data

adalah     studi   kasus   {case  study   method)     clan     pengumpulan

data  mElalui  cars  sebagai  berikut   :

1)   Field       Research     (penelitian       lapangan)       yaitu

penulis  mengadakan   penelitian   langsiinq   pacla   peril-

sahaan     yang   bersangkutan  dimana  proses     produksi

berlang5ung     `/ang  merupakan   alat     informa5i     yang

utama ,

2)   Librar`/     Research   {Penelitian  r`epustar`aan)     yaitu

penggi`naan    teori-teori   literati`r    tertentu    yang

erat  hubungannya  dengan   pembahasan  dalam  penuli5-

an  5/`rip5i   ini.

3.5.   Sumber   Data

Adapun  data  yang  digunay`an  aclalah  bersumber  clari   :

1)   Oat.a   Primer

Data     ini     diperoleh     melalui     wawancara     dengan

31
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pigivpirtan  perusahaan  5erta  pare  }`aryawari  yang  erat

hubungannya  dengan  data  yang  diperlur`an,    seperti

jEfii5  bahan  b3P`u  yalig  diguli3P`ar},   proses    prBduk5i

serta  volume  produr`si  dan  penjualan  dan  }`EuntiLng-

an    yang  diperoleh  dalao  5Liatu  pEriode.  Data    ini

berupa  data  }`uglitatif .

2}  Data  Set.Linder

8at3     ini    diperoleh    dari     da}`ufRen-do}`LJflBen     pada

peru5ahaan    ini  yang  berupa  laporali  keuarlgan    dan

laporan-laparan  lain  yang  erat  hubungar`nya  derlgari

fRa5alah  yang  dibaha5,  5eperti  neraca  laperal3  labs

rudi  dan  5ebagainya.

3.4.  MEtode  chali5i5

SEhtJblmgan  dengan  hipc3teE.i5  7ar]g  diy`efl*ukay`an  di  at35

ma}`a    penuli5  a}`an  Benge®u}.ap`an  ha5il     penelitian    dengan

meiiggunar`an  ar}alisis  }`omparatif   :

1}   Anali5is  Full   CD5ting

Analisis    ini  dipErguna}`an  untuk  rnerlyu5t]n    unsur-

Llnsur  biaya  berda5arkan  tenepat  digivana    terjadinya

dan  dihitung  tBnpa  menriperhatiy`an  apa+`ah  itu  biaya

variabel  atau  biaya  tetap  dala®  penyu5unan    harga

po}`oy`     prc]duy`si   dan  penjlialan.
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3.5.  Si5teBatika  LJraian

Adapen       5istedBati*`a    tjraian     dalafn    membaha5       atau

nenyLi5L]n  5r`rip5i  ini  adBlah  sEbaqai  beri}`ut  :

gab    I     adalah  p€ndahuluan,   yang     isinya    men7angkut

la+.ar    bela+`ang  aa5alah  r`hu5u5ri`/a  yang    npnyar}g}`.Jt:    5tudi

}`as.LIE  yai+.u  masalah  biaya  dan  harga  po}`c}}`,   dan  alasan  di-

}`efrm}`ar.an    oleh    perttjli5  5Ehingga  aemilih    jLtdul     5kripsi

ini,     1airl   itu  c}alaflS  gab  I   ini  jugs  pEnulis    mengemi+`at`an

Basalah  pokt3k  yang  dihad3pi  t}1eh  perusahaan  ini,   kegludian

tujuan    dan  }`egun3an  penuli5an,   dan  yang  tEra+`hir     adalah

hipote5i5    yang  diguna}`an  5ebagai  titi}`  tolak    peg!baha5an

yang  r`€mudian  akan  dibity`tiy`an.

Bab  II,  l:erangka  teori  dimana  di}`eflu+`3kan  Penger-tian

Biaya..    ull5ur-unsur    biaya,  Pengertian  dan    tujuan    Harga

Pokop,,

gab     Ill     adalah    t1€toc}olc3gi     yang     digunar`an     dalam

per}u2isan    5+`rip5i     ini.   baik    metoc!E    penelitian    maupun

metod€    analisi5  5ertB  5umbEr-5tJrfeber  data     5ebagai     bahari

yar]g  ar`an  dianali5is  atau  yang  akar]  dibaha5.

Dalatrt  nab   IV   pEnuli5  rBEngurair`an  Hasil   dan  Pemt}aha5-

Bn    enpnguraikan  tentan3  Un5Ltr-unsi!r  biBy?.    dalam    pabri}`,

r`alr`ulBE.i     Harga  Poy`ak   Pabrir`   Mie  XYZ   dan   Tinjauan     Harga

Po,`o,+,

gab    `J,     meilg,jraiy`an  tEntang  r`e5impijlan     clan     saran-

Saran ,
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BAD      IV

HA§IL   Z}AN   PEMBAHASAN

4.1.  Lh5urlln5ur  Biaya  Dalam  Pabrik

Pada     bab     ir}i     penulis     flBulai     deng3n     mengefrm}`E\}`an

jus]lah     bi3yB  yang  akan  c!ikalku+.asir`an     L!ntuk     mer2etap+`ari

harga  pc.rok  penjualan  pads  pabriy`  mie  ''#acirii  Baji".

IJntur`     !ngnEtap}`an   harga  pokok   per}ju3iar:,     Eebeiurnn`;.a

peni.lie  aeem?erlihE.tkarl   r`5ik..!iaE.i   h3rg3   F{9r`c3ri   ?er  ur;it  d=.r`

labs     ber5ih  per  .`i.r]it   i,.ar}g   ciil3!:=.ar2E3iian     oleh     per.tl5ahaar3

pat3rip`   frliE   "yLJ.Cir}i   Ei.3ji"    E.eiafr;a   ir;i.

BE.i-±.,fi      f#er?EtE.piT`a`n      har.g3   F{c3.I'`ci}'`   per      ijn.i±      dan          }aba

bEr€.ih     per   i!r;it   F3E.c]p.   FieruE.3r!a.a-rl   inif      pEnuli5     mErlgambil

c!3sar     .jE.lea.n     ir!gngriitL`ng   juml3h     kE5e}i`ruhan     bia}.a     da.n

jit!TIIE.,h     i.tnit     prcfc}uk5i   selatr;a   sE.tu   bitlan     yarig     fBerupa}`an

rats-r.ata     c!ari   pengelL2ari3n   dan   pr.c}di!5T`si   Selasoa  6     {enafrf }

hfjlarf     yaitu     mi!1ai     JIlli   5gfr.?3i     dengan     DesezRbEr     lt?96,

dengE`n     perti#;barlgE€n     bahwa    dEngan     atengaa}bil     rats-rata

perhit..`ngan     5atu     bltlan  mar`a     ar`an     fne+13r`ili     fliiy`tuasi-

i }u},tuasi   biaya  dan  t'1uir.tiia5i   jitrfelah  prBdup`5i  dari     *I=ktu

yE.rlg     relat.if  panjang  yaitu  6.5   (enam}   bulan.     Selanjutnya

itntiir`     zzfEf]L!ju     }`e  perhi.ti`r}gan   irii  mat.`a   berip`ut     ini     ar`an

cliperlihety`an    jenis-jEnis  bia`/a  `/ang  flluncul   pads    pabrik

eeie   "Hacini  Baji"  -7ar}g  merl!pakan  iir}5tlr-tJnsur     pErhitungan

harga   pc3r`c]k   `/aiti.I   :
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5.1.1.  Bahan  Langsung  {Direct  Mater,ial}

Eahan   larig5ung  yang  diguna}`an  adalah  ®eliputi   :

-  Bah,an   bakLi

-  Bahan  pe®bantu  atau  bahar}  penolong

Be5arr}ya     pEBa}`aian       biaya    untu}`       bahan     langsLing

d3pat  dilihat  pada  tabE1   1  dan  tabel  2  di  bawah  ini.

Tf}BEL   1

PENBELUAP.fiin!   uNTu#   r£PEj3LijAN   Bf}Hf#¢  POKOX   Pf}DA

pERL!§f*HAAh!  pasRlx  HIE   x¥x

DI   UJUNG   PANDANG

{SELAMJ±  5l}LI   S/D   DE§Er.!BER   i996}

Tepung                 Sod a -a s                   Ga rafn            XesL,`Eba
a  u  i  a  a      Terigu                                                Dapur

Jul i              10.140.coo

Agu5tus      10. 478. 000

§eptefnber  10.3Q9.coo

O}`tober       10.985. 000

Nopember     10.816.COO

De5embEr    10. 900. 500

105.coo

log . 500

lob.75-0

115.750

1 12 . QQO

112-goo

54 . BOO

55-BOO

54 . 9cO

58 - 500

57 . 6cO

58-loo

9 . OcO

9.000

9 . 6cO

I0.000

10.COO

11. 500

Juthlah         63.6+28. 500 658.goo               538.900         59.loo

fiat.a-rats  10.604.750           lop.816                  56.484           9.850

Somber   :   Eahagian  Administra5i  Pabrir`   MiE   '.XYZ"
Di  ujur3g  Pandar]g,  data  diolah  r`cabali.
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TABEL  2

PEt\IeELUARAh!  uNTur`   r`EPERLurEN  Bf}HAN  Bf}NTU   {PEttBilN6XLjs}

PfLZ}A   PERESAHAAhl   PABF3I#   MIE   "XYZ"

DI   UJUNG  PENDfiNG

{SELnp4A  JULI   S/D  DE§EltBER   1996}

a  a  I  a  n               Etiket                 Plastik               I:artan

Juli

ngustus
Septeeber
OktBber

froveaber

Beseflber

747.Ou

744.coo

7se.OcO

I a;M I 'tyQ

742.5cO

744.OQO

7SO.890

7SQ.9cO

781. 5cO

7@1 -5cO

777-Ou

778-Boo

450.OcO

4 53 . OcO

455.OcO

462 . QOu

4sO-ae
452 . coo

Jua}} ah 4.475.400              4.679.94Q            2.700.BOO

RBta-rats                 745.900                 770.990               450.000

St38ber   :   Bat}agian  Adgivir!i5trasi  Pabri}`  Mie   "XYZ"
Pi  ujung  Pazidang,   c}ata  dic}}ah  y`ef!iba}i,
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4.1.2.  Bahan  tiday`  Lang5ung   {Indirect  eaterial}

Adapun  bahan  tida}`   lang€ung   {indirect  materia2}  yang

digur2ar`sn  oleh  peru5ahaan  pabrilt`  #ie  "XYZ"   ini  adalah  :
-  Solar

-Solar  hitam  {#.F.0.}

-  01ie  clan  pgluma5

Solar  tli.F.0.   c!igunakar}  t]ritL}r`   bahan  bay`ar  me5in-fne5ifi

?Ebrik,     5ec}azig}`an     c}lie  digunakan  untL2}.     bahan     peluf8a5.

PengelL2aran    big7.a    urltur`  bahar]-bahan  ini    dapat    dilihat

pads  Label  beri}`ut  :

TAP.EL  3

PEhlsELUAFzfiN   UNTIJ}:   BflHAN   BAL:f}R   DfihJ  PELUMf}S   PAZ}A

PERU§AHf!f}N   PABRIl:   HIE   .'XYZ"

DI   uJIJN§  PANBAN€

{SELf}ria  dull   a/D  DESErlEER   1gg6}

a  u  I   a  n                  Solar                  u.F.0.                  0liE/Pelumas

i  1,  i  i
Ae,J5tu5
§ept€®ber
0,`taber
NapEmber
De5E®ber

460.000
460 . 000
462.OQQ

460-COO
44a . coo
454,COO

2='4.00Q
235.2110
254 . OQO

230.400
2=\0.4QO

229 . 2QO

144 . coo
i44 . 00$
1 50 . coo
150 . Oclo
144 . coo
144.000

t}ufnl ah                   2. 744. 000          1. 395. 2CIO                        876. 000
F2ata-rats                457. =`34              232. 200                       146. 000

£umber   :   Bagian  f}dfTfini5tra5i   Pabrip`   Mie   "XYZ"   di  Ujung
Par}dang,  data  diolah  ke!nb3li
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4.1.3.  Tenaga  y`erja  lang5iing   {Direct  Labour}

Urituy`     tenaga    }`erja  lang5ung   {direc+     labaur}     mar`a

biaya-biaya    yang  terlibat  di  dalaB}riya  ad3lah  bi87a    atas

8pah    tenaga    }`Erja  yang  secar3  lang5L3fig    tErlibat    dalan

pra5e5  produk5i  5eperti  upah  t2uruh.

upah     buruh  yarig  dikeluar}`an  c}}eh  pat}rir`     tlie     ''XYZ-

ini  t]ntur`  sEtiap  bulan  jLnelahoy3  5ama  be5ar.

Jadi  biaya  ter}aga  +`erja  ini  tida}`  berf lur`t.ja5i    atau

ticza}`    berubah-ubah    jLun}ahnya  mengi}`uti    be5ar    kecilnya

r`apa5iLaE  F3rc}duk5i.

f±dapun  sistem  yang  diguna}`an  adalah  5i5te®  upah  yang

berdj25arkan  3ta5  wa}`tu  yaitLi   :

-upah  buruh  laki-laki         P.p  4.QOO,-/rlari

-LJpah  bi`ruh  perempL.an         Ftp  3.50£},-/hari

Jadi    berda5arkan  be5arnya  up3h  burgh  di     ata5    fl)aka

banyar`n}.a  t2pBh  buriih  yang  diiT.EILiar}.an  untuk  5etiap  bular}-

nya  adal3h  5ebagai  berit`ut   :

-  Burith  lBr`i-la}.i   5  Bran3                 =  .F3p       520,COO

~  Bar.uh  wanita  lQ  orang                     =  Rp       Plo.000

Jumlah                   =  F3?   1.4=`0.GOO
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4.1.4.  Tenaga  Xerja  Tiday`  Lang5ung   {Indirect  Labuor}

Untur`     biaya-biaya     atau  pe!r!bayaran    gaji     dan    upah

{tidak  lang5uzig}   adalBh  toeliputi  gaji/upah  }`epada  :
-  Pimpinan   {dirEr`tur)

-  Xep3la    bahagian

-  r`epalE2  sE}`5i

- Sopir

fidapun    besarnya    biaya-biaya    ter5ebut    dapat    kits

lihat  pads  tabel  di  bawah  ir}i  :

TABEL     4

pENBELLifffiAN  uNTU}:   Bfl]I   DAN  upfiH  PAin

PERusf}HAf}}.!   MIE   "XYZ"

DI   LJJUN6   PANDf}NB

{SEILOwA  dull   §/B  DESEriBER   ig96}

I(eterangan                                      pengeluaran   (Rupiah}

1  0rang  direr`tur

3  8ra8g  P`epala  bahagian

6  0rang  t`epa]a  seksi

2  0.rar|g  50Pir

=\00 . one

750.000

1 - ZOO . 000

S40.coo

Juflllah                                                                                2. 590.000

Sumber   =   Bahagian  f}d®irlistrBsi  Pabrik     Mie   "XYZ"   di  UjLing
Pafldang,   da+a  diBlah  kembali
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4.1.5.  Other  Maftufacttirif`g  Ey.pense5

Other  ®anufacturing  exper`5e5  adal3h  biaya-biaya  yang

tidar`  1afig5ung  5elain  dari  indirec+  Baterial  dart    iT]direc

1 a boa r .

Yang  terfBasd}`  dalao  galongan  biaya  ini  antara  lair}   :

a.  Pet)yu5titan  {depretiatior} }

b.  8ia`/a  pezneliharaan  {Baintanance}

c.  Biaya  listri}`  {po.¢er  light}

d.  Biaya  air  }eiding

e.  Biaya  bahan  ba}`arf'peluaa5  untuk  }`ef]daraan

i .   BL)nga   {intere5t}

Penyusutan    oerupar`an  biaya  yang  ditiobulr`an    karena

i}`ut    sertan`/a  aktiva  dalao  pro5es  produp`si    untuk    lebih

dari    Sat.u  ma5a  prose5,  aleh  seb3b  itu    dasar    penyu5utan

5eharusT}¥a    bErdasar  pada  uoilr  EkonodBi5    aktiva    tersebut

{econafflic  }ife},  dan  5i5tem  penyusutan  yang  palirlg    mLdah

dan    5ederhana    adalah  5isteB  bagi    rate    5elama    produ}`-

tifitas    ay`tiva    tersebut    {5traight    line    method}.    Dan

5i5tefl    inilah      yang    digunar`an  pabrik    mie    ..XYZ"    ini,

dengan     jangy`3  way`tu  penyusutan  yaitu  r`eridara3f}     {foobil},

nesin    pabri}`,  gedijng  atau  gudang  ditetap}`an  dengan    uznur

er`onc}mi5    selama  10  {sepuluh}   tahun,     berarti    penyusiitan

10  ./.  5Etahun.

Adapt]n  besarn`/a  penyusutafi  dapat  dilihat  pada    tabe]

berikut  ini  :
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TfREL     5

PENYUSuTfih!   {DEPRETlfiTI0N}   AkTIVA  PADft

PERUSAHAAhl  PABRIK  HIE   ''XYzt'

DI   u]LING  pfiNDfiNe

{SELAP¢A  Jell   S/D  BESEMBER   lqp6}

Hare a             Penyu5tlt Bn /           Peny u 5t}tan /
l:e terarlg art                     Pa}` or`              tahufl                          BLi 1 an

Xertdaraan               20. coo. 000
}te5irl-5iR          25. Coo. Coo
€edung  f]abrik      =`0.000.000
RELir}g  #antor/     22.00Q.COO
ft}at-alat
6udaf.Ig                         12.OQO. coo

Instan5i                    7.400.COO

2.COO.an
2-"-OcO
3.On.QOO

2.ZOO.cO

1.rm.OcO
740-coo

166.666
2ae-5-ut
2sO-coo
lax.354

leo.coo
61-6as

JtjBlah                   lid.400.000      11.640.coo                     970.000

§tjzBber  :  Bahagian  Ad8ini5tra5i  Pabrip.  „ie  "XYZ"  di  LJjung
Pandang,  data  diolah  t`e®bali

ad  b.  Biaya  Peeeliharaan  {Maintenance)

Biaya-biaya     ini  didrap`5udr.an  uritul`    meoberi     Service

dan    peftieliharaan    pada  5emua  3ktiva  tetap    gur]a    benjaga

keL]tuhan    sehingga  dapat  digunar`an  lebih  la®a    dan    tidar`

B!nggancgu  r`elan[Bran  r`egiatan  pert*5ahaan,   baik  pecoelihara

an     yar]g  dilakur`an  unLuk   mencEgah  y`erusar`ar`  maL]p`In     untuk

memperbaiki    atau    ®encgarlLi    peralatan-pEralatan    ap`tiva

yarlg  ber5angy`utan.

Adapurl       bi a`/ a       peme I i haraan       y arlg       muncul       pada

peru5ah3an  pabrir`  Mie  ''XYZ"  ini  adalah  sebagai  beri}`ut  :
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-  Pe®el ihar3an  ae5iri-®e5in

-  L'er}daraan

-  €edun9

LJr}tu}`    oenget.ahui  j`rmlah  biaya  tersebot    oap`a    dapa±

dilihat  pada  tabel  di  bawj3h  ini  :
TREL    6

BIA¥A-BIfi¥A  PEr!ELli+ARAAN   {i`tAlwTEhiAt\icE )   pAnfi

PEFZusfiHAf>N   PABRIX   MIE   I.XYZ'.

DI  uJuht6  PfflDf"6

{SELf}l¢A  JULI   S/a  DESEHBER   1996}

a  a  I  a  a    .       Hesin-roesiri           t{endaraan        6edung-gedung

Juli
Agu5tus

§eptetober
Or`tober

NIf3e®ber

DEseBber

90.OQQ

61 -leo

a2-600

121.000

83-4cO

51 -coo

95.400

72-3cO

86 . 6cO

42-OcO

93-50Q

75-goo

32-ae
24.000

14-coo

15.coo
1£.5cO

35-000

JtJmlat, 489.loo               J}85.loo

Rate-rate                   81. 516                 8Q.a50

143 .loo

25-aae

§L]aibEr   :  Bagian  Adoiriistra5i  Pabrir`  Mie  "XYZ"   di  ujung
Pandar}g,  data  diolah  }`e®bali

ad  c.  Biaya  lhtuy`  Penerangan  Listrir`

Pada  bab  Ill   telah  diterang}`an  bahwa  unLur`  }`eperlt]an

tEr}aga     li5tri}`     guna    membantu    menggeray`r`an       alat-alat

de}`Emiir.  atau  ne5in-mesin,  oap.a  oleh  peru5ahaan  ini  basin
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sebahagian  besar  disupply  dari  Perusahaan  Listrik    Negara

{PLN}     ujLdlg    Pandang,  yaitLi  sebesar    20    Xwh,     sedang}`an

fep`L)Stan  tenaga  pefBbar}g}`it  dari  dalan  perusahaan    5eridiri

hari?a    berp`ey`uatar}    20  #wh,  jadi  jumlah    +`er`uatan     +enaga

li5trik  yang  digunar`an  5em.anya  berjuo]ah  40  L'wh.

0leh      5ebab    itu    maka    pengeluaraii      biaya      untuk

r`ebutuhan    tenaga    .1i5trik  5Bngat  t!esar    jumlahnya    untuk

5etiap  tmlan,  dar`  juqBlah  itu  dapat  dilihat  pads  tabel    di

ba„ah  I

TAEEL     7

PEN6ELUARAhl  BIAyA  uhlTLj}:  PEh!ERAai6AN  LISTRlr`  pAZ}A

PERUSA!+AAN   PEBRIX   HIE   I.XYZ"

DI   UJUN6  PANDAN6

{§ELAttA  dull   S/D  DESEtlBER   1996}

a  u  1   a  r.                                                                 J  a  ft  I   a  h

Juli
Agu5ttJS

September

Br`tober

tope®ber

De5eBber

4cO.OcO

420 . Ocro

4 1 2 . coo

430.OcO

422.coo

452.000

Junlah 2 . 536 . coo

F2ata-rata                                                                      422.666

§u®ber   :  Bagian  Admir}istrasi  Pabrir`  die  "XYZ"  di  Ujung
Pandang.  data  diolah  }`e®bali
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ad  d.  Biaya  Air/Leiding

Xet].]ttihan  at`art  air  pada  peru5ahaan  ini  adal3h  sangat

pentif7g    oleh    karena  selain  digur]akan    oleh    para    buruh
untt]}`    ®enca®pur    segnia  bahan  yang  ar`an  di    proses    untuy`

drengha5ilkan  nie.  jLiga  digiifiar`an  L!ntuk  kebutLihan    5ehari-

hari  5eperti  untuk  mandi,  coEticuci  dan  5ebagainya  5ehingga

peoba./arab    air  leiding  untuk  5etiap  tm]afinya    akan    €}-
capai    jL}mlah    yang  tidar`  5ediy`it.  tJntul`     1ebih    jela5nya

perhaLikan  tBbel  di  bawah  ini  :
T ftl3EL     8

PEN6ELUARAh!  BIAYA  uhlTul:  AIR   LEIDlhl6     PAPA

PERuSAHf>AS`!   PEBRI#   MIE   "XYZ"

DI  u]use6  pANDAh!c

{SELouA  dull   s/a  DESEr!BER  igg6}

a  Li   I   a  n                                                                     Perlgeluaran

Ju}i

Ag'-t5tLJ5

Septtrmber

0,`tober
Noped8ber

Desenber

23-000

24 - coo

23-Boo

-no-cO
27.coo

24 - coo

Juolah 149.BcO

Rats-rats                                                                   24.966

Suober   :   Bagian  Adf8ini5traEi  Pabrir`   Mie  UXYZ"   di  ujung
Pandang,  data  diolah  }`enbali
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ad  e.  Biaya  Bahalri  Baker,  Minyar`  PeluBas   {o}ie}  `intuk

Xtmdaraan

Untur`    }`eperluan  ini  5angat  erat  habungarmya    dt#igan

bahagian    penjualaB,  pembelian  bahazi  bar.u    dan    bahagiari-

bahagian       lain    yang    fl}e(I!erlu*`ar}       r`endaraan ,       sehingga

periqeluaran-pengeliiaran  biaya  ata5  r`er]daraan   {bahan  baker
dan     pelufna5rlya}   akan  mencaF)ai  jumlah  yang    tre5ar    sesz+ai

frep.uezisi       perj a} Brtar!    dari       pen8aJ}gr`utan       { kendar3an }

peru5ahaan    ter5eb`it.  Adapun  biaya-biaya  ini  dapat    dilih

pada  tabe  di  ba*iah  ini  :
TenEL    9

pEN6ELUARAN  BIAyA  BAHAN   BAt:AR   pELuptAs   x+Eh!nfw2AAI\i

PADf}  PERusftHfiAN  PEBRI}:   #IE   "XYZ"

DI   Ui]uN6   PANDANB

{seLfi"A  5uLI   s7D  BE§Er!BER   igg6}

a  a  1   a  n                     Bensir)                     Minyar`  PelL3®a5/01ie

I  1,  I   i
A€u5tus

September
Or`tober

Nopember

DE5E8ber

4ao.000
483-GOO

476.000

487 . 500

4@1 -Cro

451-OcO

7Q.000

61 - CcO

71. EcO

65-6cO

68-80Q

61 - COO

Jumlah 2.858.5cO

Rats-rate                   476.416

.sf'7 -C?co

66-316

§umber   :   Bagian  Adfl*inistrasi  Pabrir`  "ie  '.XYZ"  di  ujt}ng
Pandang,  data  diolah  }`eet]ali
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ad  i.  8  Li  n  g  a  {Intere5t}

Pads    dasarnya     bunga  yarig     dibebart}`art    unLti!r`     5tiatLi

pif}jaoan   {*redit}  oerL)pakan  i!n5Lir  biaya,  apabila  pir}jaaan

{krec!it}   tersebtjt  dipa}`ai   langs`mg  uritu}.  keperluast  proses

produk5i  atat!p=+n  untLik  peebelian  bahar]-bahan. J£--

f}p3bi la  bur`ga  tEr5ebut  dibebankan  berhtJbtingar}  dengan

}`redit    investa5i,    Bar.a  bLii3Ba  tersebL3t    eerLipa}`an    beban

yang    haru5    dit3fl[bahl'an  pads    jumlah    inve5tasi    sebelua

iBvesta5inya  aengha5i lr`an.

LhtBk     perhitur.gap     biaya   {btir}ga}     berda5ar}`an    pada

jtmlah    fnodal     pir]jaman   {r.redit}.  ®aka    untur`     perLisahaar]

pabrik     mie     "XYZ"     setiap  tm}annya    bunga    yang    dibayar

adalah    5ebe5E2r  F{p.955.=`34,-dimarta  juiB]ah    ir)i    neliprJti

pengembaliazi    mc}dal   ber5aJ8a  dengan  btjnganya    dengarl     ma5a

waktu    5  {lima}   tBhun,  yang  diperoleh  dari    Bank    Dananan

lndane5ia.

4.1.6.  CoBeercial  Expen5e5

Cocafzlercial   e>:pen5es  ir)i  me]iputi   :

a.   selling    e>:per}sE5]     yaitu    5enLia    ang}`Os-Ono}.05      ./ang

dir`eluarr`an    setelah    produk5i  sele5ai     {final     goc}ds}

5aopai     barE`ng    itit  dijual.     Dengari    demikiaB    ongr.os-

ongp`os  +ersebut,  oeliputi  5eot3a  angr`os  yang    mer}yangr`ut

fung5i       penjitalan,     penggL2dBngan,     penqangkutan       dan

pEnagih3n.
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b.  AdBinistration  e):pet)se5,  yaitu  ongr`os-ongy`as  adfl8ini5t-

rasi  yar}9  fmelipLZLi  afigr`as  perencar}aan,       cmgr`c}5-erigr`as

r.ebijak=aziaan    uBiua    peru5ahaan  dalam    opera5inya    dan

bii=5aJiya    se®Li3     ongr`Bs    `/ang     Lidak     dibebanr`an     pada

bBgian  prodcksi  dan  bahagian  per)jualan  dibebaJIP`an  pacla

c}ng}`o5      adatinistrasi,     5eperti    ongr`os    telepc)r`      dan

telegram.

fidaptin    ongr`t]s  atau  biaya  yang    diBar`5ud}`an    ini

dapat  dilibat  jumlahr)ya  pada  tabel  berikut  ini  :

TftBEL     10

m!e}'BSThbt6}:os  PEN!uftLjihi  z}AN  ADMINlsTRf}SI   PADA

PERu§AI+fiftN   PEBRIX   MIE   "XYZ"

Z}I   uJuhl6  PANDAh!G

{SELfiHA  JULI   S/D  BESEtlBEF}   1996)

a  a  I  a  n                                                                i  a  in  I  a  h

Juli
Agustu5

§eptEfRber

OI,`tober

Nopea¢bEr

Deseaber

42 - 5cO

42-000

Tsf? .7®0

42 - 3cO

43.aQO

4S-000

Jumlah 253.5cO

F}ata-rate                                                                        42.216

Suflber   :   Bagian  Adfl*inistrasi  Pabrik  tlie  "XYZ"  di  Ujung
Pandang,   data  diolah  r`embali
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t=.  Biaya  lain-lain

l!ntuk  }`eloqBpa+`  biaya  ini  tidak  terlalu  be5ar  juBlah-

nya  sebab  terjdinya  tida}`  secara  terns  flreneriis  dan    untuk

penge}tJa+an  ini  setiap  bulannya  rate-rata  Rp.  20.OcO.
§etelah    }.ita  oelihat  dan  cefBperhaLikan    ke5eluruhan

tethpat-ten}pat    biaya  atau  unEiir-t]n5ur  bia7ay  yartg     tifllbul

§ebagai    jtmlah  yang  diperhitungr`an  oleh    pEru5ahaan    ini

c!alaaPr  f8eng}`alr`ula5i   harga  pokc}r`   F}roduk5i  dart  harga     per`or`

pEnj.Ltalannya]    Baka    perlu    jLiga    diperlihatr`ar]    be5ar.iya

r`3pasitas  prodtjr`5i,  }`ape5itas  penjualan  s€rta    persediaan

b3razig  jadi  5ebagai  kt}ntra  presta5i  d3ri  pada  pengeluBran

bia7a-biaya    yang     5tic!ah    dip`emir`ar`an    5elazna    Juli       5/d

De5em.ber  1996.

f}dapt2n     t3e5arTiya  r`apasitas  produr`5i,     pefijualari    dan

per5ediaar]     baraf}g  jadi  pads  perL2sBhaan  pabri}`  ®ie     I.XYzt.

ini  adalah  5ebagai  beriy`ut  :



49

TAREL      11

BEsf}ENYA  PRODu#SI ,   PENJUALfIN  DAN  PERSEDlfiAhl

BaeAchis  eADI   pAnA  pEFiusA!+f=Ahi  pEERlx   M|E   wxyzu

8I   Ljeuhre  pfih!z}fihiG

{sELfwifi  Bull   s;I}  DESErtBER  iipg6}

8  a  I  a  I)           Prod.Jksi           PenjL]alan         Persediaan  barar}g
(Kg)                         (kg)                            jadi   (,.a)

Ju}i

AgtJ5tL15

§epteflRber

0,.tober

Napember

Desember

49.256

48.270

48.2cO

51 - 000

49.=\OQ

49-BcO

J!5-240

45-298

45-564

45-364

4 5 . 3=\4

45-348

=\.016

2-972

2.932

5-636

3.452

4-452

Juolah               294.826              271.852 Z-974
F}ata-rata           49.13a                  45.3Q8                    =`.830

St]dsber   :   Bagian  f}df8ini5trasi  Pabrir`  Mie  ''XYZ"  di  ujung
Parldazlg,  data  diolah  kembali

4.2.   Hal+`ula5i  lfarga  Po+`ok  Pabrik  Hie  ''XYZ"

Xalp`ula5i     harga    par`or.  pabrik  mie     ..XYZ"     dila}.ukBn

berdasarr`an       prin5ip-prinsip    kal}`L]1a5i       `/ar}g       sediy`it

berbeda    dengan    yang  la2in  digunap`an    dalam    teBri-teori

r`alkL]la5i   harga  pc]l`ok.

Adapun    jeni5-jeni5    biaya  yar}g    dihi€ung    di     dalam

harga    po}`or`,   Bdalah  juJnlah  dari  }.e5eluruhar]     un5ur-itn5ur

biaya  yar}g  na®pak   pads  petlSbaha5an  terdahitlu.
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5€belum     pEnulis  d8Erigeffmr`ar.an  r`alr.tJla5i  harga     po}.or`

produr`si    dan  harga  por`ok  penjualar}  yang    dilakukan    aleh

pabrik      ®ie    iBi,    JRar.a    penuli5      ap`an      BeBperlihatr`an

r`alktJla5i    harga.  poP`ak  per  unit    s€suai    r`alkulasi    yang

dila}`5ana}`an  oleh  ?erusahaan  pabri}.  Die  "XYZ"  5elaBa  ir}i.

DalafB  r`alkljla5i   ini     pgni[1is  cenggmbil  da5ar    dt#igan

menghitiing    jiimlah    keseluruhar}    biaya    dan    ju®lah    ur.it

produk5i    selaifia  1   {satu}   tmlan  yang  f!!erupar`an    rats-rate

dari    pengeliiaran    dan    prodt3k5i  5elana  6    {efiaB}     ha}an,

7aitu    onulai  Juli  5/d  D€5ember  1996,   der}gar}     perti®bartgar}

bahoa  deBgan  mengaEbil  rate-ra+a  1   {sat.j}  bt]lan  fRaka  akan

a5ewar`ili    atEts    perbedaar}  atEiu    i lur`+ua5i-flur`tua5i    tiap

}.elBiBper`    biaya  dar]  f lLtr.tuasi  jumlah  proditksi  da+i     waktu

yang  relatif  panjar}g  ¥aitu  6  {enafn}   tJulan.

fic!apun  perhitungan  harga  pokar`  per  imit,  perhitungan

rugi     laba  darl   labs  bersih  per  iiriil,   yang  c}ila}`t2+.ari    oleh

perusahaan  pabrir`  "ie  "XYZ"  dapat  dilihat  beri}`ut  ini  :

#alr`ulasi  Harga  Po}`Qy`  Pabrir`   r!ie  .`XYZ"   derngan     rate-

rata  49.138  unit/bulan
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A.  Biaya-biaya  bahan

1.  Eahan  ba}`8

-  Peptlz,g  teri€tz

-  Soda-a5

-  8ara&  daper

-  Xa5u.ba

-  Eti }`et/pe.b`mqha5

-  Pe.btinor`us  palstik

-  Xerta5  kertart

I.  Bahan  bar`ar  da.a  olie/pe]LI.as
-  Eensir'

- solar
-tt.F.8.  (Solar  hita&}

-  01ie  dan  pelLL.a5

a.  6aji/upah
-    1  orang  direr`tur

-    5  orang  kepala  bahagian

-    6  erarto  r`epala  ser`5i

-    I  orang  5opir

-    5  t3rang  berth  lay`i-1ay`i

-  10  orarig  buruh  *anita

.1h8

Rp  io.604.7se

109-816

56-484

9-850

745.9sO

779.990

45S.coo

Rp     12.756.790    Rp  12.7E6.790

566.416

457.3Tut

232 .ZOO

212.316

Rp         1.468.£66    Rp  14.2£5.056

3Ou-000

750-00®

1.coo .COO

340-000

520.COO

910-000

Rp         4.020.COO       Rp   18.245.056
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C-  Biaya-b±aya  L!.ti-

1.  Penpr5titarl-penyti5utan
-  Xendaraan

-  #esif}-.e5in
-  8edufig  pabrik

- €edtH]g  rLantor/alat-alat
-  &ldang

- Instala5i

2.  Biaya  pe-eliharaafi
- te5in-ut5in
-  #endaraan

-  6edung-gedung

5.  Peneraf}€ar!  li5trik

4.  Sir  leidir!g

5.  Bunaa

6-  Paja,`

166.666

208-334

250-0®0

183-5-ut
loo-coo

6± -66£

Rp    970.OcO

81 - 51 6

80.850

23-850

Rp    186.£16

422,666

24 .966

935.334

84 -784

Rp  19.215.056

Rp  19.401.272

Rp    1.465.750

D.  Biaya  penjualan  dam  ad.ini5trasi
-  8iaya  penjtialaR  dan  ad.inistra5i
-  Biaya  lain-lain

JB.lab  biaya

`ladi   harBa  po}`t}}`  per  tmit  =

-  #asil  Pe®jilalan

-  `|t},lab  biaya

Laba  bersih

laba  bersib  per  `mit  =

42.216

20-000

Rp.20.929.£38 =  Rp-85|.8
49 -138             ===--===

Rp  22.654.000

20.929.238

Rp  20.867.022

Rp  20.929.238
=-==-----======

Rp.   1.724.762-_===----=========--

Rp.   1.7£4.76£

49-138
=  Rp-   70'20

=--=====
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Selarljutnya     perluli5    a+`an    mengefl"r`a}`an       +`alr`ula5i

harga     por`e}`     prc}du}`5i     dan  harga     po}.c}P`     penjt]alar)     yang

dilar`5afiar`ar]  cleh  peru5ahaan  mie  "XYZ"     selaea  ini.

Lhotur`     r`alr`itla5i   ini   pEnulis  fz!EngafBbil   dasar     dengart

meBperlihat}`an    P`alkula5i  harga  pBr`ok  prodtjk5i  daft    harBa

pa}`or`     pEnjL3alan     ¥arig  dilar`5anar`an  oleh    perLisahaan     ini

pada  b.Lilan  Be5e®ber  19t?6,  untu}`  aew3}`ili  }.al}`ulasi    harga

pQtT`ak  yang  dilak5ana}`an   pads  bula!i-bt]1an  yar.g   lain.

Adapun    perhitungan  harga  F3o}.Br`  produk5i    dan    harga

por`or`   f3enjualan  yaT]g  dilir`5ar}a}`an  aleh  peritsahBan     pabrik

mie     ''XYZ"     pada     biL±lan    DgseRber     1996    adalah       sebagai

beri,`tJt   I

pERHITu"GAN  unRGA  poh'oK  Pf2oDur`SI   Bf}N  HAR8ft

Po}:8#   pEhlJLJfiLEN   LjNTu}:   ELLjLrfeN   I)ESErREER

TOwuN   1996

I.  Biaya  bahan  bar.u
-  Tepur}g  tErigu

-  Scrda-a5

-  Garagiv  dapur

-  Wa5iimba

- Etiket
- Pla5ti,`
-  r`arton

Rp.   10.9cO.50Q

112.900

58 .loo

1 1 - 5cO

FZp.11.085.COO  Rp.11.085.000

Ftp.        744.OcO

778-BOO

432.coo

Total   Biaya  bBha.r`  ba}`u  Rp.   1.954.BOO  Rp.i5.037.BOO
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11.     Biaya  Tenaga  Kerja

-  upah  burt}h  pria

-  Upah  tR3ruh  wafiita

- 6aji  sopir
-€aji  Mandor

Rp I       520 -000

91Q.OcO

-ae-OcO

1 . 950 . COO

Total  biay=  tenaga  r`erja    Rp.  3.720.000  Rp.16.757.BOO

Ill.  8iaya  Overhead

a.   F]Erl?Lj`5tjtan-penyust}tafi   :

-  I:endaraar!

- #esin
-  6edung

Rp.       ±6L.es6

208.3LTrf

250.OcO

Junlah  a.Pen}'usiit3Ii         Rp.       625.COO  Rp.17.382.BOO

b.  Bia?a  pe¢eliharaart/reparasi   :
-  #er]daraan

- „e5in
-  Gedung

c.  Biaya  li5trir`

t3.  Biaya  air  }eiding

e.   a.   B.Bar`ar  }`E'ndara3rt

e.  Supplies  pabrir`
-  Solar
-  M-F-0.

-01ie

F2p.          75.500

51 . coo

55.COO

F3p.        161.300  Rp.17.544.loo

Rp.       452. cue

24 . 000

4 51 - OcO

Fzp.       g27.oao  Rp.18.471.loo

Rp.       454.cO

229 . ZOO

144 . coo

Rp.       a27.Zoo  Rp.ig.2g8.=`oo
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Berd3sarr`aB  ha5il   r`aly`Lilasi  di  atas,  ®a}`a  :

Harga  pa}`or`  pradup`5i

Per5edi3an  ai.ial  barar}g  jadi

Barar7g  5iap  dijual

Per5ediaan  a*`hir  barang  jadi

Harca  por`ok  penjualan

Ftp .19 . 298 . SOD

1 . 983 . OcO

Rp.20.281.sO

2.226.OcO

Rp .19 . 055 . 3cO

DBlaca  kalk.L!la5i  di  ata5  terdapat  bebgrapa  ke}`eliruar}

dan     pEmbQrc35an     biaya     ¥aT]g  tic!a}`     5e5L)ai     dengan     €eori

}.a]P.t}1a5i  harga  por`BJr`.

untur`     itv  penu}i5  ar`art    memperlihatr`an    pErhitLmgart

harea    pokor`     produk5i    dan  harga    poP`or`     penjL]al3rt    yang

seharu5nya,     pads    bt}1an  Bese#lber     1996    pads    perusahaan

pabrirk  Big  I.XYZ"   ini.

adapiiri     r`alku}a5i     harga  po}`a+`     produy`si     dan     harga

poJ`or`  penjualan  yBr)g  5eharLisn¥a  pada  bulart  Deseaber  i996,

adalah  5ebagai  berit.tit  :
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pERHITira!8AN  HfiR8ft  pOxOK   pftoDUKsl   DfiN  HORBA

PO#o#   pENJufiLf}ae  uNTuf:  BULf*!  DESEMBER

Tf~ 1996
I.   Bahart  Por`oP`

-  TeptJr}9  terigL!

- Soda-as

-  €araB  dapur

-   *:a5udRt]a

11.   Bahan  Bantu

- Eti,.et
- Plasti,`
-  I:artco

Ill.  Tenaga  I:erja  Langsilng   :
-  Upah  bitruh  prig

-  upah  burtih  waT]ita

IV.   Bia`/a  Overhead  Pabrik   I

a.   StJpp}i.e5  pabrir.  L

-  Solar

-  M.   F-   0

-  0|iE

•  -i-.-+b.   €aji   Perfga+Ia5

Rp .10 . 900 . 5QO

112.goo

se - loo

11.5Lro

Rp . 11 . `185 . 000  Rp . 11 . 083 . 000

Rp.       744.000

778.BOO

4=\2-OQO

Rp.1.954.S00  F2p.1=`.037.8QO

Rp.       5220. coo

910-COO

F3p.   1.430.000  Rp..14`.467.800

' Rp.   -. 227.coo

229 - ZOO

144 -OcO

Rp.        827.20€1  Rp.15.295.000

P.p.   1.2cO.00Q  Rp.16.495.00Q
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PEEHITUNGAN  H.carse  po#of:   pF:ODu#sl   DfiN  HAf28A

poKt]i{  pENdufiLAr`I  uNTu#   BULfiN  BESE#BER

TAHUN   19f}6

I.   Bahan  POP.Bk

-  Tepurlg  terigu

-  §nda-a5

-  6arazn  dapur

-  ,:a5tj3ba

11.   Bahar]  Bantu

-  Eti}.et

-  Pla5tip`

-  Wartan

III.  Ter}ag3  I:erja  Lar]gsung   :

-  Upah  buruh  prig

-  Upah  buruh  wanita

IV.  Bia}.a  Overhead  Pabrik   :

a.  Supplies  pabrir`  L
-  Solar
-M-F-8

-  01ie

b.   €aji  Pengawa.s

P.p .10 . 9QQ . 5QO

112-900

5S - loo

1 1 , 500

F3p.11.083.000  Rp.11.085.000

Rp.       744.000

778-Boo

4=\2.coo

F2p.   1.954.800  Ftp.13.0=`7.BOO

Rp.         52Q-Q00

910-000

F3p.   i.430,COO  FIF}.14.467.800

F}p.        227. 000

229 . 20Q

144-000

Rp.        827.ZOO  F3p.15.295.coo

Rp.1.ZOO.coo  Rp.16.495.00Q
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I-   BiaTa-bial/a  peFzyLi5.jt3r]   :

-  £edltng

-  Pgbrik
Rp'      25S-CC,€,

F=p.     2ce.?`=,4

Rp.     456.=`34     Ftp.16.955.1[`4

I.  Bia`,`a  pe#ielihar3ar},'reparasi   =
-€edtjng                                  Rp.          =`5.SOQ

-Pat}rir`                                                    51.OCO

c.  Biaya  li5trik
d.  Bia?a  air  leiding

F3p.          Bs.seo  Rp.17.D39.334

Rp.       452. 080

24 . OcO

RF-        476.OQ0

Harga  PBkok  Prc}dL]}`5i   .............     Rp.i7.515.5S4

Per5ediaan  awal  baraT}g  jadi

BaraJ]g  5iap  dij.Jal

Persediaan  a}`hir  barang  jadi

Harga  pokok  penjualan

1 - 983 . 000

Rp .19 . 749 .167

2 . 226 . OcO

F3p.17.272.S-ut

Dari  ha5il   tr`al};L]la5i   h3rga  pay`ok   prodL{ksi  dan     harga

pap.BP.     penjualar7     ya83  5eharLi5ny3,   map.a     terliha+     ac!anya

per}ijrunan  bila  c!ibar}ding}`an  dengan  kalkula5i  harga     pa}`o+`

yang  dilar`5an3r.Bn  oleh  peru5ahaan  pabri+`  fl}ie  ''XYZ"   5Blagla

ini.
Berdasarkar}  perhitiingan  harga  pc}kor`  yang    dilalisana-

+.an  Blph  pEr.jsahaan  ini  tgrlihat  5ebe5ar    Rp,     i9.055.SOD

5edangr`an     r`aly`u!asi     yang    dilar`sanar`an     penuliE       hanya

berjouBlah  FZp.17.272.33J!]-.
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P€rhitungan    h.arga    pay`or`  tErsebut    di     atas    3dalah

berdasarr`an     full   costing  s}'stea}.   §ec}arlgkBri  r`3lau     secara

dirEct  co5±ing  adBlah  5ebagai  berir`ut  :

1.  Direct  material

a.   Bahan  PB}`ok

-  Tep.jng  terigu

-  Soda-85

-  Garam  clapitr

-  I:asunba

b.   Bahan  Bantu

-  Eti,.et

-  P135ti,.

-  X3rtc}n

2.  Indirect  labour
-    Upah  buruh  prig

-    Up3h  bur.jh  wanita

3.  0`terhe3c!  co5tyang  `..ariebel

a.   Inc}irect  material   =

-  Solar
-M.F-0.

-0|ie

P. p . 10 . goo . 5cO

liz-9se

58 .100

1 1 - 500

744.000

778.800

4='2.000

Rp .15 . 0=`7 . BOO  Rp .1=` . 057 . 80S

Ftp.      5ae.OcO

Plo.000

F=p.1.450.coo  Rp.14.467.BOO

F3p.         454. COO

229 -ZOO

142-GOO

Rp.        S27.ZOO  Ftp.15.295.000
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b.  Pemeliharaan

c-  Listrik

I.  Bia`/a  air  leidir}g

Harga  pa}`c3P`   produr`5i

Per5ediBan  awal  barang  jadi
Barang  5iap  dijual

PEr5ediaaT7  a}`hir  barar}g  jadi

Har3a  pBko}`  penjualan

Rp.          51.coo

425.00Q

24.00S

FIB.        527.COO  Ftp.15.822.000

R p . 1 5 . 822 . C`.OO

1.9BS.colt

Rp . i7 . 805 . 00Q

2 . 266 . cOC}

F3p .15 . 579 . OcO

Padf  perhitu!ngan  harga  po+`ok  di  atas  tElah    tgrlihat

bahwa    baik     5ecara    full   costing    system    maupurl    direct

costir!§    s`/5tezp.]  telah  terjBdi  5elisih  `/ang  cup.up    be53r..

tErhadap     kalr`ula5i     harga  pc3r`ay`  yang     dilar`5anar`an     olgh

peru5ahaan     pabrik     mie   "XYZ"   5elaJBa  iBi.     Seli5ih     up.tLjp`

full   costirlg  sy5tefl¢  adalarl  Rp.1.7S2.966,-5edangtT`an  untuk

direct  costing  5y5tem  adalah  Rp.3.476.500.

§elisih  ini  di5ebabkan  karena  terdapatnya  pembebanan

bia7a    yar]g    kurang    efe}.tit ,     5erta    Bdanya    bi3ya    yang

seharusnya  tic}ay`  perlu  dima5uk}`an  da}am  perhitungan  harga

pok.c]k    produr`5i    dan     harga  po+`ok     penjualan     turut    jLIga
d i perhi tung k an .

fidapun  yang   penuli5  may`sudy`an   pembebanan   biaya     yang

}`urang    efE}`tif  afalah  ppmbebBnan  biaya  pads  balian     baku,

khususrlya     bahazi  bay`u  terigu  yang  tingy`at.     pengeluarannya

sar]gat  be5ar.   `/ang   tifa}`  seimbar}g  dengan  jii®lBh    prcc!uk5i.

yang  dihasil'r`an.   Fade.  per}ggur.earl  bahan  bay`u  terigu  inilah
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di    dalaflnya  terdapat  pe®barosan  atau  pen`/impangan    biaya

}.arts  cu}`up  besar  jumlahoya.

Ee5arnya    pecabartrsar]/penyimpanga!i     biaya       }`hususnya

untLir.  bahan  bar.u  tErigu  dapat  dilihat  pada  tabel    trerikut
ini=

TAB++  1=`

PEh!GEL.UfflAN  uNTU#   BAHf}N  Bfil:U   TER16lJ  PADA

PERu§f±£+£f±h!   Pf}BRIX   MIE   '.XYZ.I

DI   uJLJN6  Pfih!DAhls

{SELftwA  JLJLI   S/D  DESEMBER   1996)

a  a  i  a  n      Produr`5i      PengeluararI           Biay3           Variartce
{kg}                        {Rp}                    Per   }.a   {Rp}          {Rp}

Juli
fiqustu5

Septtacber

0,.tober

Noptrmber

DesembEr

48-256

48.270

48.2QO

51 - QQQ

49-3|ro

49 . SOQ

10.14Q.coo

IQ.478.coo

I0.SOS.coo

16 . 477 . SOQ

10.816.000

io . goo . 50Q

420'26

434 ,14

a ;*-£ .I ®-

450,7a

4=.8'78

4=`7'78

5=\4.994

179.786

26a.260

4 5£ - 51 8

4?\6.24a

JL3m} ah               294.E!26       6=`.628. 5Q0                                      1.675.806

Pada    tabel    di    atas    dapat    dilihat    besarnya    pe-

nyimpangan/pedBbBr85an     bia`/a     r.hu5Lj5    unttJr.     bahan       bar`u

terigtj  yang  fnErupar`an  bahan  bar`u  utama.

Dari  perhitur}gan  di  atBs  r`elihatan  bahwa  pada    bulan

juli  be5arny3  biaya  per  y`i}ograffl  mie  pada  perusahaan    ini

adalah    Rp.420,26,  dar]  pada  bulan  Juli  inilah    perusahaan
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pabbrip`      flriie   "XYZ"   flrfencapai   tingka.+_   proc!.j}iE.i      ..7arjg      c..P`..i

bai}`,     sert3  ®erupa}`3n   5tE.r}darc5   iiritur`   fr:€rl§Et3rfiji      tirlg}`at

ppiRt3c}rt3=.a.rt   bia}.a   p?.cia   b.Liian-b.Jlan   -}'=r}3   i3irj.

i:gfr;..!diE,rf     p3tja     tabEi   irfi   F3..il3   daF{at      diiirlat     be:hw3

#:`.ii.3i      t£_iiE±r}     fie'J5tu=g   =.epteJriber,   3.y`tt3ber,      lie?ear.ber      t±azi

DEE.e2tbEr      it39£.,      tgrjE.c!i      Fembc}roE.Ein      biaya     ¥ar!g        Ll!kup

tip:-=s1.

SEF!Ert.i     i:3d3   bulE.r}   £,gu5titE.   1??i.   biaya   per     r`izograrB

gi;iE     pa±a     perfj5ahaan   ir3i   3d3Iah.  i;p,454714     yELri§     bgrarti

tErjai!di   =.eiiE.ih  Rp.i=`.E8  dib3ndi.-f§  btil3n  Juli  19?£.   Jedi

be5arr?`/a  pesbc3ro5an  bia¥a  paija  b.jlar2  Agu5tus  i99.5     at±aiah

FtF!.i=`fas   >:   4a.2TQ   r`§   =   F=p.   3=`4.ilT4.,-

Begiti2     juBa  bulan  Sep.teimbEr,   ar`teber,   .h!opezr:ber     dazi

DE5en3bEr        tElah     terjadi   pembc]ra5arl     .c]i3¥a,     c!arl     jurEIBh

pe,Tt.Br,rc5an  5gjap.  f}gu5ttj5  5a,rr;i3ai.   E}.Jlan  Desember   1996  pada

pgrL!garraafi   ir3i   EebEEer  Rp.1.675.S£!6,-.   Hal   irfi   clisebat3r`3,n

r`a,rer]a        r.erz2iirf`=ki.rfan        ac!anya     }`esa I ahan        dal 3m        f3rc]se5

pgngc]}E.ha.rl      E.ta.u     };ura.ng   y`ontrol   c!alam     melay`ur`an     prosE5

=rBd,-I,`5i-

t{Efz}icliE2n     hal      ir}i   yang     m€nyebaby`an     5erlingga     per-

hitLmgar}       harga     poP`olr`     prz3dup`5i     dan       per}jualan       yang

dila*`uy`an  aleh  peru5ahaan  irti  5.angat  tinggi  yaitu    *`arena

adanya    bi3ya  `/E2ng  sehBrii5nya  +idak  perlu     diperhitung}`an

a.tgupurl     climasukkan  dal3m  pEhitungan   harga   pokoy`,     tetapi

juga  turut  diperhititng+.an,
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lin5ur-i!n5tjr  bia¥a  yang  difflgk€ud  itu  adalah   i

1.   Gaji  5Bpir  yarlg  berjumlah  Rp.=`40.OcOO,-.   DalaflD  hal   ini

5Bpir    tidak    perlu  di@a5ur`}.an  dala®    +`alr.ulasi     harga

par`ap`  karena  sapir  pribadi  pifzzpinan  perusahaan.

2.   biBya  per}yu5utan  P`er7daraar)  5ebe5ar  Rp.166,666,-.   Biaya

ini  tiday`  pgr]u  diperhiturtg*`an  dal3m  perhitung3n  harga

pBq}`cP.     pr3dLi}`5i  dan  diperhitul}§+`an  dalam    perh.itungan

harga  par`c}k   pradu*`Ei   dan  h3rga  po}iak   penju3lan     r`3rena

keridaraBr}    tersebut  disazBping  milir`    pribac!i    piznpinan

pert]5ahaart,     jugs  *`endaraan  ini  tic!ak     terlibat    c]alam

kegiatan  praduksi.

3.   Biay3     pEilrelih3raan  c}an  repar35i  r`endaraan    yang    ber-

jtimlah    Rp.75.3i30,-.     Saaca  halr}ya     point    pertaJ[!3    dar}

r`edua  di  ataE,   biaya  ini  jLiBa  tic}a*-`  perlu  c!iperhiturlg-

r`an    dalam  kal+`u]a5i  harga  par.or`  +`arer}a  ker}claraan     ini

adalah  milir`  pribadi  pitripinarl  perusah3ari.

4.   Eiaya  barlgn  b?+.ar  }.endarBar?  yang   berjuflBlah    Rp.451.000

peer  bulan.   De®ir`iarl  jugs  dengari  bia`/a  ir}i   tidar`   perlu

t]i®a5u}`r`an     dalgm  t`alr.u]a5.i   harga  pot.or`     produk5i    daf]

harga     por`a+`     penjuala]i     kgrena     }`endaraan     ini     tic!a}`

ter]ibat  dalam  }`egiatan  produ+`5i  perusahaan.

Dalam  basil   finja..lan  penulis  di   bErbagai  mac:gin  dalam

bentLip,     peacbor85an  atau     per}yimpangan-per.`/impangan     biaya

yang     terjadi     pads     pEru5ahaan     pabri+`     mie     '`XYZ"     ini,

dapatlah    ditarilr`     suatu  }`e5ienpulan  bahwa    untulr`     korban-

y`c}rban   bigya  `/ang  dila+:u}`an  c}leh  peru5,haan   ini   ma5ih  bisa
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diter`an      dala®    arti    kegiatan    perus3haan      dan      basil

pradur`sinya  tet3p,  3tau  y`eflungkinan  mening+`at  dan  di  lain

pihar`  peca+`aian  bahan  bakL2  dan  balianpbahan  lain  dpat    di-

a]or`35ir`ari  5estjai  dengari  yang  diinginy`an.

4.3.  Tinjauan  Harga  Jual

I:its    r`etahai     bahwa  harga    flnerupar`an    ur`uran    itntu+`

~nez3§etah.ji    berapa  be5arnya  nilai  barang    ±er5ebiit.    baik

beriipa     kefliampran  b3rarig  ter5ebut  fBaupun  untur`     melmasr`an

P`ort5L!are!i  gBaupui  jika  ditup`ar  der}gan  barang   lain.   Dan  pat}a

sauat    sey`arang    ini    h3rga  yang    merupakan    nilai    5uatu

bBrar.g  dinyata}`Bn  dalam  5atuan  uang.

r`elmc!iar}    harga  adalah  s31ah  satu  5aran3     penghubung

antara    pEmbeli    dan  penjual,  atau    antara    produ5en    dan

}`onsumErl,     5erta  harga  turut  menentukan  terjaclinya    suatu

pefflbe}ian    oieh    jt.on5iiflen     terhac!ap    5uatu       barang    yar]g

diha5ilr`an    oleh    f3erusahaan.  Di  samping  itu    harga    jugs

flem,purlyai  furlg5i  5erta  perenan  yang  tidak  dapat    dipi5ah-

y`an  dengan  per3nan  daT}  fungsi-fung5i  lain,  5eperti  fungsi

produr`5i  dan  filngsi  pema5arar).

Jadi    trarlsa*`si   pembe]ian  berlang5ung    jiy`a     pembeli

dan    p.enjual   telah  n]efl3punyai  kesepar`Btan  alas  harga    dari

5uatu     produr`,  dan  oleh  karena  it.u  mar`a    perusahaari    yang

mEr}ghasil}`an     produ}.  yang  di  jual   ha.rug  menentur`an     harga

yang  tepat  dBri   prc}di`y`siriya  yang  hendak  di  jual.
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#egiudian    penentuan    harga    toerupakan    5uatu       bahan

pertimbangan    bagi  produsen,  t`arena  penetapan  harga    jual

ir3i    5an§at  pentin§.  0]ehnya  itu  penuli5    melninjau    harga

jual   yang  dila5a}`.5ana}`an  olerl  pabri   mie  "XYZ"   selaflSa     ini

yartg     beret    hubLmgar}nya    derlgan    penentuan    harqa    pakBk

produr`r`5i  dan  harga  pay`c]tr`   penjualari.

}:ita    P`etah.ui    bahwa  suatLi  peru5ahaar2    yang    nor4]al.

peneetapan  harga  jua]  di  ata5  harga  por`ok  adalah    i"tlar`,

}.arena    kelan§5ungan    hidL!p  peru5ahaan    dapat    terla}`5ar)a

dengan  baik  apabila  r`egiatan  u5ahar)ya  itv  d3pat    (nefttberi-

r`an  P.euttJ!ngan.  Tetapi  bukan  berarti  bahwa  peru5ahaan    itu

bet.a5    aienentu}`arl  harga  jualnya  setinggi  fl}ungr`in..     r`arena

Eida  faktor  lairt.  yai2g  her.js  diperh3ti}`an.

Dalem       pEnetapan     harga     jual      pabrik       mie       ''XYZ"

tBenetapr.an  harga  jualnya  5ebesar  Rp.1000]-per    P.ilogra7!t.

Hal     ini     cu+`up  tinggi  bile  dibanding  dengan    harga     lain

dari  5iaingan  yar}g  han`/a  5ebE5ar  F2F}.950,-.

r`alau     y`itg     kemb3li     r`e     perhitungan     harga       poy`o+`

pBdup`5i  dan  penjualan  yang  dilaku+.an  oleh  peru5ahaan    ir]i

dengan  jual  yang  dit€tapr`an  di   ata5,   may`a  3r`an  fllemperoleh

margin  sebesar  :

Biaya  per  }`iligrBm  =
1q.298.3QO /

-  Rp-   775
49-BOO

Harga  jual  per  kiligram  =  Rp.iooo,-

Harga   poli`c}}`    ...........   =   F}p.   775

Margin   ................   =  F3p.   225
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Tetgpi     r`algl`  berd35arr`an  kalkula5i     yang     clilar`u}`an

o]eh  penulis  dengan  harga  jual  yang  ditetaptr`aJl  pEru5ahaan

ini  d2pat  c±iperoleh  zBarain  sebE5=r   :

R p . 17 . 515 . =`54 '
Bia¥a  per  i€iligr3m  =

£9.aoQ  /

Harg3  jual  per  kilcgra]n    =  5=p.   loco

Harg3  pa*`c3L:   ...........     =  Rp.      7Q4

-  I?p,   709

#argir]   ................     =.Rp.     296

D31ap.  r.a]   ini  make  flBargin  yang  diperoleh    perusahaaR

ini    JBer3iJigp`at    }.aitu       Rp.296    -Rp.225 F±p-      71     per

}` i log raft .

Untu*`  mer`ingk3t}`an  volume  penjualan   pacla     pgrusahaE7.n

ir}i,  jBaka  hargB  jt2al   yang  5L!dah.  ditetBp}`an  di  at85    i.aitu

Rp.1$00  per  +`ilagrg.in  in.ie  h3.rug  dituruzi}`ar!  JBendekati  harga

5aiBgar]  di  pa5aran  L.tmi.ia.

Jip`a     pert+5ahaari   ini  menurL3fi}iar}   harga     jualrlya     dari

Rp.   1000,-InEnjac!i  Rp.97€},-  per  kilBgraff.,   ma}`a  cliharapkan

akan     caenair`y`an     }`eunturtg3ri     3r`ibat     peningr`atan       volume

Pen i Lia I an .

Untuk   }ebih  jElgsr!¥a  mar`a  ay`ari  diperlihaty`ar}   tingr`at

fl!argin     yang     dipero}eh  peril53haan  pabrik  coiB     "XYZ"     ini

dengE2n  lirtgr`at  harga.  jiial  ¥arlg  berbEda  5ebagai  berikut   =
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TftEEL      14

PERBf}NDIl¢6AN   r!fti2GIN   yf}NG   BIPEROLEH

BEN6£N  nap.EA  JIJfiL  YfiN6  BEREEDA

uNTu'{   Bui£N  DESEr!BEH   igt?6

H3rga  Rp.1cOO/r`g       Harga  Rp.97Q/kg

Harga  ju31                                             iooo,-

Ha.-ga  pap`c]P`  prodtjr`5i/unit             704 , -

Hare irz                                                     .apt + -

q7® '-

7ev . -

2as ' -
§u®ber   :  ,Basil  PerhitiLngaR  SeJ2diri

Pgda  tabel   di  3t.a5  r`elihatan  b3hwa  derlg3rl     periurtjnajn

harga  jual  map.a  aar§inny3  zz!eniir.jn  5ebesar   :

Rp.296  -F!p  266  =  i;p  =`0  per  kilogram

I:alau     pads     b].ilan     dg5e3ber     jumlah     pro±L3P`5i     `/aJig

tgrjual     pada    pEruE.ahaan  ini  adalah    45.348    r`g.     dengen

harga  FZp.1||00.-  per  P`ilograjr].   fl*ar`a  pgr}jualann7a  adalah.     :

4=€.=`4a   >:   Rp.iQQo   =   F=p.22.674.OQQ

Bila  dengar2  harBa  Rp.970  per  ki]ogr.am  map`a  penjBIBn-

nya  adalah   :   45.=`4S  >:   P.p.970  =  F3p.21.993.7aQ.

Bgrarti       terj adi       penLirtjr]E`n       penj ua I E`n         sebesa.r

P,p.2.2.674.OQO     -Rp.21.99=`.78Q  =  F2p.   6@O.?.2Q,-atau  6     ./..

Tetapi    dengart.  penLi.ri`nari  harga  jiial     tEr5ebut    diharapk3n

Prt3d.Jtr`Si   C}ala.in  satLi   bLjlan   a}`an   terjual   5Emllanya.   Bilagivana

hal     ini  terjadi  flrier`a.  tingkBt  r`euntungan    `/ang    diperoleh

ac!alah  5ebagai   bEriy`i`t   :
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Prc]duksi     tm}ar`     De5ez#bEr   ac]alah  49.Boo     r`g.     Derigan

hgrga     jual     Fip.970     dea*`a  penjualannya     adalah    49.BrJS     >:

Rp.970  =  J2p,=4.i53.QSS.  Dgngan  demir.lan  tgrjadi     kenai}`an

pEnju31an     dit)ar}ding     5ebeiuR     pEr]itrurian     hagra       E.ebE5ar

Rp.24.153.08.3  x  .Rp.22.674.00C  =  f3p.1.479.000  atau  14  y..

Xarena    itu  !ayay`nya  jir`a  peru5ah3an  ini    menuruntr`an

rlarga    jualnya  c}ari  Rp.1000  rBfr}jadi  Rp.970    per    }.ilogra®

miE,   untuk  fl}er]ingr`3t.kgr;  vQiut!!e  penjua}ar`  yang     dih3rapr`an

dapat  Benin§P`atir`a,i   P`eun±ur}gan.
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BREV

KESIMPULAN   DAt`l   SAF2At`.-SARAN

5.1.  I:e5i3pulari

Berda5arl`arl    basil     tinjauan    terhac!ap    h3rga    pap`at`

prt}dur`5i     dan  harg3   pc}}.o'k   penjL!alan  yar]g     dila.LL..Ljr`an     olgh

perusahaan     pabrik     fBie        .XYZ"   5elaffia     ini,     fBay`a     dapat

ditarip`  }.e5igiv.pulan  5eb3gai  beriikut  :

i.   Perhitungan  harga  po*`ok  yang  di}aku*`an  Qleh  peru5ahaan

i3abrik    znie     "XYZ"  ada]ah  belum    tepat,     it`arena    aasih

terd3pat    pe,Bberos3n  atau  pEn¥if8pangan    pads    bebErapa

jez2i5    bia¥a  yang  diperhiti`rtgr`artnya.   }'ang    aen`/eba±}`an

harga  poV`oP`   ter5Ebut  menjadi   tirlggi.

2.   Dalafa     hal   per}e.r}t>.lan   biaya  }'ar.g     diperhitLJngr`ar}     dala!B

harga     por`ok,     giv.a5irl  terdap3t  ker`Eliru3n     dal3c}     ?egg-

goiogan  biaya  5ehir}gga  adz  biaya  yang  5eharusn7a  tidak

diperhitungr`an  r`e  dalam  harga  poy`ck  ini,   tetgpi     tetap

jLiL}3a  diperhit.jngp`an.

=`.   Harga  ji`3l  yarig  c!itet.ap}`an  oleh  perusahaan  selafn3     ini

tinggi  `/aitu  Rp.1cOO  per  }.ilogram,  cli  atas  harga  5aing

hal     ini  dila*`sana+`an  y`arena   adanya     peanbeba.rian     biaya

yang  tidap.  relevan  dengar)  prcidlip`5i.
-{

4.   Bilama!ia  perij5ahaan  menuritny`an   harga  ju3lnya  flBender`ati

harga    5airlgan  `/alT`rii  5ebe5ar  Rp.970,-make    perusahaan

ir}i     m35ih     flr!empEroleh     +`euntitngan.     Derlgan     peri.jritrian
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harga  jual  tersebut  jumlah  penjualan  peru5ahaan  pabrir`

mie    ini    diharapr`an  }ebih    aeningr`at,    untu*`    net.a®bah

r.euntungan.

5.2.  §aran-§aran

Adapun    sarari  yarig  penu}is  ar`an    berir`ar]    5ehabungali

der]garl    pembaba5an  serta  peaecahannya    onsalah    terdahalu

adalah  5ebagai  berir`tJt  :

1.  Dengan  adariya  tinjauan  terhadap  harga  pokak    perljua}an

pads  pErti5ahaan    pabrir`  flie  "XYZ",  ®a+`a  frmuli5    eeng-

h.arap+`an  pi®pinan  perusahaan  benar-benar  ®eaperhatir.an

biB}.a-biaya    yang    tida}`    perlu    diperhitu].g+.an    dalan

harga  por`ar`   prac}i`r`5i  dan  penjualan,   agar  biaya  perioc!€

tidak       tera+`uil}ula5i    pads    persediaan      8r`hir      untLik

mefighasilr`an     harga  pokc3r`   penjualan  yang  sesiiai     c!alaoB

arti  terlalu  tiriggi.

I.  Sebaiknya    perusahaan    ini    menetapr`an    atau    penyusuri

suatu    r`aly.ula5i  harga  por`or`  5ecara    5i5teflDatis,     agar

dapat  terhindar  dari  penyimpangan-penyimpangan       biaya

dan    pgneapatan    un5ur-ur3sur  biaya    yang    tidar.    benar

sehingga  dengari  dea!ir`ian  perusBhaan  ini  dapat    mening-

}`Bt}`an   P`etJr]tt3ngan.

=`.  Bahwa    perusahaan  ini  sangat  perlu  ur}tur`    meningr`atkan

per}gawasari    dan  pgngontrolan  terhadap  pro5es    produ}`si

?.ang     c±il3y`5ana}`E2n,     agar  efisien5i     penggur`aarl     b3har}
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b3}`u    dapa€    tercapai    dengan     bai*`,     di     5aaping     itu

P`ualita5  da]i  r`wgntita5  prc]dur`5i   c!apat  ditingy`atr`3rl.

4.   LJntL]3r`  men.etapp`an   harga  ji2al,   c!isaraJikan  agar     pif8pir}ar]

perusghai3n     dapat  mengadakan  pErut3ahan-perubgr.an     pads.

Jr;etode  pen€tapan  harga  yazig  digiLna}`ari  5elama  ini    yang

han¥a  dic}gsarr`ari   pE.da   pezigalafBan,   yaitu  rianya  merigejar

P`euzltlm§an       5eso3ta-fB.ata]     dan     harL]s       ®efaperlihat}`an

lifigku.r}gan   c!ijfiia  usaha  393r  rl3rga  jual   ¥a,ng  r!itEtE.i.r;3r:

ci!kLip  bersai.r]g.

5.    r`epada      pifBpinan   perltE.3hae.r7   ppr!uliE.      fr:.er2..7'E.r=r!.riE>.r!      3.g3r

Rer3.Jriiii}.an   h3rga   jua.1Ti¥3   5etjes>3r   F:i:.SE=,   p€.'      i-:i:c§T-=„':;

E.€bab      ?ada      FiEn..`rurlari   irii   Feru=.a+;a-ari      fr:a5.i+i      rT;eficE{F!=.i

tin€kat     fr;.3rgi.i      ;,:ang     tine§i   }ri2kr}i     5e!?.es.3i-     =?,4Z     :J:

c!ifr!arla      c!ErfsEn    tir5gT:a.t   fr!3.r€irf    tE?I-E}Et}|!+.    F{erliEgr;aE3rf       irii

fft`3sih.   tE.rj3fRirj   it.gia£-I.si5cjrjg`J.r,   hic3i}pr.ya   bai5;i   7J;ntuk   jan§!:a

peridg}`   fr.altFlzri   jar:g}`3.   par!jang.
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