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BErda5arkan   §urat   *:eputLi5an  Ftektc3r   UnitJEr5ita5     "4=i"

ujung  Fandang   itlBmBr   :   §#.   7Ll=i/Si/u-45/XI/ip¥4   tEmggal      =P
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Rlver`Asow

§UPP`Ift}JLft        #.      EL#{8fiLELE        4E.91S=`$228/9?iilQt!71Q089.

Sg5is  Ekaneni  Pgrtanian,  FB*`ulta5  PErtaJ]ian.     ur}i`+Er5ita5
"45"     ujurig     ParidE±r}g.        jt}dul     §*`rip5i      "fi!`fiLI§IS       BIftYfi

F.R-8£iLj};-sI      D£#   ,F-EfeEr€`rLi.fijS   *p~5ji3fi   F'8[=8£':   fill:i-*'f±£:   i;Elf.F-.fi       €St.jd¥

#a5us     Pads     FE.   Muriara  #as}   81   uLi.ItNG  Fft#B&Ne     di     baveah

biatbir]§arf     Baz3a+.   D,=.   Zj3.   H,   j=.   Rfi!i}4fi,fry  ttfipFfhzsfa}£,   HS     dan

Bapa}i    IR.   i:1.   t3fiffilL   Gtj#£tr}I   5erta   ibu   IFt.   Ff±IB?~H   fiEl}Z,   Itsi.

F'Er3Eiiti3n  i.rii  c!i}3k5anakan  di  falan  Buril,   i:Etafnac}ya

Ujung  Par:dazig  pac!a  peru5ahaarl  flBirl¥a*`   r`e}apa  ttutiara     ria5.

BaJ7  pgrleiiEian  ir}i  beriang5ur3g  dari  5ulan  FEE.rueri  5a®pai

pada  b..lan  Hi3rEt  19P=h

Tujt]a3n     c}ari   perfeiitiazi   ini   ac!E,Iail   {i}        PIErlgEEahua.;.

pEnggur$3ar}  Bi3`/a  i3redi2}`5i  7an§  diterapkan  clfh  pgrJ5ahaan

tr!in¥al`   }`Elapa  prft3tiar=  #35   khu5..i5rl?:a   t3alE3m   pEriErlttj3r}   rlarga

p`ikck     pgnjuaian  fair}?3P.   kelap=.      {=}        FTErzget3htji     bErapa

LjeEar  herga   f}cii?`t3.r`   prt3duk5i   ¥3rlg   ditEtapkarl   c}lErl     pieepirlj±r!

pErij5ahaa5t  grfif?,}'3£`   I?.el3p=^  P3.jtiara  rs3s.      §Edar]g?Lan   *.egunaan

dari     pac}a  pEneiitian  irii  3c±alah   {i}     =ebagai  bahoa     per-

tiff]bE±rigai?        Z3agi      F3i.mpir2arf     peru5ahaan      ijal3jB        seeni3agr.gil.

•r`et{ija*`Eazi3E.r)   bagi   pErt35=riaar!   bEr5=.rfg'r`utEzr}.      {3}      =eb=gai

bahan   ir3fc.rfeasi   baE!i   pifT,3,Lt   ysn§   ffiemgrlu}.E±nrl¥a.

£tata  ?,+ang  diFtErc3ieh  c!ari  pEnElitian   ini   bEraE.ai   dari

2      {dtj3}      5|teeber     -yait.I   :    {i}   zja±a   F2rlgrfer     dan      {3}      5a±a
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§iJF'Rlf}}jp,   i:ael#BP!  BiJWsftLELE   lariir   c]i   Ha,L'`alE   }:ahaF3atEn   Taria

T3raja     pac±a  tanggal  21  fip,-il   1973,   ana.L`  kE5embilar}     dari

5gfz3.E!il.3r:      bErE.auc33ra   c!ari   a.¥arl  P.   *{E3,rimba   dan      Iblj     Lusi3.

F?crlJF.-

#as.a     Fter}dit±i+`ari   fc.rff!al   }+ang  dilaiui   adalah     5ebagai

beri.b`ijt   =

-     TarBat  §e};olah  BaE.ar  }€Egeri  nc.mar   11€i  T311ub5rorigar!  ,  c!i

Its:r`§ie  pEc!a  tan.jn  ip84,

TaflPrat  Set:a}ah  Lanjutari  Tirig}iat  Fertaaea  c}i  P13}`ale     pads

tahL2n   i987.

Taae€.t   §EiT`oiah  Fler!er}ge+;  Tirtg}`at  fita5  h!egeri   2?±     P{a}`a}e

di  Jiap`aie  ?3cia   tar2L±r!   i99£t.

r!astjLi     c}i     F.€rgi``ruan     Tiriggi     .unit..Erg.ita5     !!45''     tjjung

Par}5a3?a     ?-3=a   t3htjn   i95rl   derfga.i  I?gftgr     St±jnbu?.+.*!irjB     :

4E?ir_-!=`.3=±Sr'?P11lSci7iS$3?     =iac!a  Juri!53ri   5c}=-ial      EkBnt±grfi

F'ertanian     F3k!jlta5  FErtar3ian  .ijr}i+.Er5ita5     J!45"     Ljjung

F.ar{5=.nQ.



XATA   PENBENTAR

Puji     daL-,  5yukur  penuii5  pa;ijatkan     r`Erlac]irat    Turl3n

¥aJie     pe,aha    ESB,   ata5  5egala  berkat  clan     karknii¢}'3     yar]g

5erfarit.ia=5a   c}ilirfe?ar!P`ari   patjE.   FtEnLilis   E,Ehir}gga.   5P`ripE.i      irli

c±ap±t  di5elesai}`a=2.

§`r`ri?=i   ini  distj5u,r?  5Ebagai  5aiah  5ati3  s-:,JaraL    urltutT`

3BefpErc}lEh    gE?l§r     53rja.r]a    ne§ara     p±£a     jurLtsar}     S35iEi

Er`Qr7Bmi     Fertaniarf ,   F=ir`Ljlt35  PertEmiarf ,   univEr5ita5     ''4=f"

ijj.Lir3s   Fancia!Bg`.

Per:uii5  mgn¥adari  bar:wa  ban¥a?`  5u,rat.ang5ih  dari     ber-

b3§Eii   pip.=r.  5E3aaca  per]elitiaJi   hirj.=E3Ei  5elg5aig+i;a  pg,i}'usLjn-

arf     5kripsi   irli.     uziti3}i   iftj  Fa+.ut  c3i5¥u*:uri  dart    die-ertai

i±[apaB  terima  ?`asih  5erta  penghargaar;  i/in=  tljiiis  dan    ta?.

tErhirf§ga  i:iepada   :                                                    ,

i.     B==ari     Dr.      Ir.   H.   £.   F=ar!fr;ari  H3ppar;gajE!.,      Pis     sEbagai

pg.B±i®bi,ig     I,     Ba?ak     lr.   H.     Jagivil     ai!r]awi     5Ebag3i

Ezgf8t3ifT£[!irl§      II   cian   lbii   lr.   FEit3ah   P.=t2=..      Pi§i      5Ebagai

pEZBbistbir?g      III     ?,.arfg   telah   ±te.r>jp±}'3     zBeiz*bitobing     £=n

frl€r.gararf*`ari        per?.jii5     sej3i:;      F{Ersiap3..r],        peiar`saTiaan

Pe!iElitian  53mF-ai  5Elgs=ir2?`a  5.if.ripsi   ir,i.

E{apa}`      BEiiarl,   F'efnbarftLf   rfekar;   c!ari   5eEururt     5tE2f      Bog.erf

5Ei-ta     *.arS'E}p,an   Fa}`ulta5  F.g.rt=„r3iE.r}     LI,TiiLfEr.Ej.tag      I.45.'

ujur:a     F'ar!c±ar}g     ..7'ang      telah     FT!Efribgrikari      t33nt-aan      c}ar:

c!u}`ufi§an     mori]   it`E?paE!B  ppr2.jli5  5glama  s±ijcii     5ehir,§Ba

sit;rip5i   ir]i   cia?at   tErE-e]eE-aiir`g,rh



=`.     Pifl!pinan       I:V.     r}utiara    "a5    be5Erta     5Elurur]       5taf

kar¥awan  yang  tElah  faEnErifl3a  c!a!n  fBemberiy`ar.   fa5ilitas

r.epada  penL2li5  5eiaaea  givela}`5ana}`an   penelitian.

4.     a`/ah  dan   lbu  EErcirita,   }.ang  walaupun  suc!ah  tic}ar`     ac}a

tetBpi     pEr!Ljli5    ®en`,`ampaip.an     5EmbBh     5tJj!jd     sEbagai

ucapan     teriffla  ir`a5ih  ..rang  tap`   terhingga  5erta     P`ay`air`-

i.a}.ak     dar]     adii?`-adik  dan  kepBrla}`an     tEr5a`/ang     59rt3

Se].L3ruh  }`EltjLarga   ¥ar}g   5enarftia5a   mseITibErikan   dE{rangan,

bantL!Bri       ban     pEr}gBrfeanan     5ehingga     penu]i5       dapat

fz!er3¥e]€Eai}:art   pErl-,rusunan   5*`rip5i   ini.

5.     §ahabat  }.aR9  i.erk35iri  dan  rg*.an-rep.an  zz!ahasiste!a  5erta

5eesua   pihalc   Yang   fr!efriba.ntL}   I.ETi.Jl i5.

Penuli5  mErfyac±ari  bahBa  per?uli5aT?,  s}`rip5i   ini     ma5ih

ban:,.'gl:     tErdj3Pat     ir`elEmgh3n     c}ari       }`ekurangan+`E}`urang3r"

82Ehnya     its     5art3rf-Ear?.r}     .L!r3tiL]`r.     fBen¥EfapLJrna}`a!n        SanBat

dihargpP`ari.

Haraparf  pEril:1i5  EEfBoga  5?`rip5i   ini  da?at     bErfr!anfaat

bagi   }`ar}§  mpset}.jtur!it`anr??.3,   5efnBE}a   it`a5ih  clan   }`arunia     Tiihan

t.eta.p  me,rii.i/ertai   d3ri   mgmber!.;at±.   ir`ita   sefBL}a.

i.jL!ng  ParizjEng]     i\fope,mber   1997

Per] 'J i i 5
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I. I-L"
1.1    La far  BElakarfg

E`reti¢a5a     lnl     di   lniicmesla  seciang     gist    iRelaksanakart

i:RErREbangi`nan     dale.a   segala   btc!ang   dalam   r3ngka     ittettlL`udkaF},

i.`|ta-cite     iT!enuju     paGa  sualu  k`ehiciupan     ii}as¥:ar-akat     ¥an§

ag±|l     dan  i*.3kittur.      Se.iaian  #en§an   laju   peiTtbarigiinan,     8iia}`:a

ftgrtitmbi`han     ei`t3riQinl     seigiait3n  dirasakan     puia     peranann¥;a

dalam      tor-ut   i5}eiRBerlancar   i3er[tutarn¥€a      rc}c}a      pe£1!EE3rigur}ance

Tidak   dapat  dilr}gkari  bahtta  tiffibuln>ea  berbagal   perusahaaFg

i:eiah     tut-lit     pu}a     beruFia¥`a    meningkatkan     kes€jahteraaFt

ae-as?'ar-akat,     €frnc3rt.S;.iT!ai{s``    i¥tgli?`.

uritit};   mencapai   hal   tersebi`t,   maka  inenjacSi     kehat-usan

fii±isu   tangguiig  jatt8b  b8§|   se"a  §c3}Srtgan  iT.3s¥.8raiiat  iBaupim

l@#ibaga  peiT}eriritah  dan  seeasta  untuk  turiit ,serta  i8e.i§asT.bll

±tahagiari     c}i     dal{a!i*rt¥:a.     Qieh  sebab  itu     ITiak:     periisana.3rg

a.ts~r£{agai      si{`3tu      leittbaga   hat-us   turi}t      sg}~ta     ii'3gr}§e#3Sar±gk€`xri

S`.~agiatan     ekcinc}iTii.      i.taitu     !iiEiat.ar?i        kEbutuhar}-kgbuttihaF}

@bas}`+arakat   daia@  bentitk   Eiarart§   d`3n   jasa.      uTika     dif!uhan§.-

3. ~i*Ft   dengar`    t`.iii L¢`3n   Pe{iiti53n§urt`i*gr§   nql: g|Q€isil    +``aitl`   iTie!lirigs``a'tk&rb

i:E£..L]c}i`I.`=-i       ci5n    EiE`r!c}apa€an.    .Tiaiiia   Fterari.5gi   C§sri       Cil`gila      iEsain&

i8`}`&ri   lt¥bih   je£3s   lagi.      Suat-Li   pgrLis.`3*s3il   untLiri   Si}eieailsiF.

sz.i.!at"       tL`nti{tS`n       pe{Tht}an.giman   eiT.:anceeTS,i    E*g¢cia       Sa=5.t3; }-rtta       ITIteFt.~.

a..*ptal.`ari      i3aran5`      dart     _t`3sa   t`sm§     aapat      diiic3rtsu{T±sl      GleJhe
Jh

IT!s_a?,i``ar.&kat   ti.ielaliil    siiatii   i.e}-tuk`.ail-an.



Qi      lnc}c]ne5sla     pr-clcluk   tersEbar     cigi+rmin¥ar€     kelapa

cilkc]nsi`msl   set}agai   min¥ak   gareng.     Hal   ini   sesuai     c}ent]aF[

perli`f.ataan     Taufik   Kurahaan,   HarkEting  i±nal¥-st  fisian     and

Fas.ifik   Cctct3ni`t  CQflrmunit¥   {apc:C}.   bahtta  dari   3till-8Llll  riiRE

t€RTe      pr-t]duksi   iTh.tr!¥`ak   Fielapa   ln`iF.tr}etT5ia,   seLiitar      5€3Ll      ritF£.i

s~38iipai     Sll€}     ribu  tc}n  dikc}iisuiThsi   sebagai     iniii¥ak     §areri§±

i..Tg-ubu5.   J'uli   lt?t3=}.

Di   luar-negeri,   min¥ak   kelapa   lndc3nesia  inasih     hat-us

t}ersaing     dengan   E!erbag`3i   jenis  mint.`ak     nsE}E±ti,     teriitalib3

a*|rt}.al.:     sattit  clan  iTnin}`ali   kedeial.     Heski     harus     bersaing

S-.-atat   c]engan   inir}¥`ak   jenis   lairmt3a.   naii}un   industri     min¥ai€t

+`Elapa   iEt!ih   t}aii€€   kQnc!isin¥a.     Sebab  tiiin¥ak   kelapa     dapgft

=|kansumsi' untii}`.;  iitakanan  dan  E*ahan   b`3ku   industri.

F'Er-5aingan     inin}.ak   kelapa  c!engan   min¥Sak   nabati      lain

Ep.i.ken     han}`ta   pads  peiitanfaatartiit;.a.   tetapi    `ju§a     har§an}-.3.

•ng.i8Ti.*'ak     nabati      lain   sseper±i   miri¥€.qk      ke±c§eiai      c!aFt     kelape

ssstit      meir!pltn¥=ai      h.3rga   S.:aFt§   ]eE!ih     iitur~3h.         hisliiijn     d§1`3rm

iE±erapa  hal   iiiin}'ak   kelaF`a  inas±h   iebii+.  Linggiii   c!ai=ii!     ?er-

=i-`|ngan    te}-sietti±t ,    EiariEr}§   acfa   trREfa@>rapa   r.!raciLj§`   }>-=ng   §Thau   t&i,I..

s¥*.3!`i   harus   !itenggitnakan   ii}int;€.3k.   *.eiapa   itn.t!|k      €T!eiTig3ertah.3ri}.;g!i{i`

.-`=sa.      BagsiiTian.=p*jr}   ge_ic2iak   Et`3sar   terit!j   a,k§B   lebir!     ii-€ijc!a?i

::ista5i    .ii}"   asit€it   fTtslrp¥gsi``    i``et.ap`¥   t``3ik    iF{€trirtf¥S,    i'¥¥=.:*

DErlgan     iiielihat   kebijaksanaan   peiiierintah     iTia;-;a     akaft

ine# g!beri}.;an   pe3uar.±§   ker.ta   F.acfa   Csurii3   i!sail§   ttan.3   c5ala{TB      h.3.':

ini    tiagi   Beriis.`3r*.3an~F.erijsi`ahaan   balk   i.`2r±g   bet-sk``33a      i]g'=ar „.

#¥€`rienge`h          !Tp.at.ipitr¢           t`e.`arig       t!arsi:```3la       ii:i.±=|i           i{ri€`ii§-`           i3aFt`3`;..`



mengEmbangkan  usahan¥a  }.ang  dianggap  mengun±ungkan     dalaffi

=er`tor    lndiistri    agsr    dapat    berkelnbang    dengan    cepat.
"SeE!ab  dengan  adan¥a  t}erbagai   perusahaan  }Sang  menghasilkan

tseragam     jenis     prc3duk  den§an   penggunaan     tEknc}1ogi     ¥an§

tepat    malta     prc±dukti`eitas  dan  r€ualitas  produk     Yang     di-

hasilkan  c!apat  senakin  tarjatl`in   €HartantQs   is8t3}.

F'ada       dasarn}.a       balk     pErusahaan       pabrik       inaupun

perusahaan     dagang     mempun¥®ai   t3ebiBrapa  tujuan     }--ang     akan

ciicapai        ¥aitu     mendapatkan     is:.eur!thingan     i.ang       Qptimi\ius,

iBenEnLihi     i.:ebl`tuhan   mas¥arakat  dan     menjaga     kelangsi`ngan

hidi\p     perusahaan.     Si`atu  perusahaan  Yang  ingin     inencapai

tuji`an     di     atas  ha+.LIB  memputn¥eai     kansep     pemasaran     Yang

intiri}..a  mengkc}rc!inasikan  sefstiia   kegiatan  ¥±ang  melTlpengaruhi

gt@pi\asan     kQnsumen     dengan     harga     }.ang     terjan§kai\     alein

i.:c]isisi.\men    i &nc}nbsmc}ust    1¥88}.                                           ,

Dalam     mengembangkan     siiatu     usaha     se+ing        c}itEmui

berbagai        p@rffiasal ahan       clan        apafai I a       iThasia lan-mass i aft

tgrsEbi`t     tide.+`:;  dapat  ditangani.  clan  dikaji  dens.`r}     teliti

`aii:ari      mEn§ai<iibatkan     ha!Tit}atan     clan      pacia     i3khirn¥a     ciapak

terjadi   i`egagaian.     Salah  sati`  mas=`ala.+  ``'an§   bissa     timbtji

C!ia...'iarri      sii.t3.tii   E!erusah`Ran   e}c£`=ian   fft§=:.ai§i-i      pen§giiria.3n      ±|at.fcl

a.rc3c}i`}..`.5i ,   apsbi}a   peritsah.3.ar,   i-idak   beket-ja   dengant   telit.i

rriaka   cjEngan   senc!iriri¥a   akan   !iiempen§ariihi   jumlah     prc}dukE`i.

`ian      Ftenerttl{an   harga   pc}kQ!`:   saer.ta  mempengaruhi     kelancarar!

is=`¥lia        bariL`an        dap`3t        IT§enga+`..|batL``an        keg3gaian        ba§|

f§er-lI{i``€?il.iaan      i~j`=r8    inl    bei.-artl    ti£_:itsn   periis`3h`as.n   }`:ang      tela£;hi
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Sitetapkan     tidak  dapat    cllcapai  sesuai  c±engan     }aang     di-

|ngj`nkan.        agar  pet-usahaan  bekerja  dengan     et`isien     maF}a

i3ihat.i     manajer     .+a}-us  ifteiitpun¥`ai     infc}rli]asi     ¥:ang      lengkap

i"en}+arigkiit  k=sel8rtir[an  aspai:`   ke§i3tan   perusahaari  sehingga

{j!aF.tat   menirtt3h`atkan   `+.ci}l`!T!g}   p@FtjiL3} `an    €i¥nc}nt¢mc]its``    i3§C`}.,

hl.ebuti`han   iTiin}.ak   kelapa   inemang   seiiial.;in   hari      seinakift

STie.lirigl-tat     sehingga  perusahaan  !T!ir}}=ak   kelapa  *iitiar-a     Piss

harus     berupa}€a     keras  dala£R    iiienentukan     berba§ai     bia}ea

pradi"-:5i     dalain  .i}enentukan  tl3rga   pc}i:tc}k     clan     iTieiigg`=aluasi

Eaema5ar-an  iRin¥ak   kelapa  Yang  ciilaksanakari.     SEbab  =-epertl

i`;its   I.`etahi`i   bahtta  iaas`alah  pers`.3irtgan   iTheriipa!`an   hal      }€ar#t¥

E¥eiltirig     diperr.atir`an  3gsr  rifanc3  geraf€     E3erus.ahaan     c!ap`3+.

3ei3ih     ditingL<ratkan   8aiaiTh   ir!eiTgasarkan   F3rcs5uk±      seba§aiiTiar5`3

::`&rig     dilaksan`3kaf}   pads   perust3h3arS   inin¥Sak   kelap`3     FTtjtiar-.3

rsas   dalam   ace.i]as`arlc`an   is{in``S&`=£i   kelapa.                       '

i.=   Fereasalahan

Dgrigan     bertitik     tc3lak   pads     iatar     tlelakang,      mat:`3

i=aEiat         c!ikeiTRukak.art      per{Tt`3s.3lshar}      S-aEig         dihadaFti         ={ia:.`r

f~+ag;-uE.E`haan      aTtirt¥`a!€      ke3i=Ps   }tutisi=-a   !*ias      ac5aiiah      =iiaE3±n

i'£.,-g.r!etE(Fi}.:an    her

uftie   pe{|jL.ta3 ar£.

E§.=3 i.: a 1< tl-ti3.n§ t=`F-i&t a C: .a r •=.§Fi=.t iT!efi1ri§!{stkar,

i.a    Tujuan  dan  S=egunaan  Penelitian

Egrdasarkan      masalah     ```ang      teiah     dlruiTillsl``arh      maki3

.:::;.:¥.i£..Sel i I.iari    jiri3     bert't{`ti,{a`n     I



a.      unti`k     mer}getahui   peng§unaan   t}|`3¥:a   prc}duksi   ±¢ang     cli~

terapkan     c3leh   perusahaan   mint+ak   kelapa     Mutiara     M`3s

&husi`sn},.a     dalatTh     penentuan      harga     pc3i:ic3L`        penjlialan

eeirt}``ak    kelapa.

i3,^ L'ntl`k       {T!enp3etah`.`i    t!eraptR   bees:Tar   ;i`3rga      p€3!``€Ike`       Fst-iiduks3,.:

`,'ang     ditetapkan     aleh     pi.i`pinan     pErusahaan       min`,jak

ii`elapa   Fjiitiar§  ria5=.

&dapuri     k@gunaan  dari   penelitian   ini   adalah     sebagai

Jherikut   i

ffi rl

SEbagai     baiian  pertiiribangan  bagi   i]ifl*piiian     perusahaan

cialam     mengambil   kebi_iaksanaan   bagi      perusahaan     }..ang

&@rsang kutan .

5Eba§ai      bsiian   int-c2riRasi   fa`3§i   F!ihaf;   ?.F€ang     iiieiTi§riukaii-

n`Y a .
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11.     TINIaL#ip[  ptjsT£RA

3.1    Pengertian  Bia¥a  dan  Eia¥a  Preduksi

a.i.i    Per.gErtian  Biaya

t3ij`3`t`L`        pEri``\scihaL=`rf    daira{`St    iTtE^``i!prc`diiksi     haf*atrst3`    c3.ai~,        jctg.i.i

mg8T§erlut``an   pen§eli`aran-pengeluaran  gang   harus  dikQrbankan

Lfnti`k  memprQduksikan  baran§  dan  jasa  tersebiit,   pengeluar-

an     ter5efaut    adalah    E!en§Qrbanan     berupa       faktaF-faktc3r

p{-ctc}uk5i     atau. pen§c}rbanan  riilai-nilai  dari   pacla     faktc}r-

fag;tc]r     preditksi     untuk     men§hasi}kan     barang     dan     jasia±

i.¢tql`b`r'artQt    l98t3}.

Dalam     praktekn¥a     tic}ak     semua   T  pengeluaran        dapat  `

dii€{atakan       seba§ai       t!ia}'a.     den§an     kata       i.Sin       baheea

pengeiuaran     }`art§     tidak  daRat    dikiasit`ikssikan     set.agal

Eila}+a       c!ap`¥t     dii``ata*```an     sebagai     pe!i}barssan.           SeQrar¥§

F*amimpln      Eteriis§hean   di   dal.Sin  gThenge}c}it3   suEitu      per`iisahat2;R

s€`rggat     iT`aiisE`i.{ti€rikari      in¥cariEis3si   ¥:.Rng      slstiiitati!<      iriengen`3|

Bhifa},!a.      }``artg     saf}§.3t   ifieitibantu   pimpinan      periisEiha3n     dalaiF!

Ei@r.!gair!Eiii3n   !`epiitusari.      L!ntuk   itl{   periii   diiietahiii     tierap§

k.gsar     .iiiittL5`h     pens.ar±Iarta,1   t;san.3     h.3rus     ciikeiu`3riian     ag`3,-

•iltjl`ari     peritsah.3arj  cL3pat  tercapai   sesu.3i   t`€'ar!§     dilrtginkara

i:}g`ri`Eahaan   tE`rseb*iit`    `R.    §Qeiitita   adikci@sc2eiTiah``t.

Be.riki`t     ini      disajil`an     beberapa      pendapat     el``c]nc3mi

r`¥erigE.nat    t{l`3`¥`-a    :3  art.t3    c}ik`elT!|ik.=kan    Ct3eh   i?ii!1t`r.Sdi    tT±3iaEi!       Slikis--

r** sl    :..arlg   t}erji;+5L*    ft}.`ii.|tar3sl   ±`is`¥``3   seE`at=`3i    ±{eriiiut    ;
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Bia`/a   ac]alah  pengarbanan  sumber  e!:c}nciiTIti   Yang   c!iukur  dalaaS

a.ati`an   i`&nt}.   ¥Sahg   tar.iadi   i`rtti`*;   iT!gnca.Etai   .=`uatu   tujuar„

rieni`rut       R.     §oemitQ     bia¥a       ac3alah       perigc}rbanan-

pengcJrbanan     han}ta  c!apat  c!ianggap  s`Efe§g`3i   ±ia¥a  jika     c!i-

ha{k}llnQkan        antar`3        F`e5i.`T`T3.f-ban€T3r}       t±¢in`3i:        c!it€t.gi>}:`-=`r!       sec`3.i"`.=T`;.

}iLEiantitatit-.      Sedan§kan   Hs.rtaiitc3  !ThEngeiriukakan   cc3st  adala§i

faia`,'a-bia¥'a     }>ang     c}ianggap  akan     memberikan     manfaat     c!i

Siia£``tu     }`.ang     akan  datang  c!an   karertan¥a     ii`erupakan     akti`'..a

¥=a®ig   dic:antitinkan   dalaiR  net-aEa.

EtErc!asarkan     c}ari   bebgrapa   perlc}apat  pars     ahli     tar-

s.g.hl\t        c!i      atast      penii.lisa     ilten§€3fT!bi}      kesi€Tnp.i`lan         bahtn*t3

c!iantar-a      Flare      3h}i   ek®n[tfi§i   jlte2Thang   ac§a      F5er-bec!a^an      dalagts

gsELEg!bEri      penger-ti.3n  ii}engeriai   ±ia¥`a.      Hal      ini     ter§antun§

c!ari      si`c!ut      pandartgnsta     jgia`=in¥-€T!a=`|ng,      i.tnt.i!it      ingnc}akat..i

p@nge,rtian     da}-i   pads  bia}``.as   ts.tapi   pac!a   prlnslp5it±a     saiita`

i.`.=|itii   bia§``a   ac}alah   pEii§c}.rbanan   3alilT!ber-siuiTiber   ekc}na!Ri   ¥ar#<¥

•±'tSr.tat      c}iiti;..i.{f-c!eii§ari   i`an§,    `S+`an§   t@rj.3c!i   at.3i`      keii!i`ngkin€sr£

s>`ki`3n    tat-j`¥.di   ur}t-`.ii:i.   si8er!caEEa`.i    i-Li.ii`i.ir§   tersebut in

=.i.=    Pengertian  Bia¥a  Praduksi

Dalam      s`uat-i{      perencanaan      prQc!L`i`si       balk          Firocil`}.;s`.i

p€sf-t=`rii=n       =<tsL!.E».iri       '=trac!l*`=.i       i.=irsr!?:```ii,        F!=`rs`C`ai`¥ri          tiia`ci`ii;

S.g5griempatk.`Ft       i`.a..±issaiti:€an       `..3rig   `3#t`>,.¥t    F.eritir`g`       k`3}-€`rta       pens-"

`TS*Tj!Liilan       i:.`g`p`.`tiisan      iT!en8anrsl   rial       ini       perlit      {narsggi`nal.;`3grt

=:l*rtliT!±iar*9`=ri-F!Ertii¥AEian§ail       t:`&r£`=       liis.=`r       `¥:ang       tic3ak       lc=i.in

;::€-'.?.  t iiTit!ar*¥€~`rTpe}-tis-L`,i:`atl§`¥2|        2T;¥~±ri±        =...=i..igg¢`t        c§isE`rj iii``.tan        ac}€'±f-



a

§}€-Qdui;si      terciikitpi     faiattari}`fa     se,+!ingg.3     p+-asesn}.a     dapat

tr;.3rl Etrjg5i±ng    3 art.=ar   ±ar!    pe.iiifa   i<E`L3=`r}``as}i lag.trty

Etia}`.a      pf-c}di`ksi      akan     selalu     muncul      c}alam     setiaFe

}..egiatan  ekciFic}ii!i,   c!ithana  usahar`E€a   seialu   berkaitan   dengan

`   ,---- ±L:!::Sis         ;,i-.i;i"f¢L;;;r~``"``3  i.`    -,-~,    --`->-`jt;i-i    LL`€i  ;`++=|s`Si    u€"§.i"        tji

£±grli`kanri}.3^         inpiit      {fa*`tG}-~ta}`tc!r         E!rQdiir`E`i}         ataupiiFf

gc>`rbariani:arbanan     13iin¥€a  ±san§  digunakan  daiam     kE.3iat`35l

*`.raduk5i     tersaebiit.       Pads  h`3kek`3tn}`ta     bla}¢a     itu     adalah

se_il`mlah     l}ang  terteritl`  *€art§   telah  diputuskan     gliria     peiTi-

±%~i±¥'arari     intLjt     ¥can§     diperliikans     sehingga        tersedian}=3

E,gjumlah  iiart§   tht±|a¥€a}   itii  benar-faenar  teiah     diperhititng-

*`t¥n      Eec}emikian     rtipa  agar     prc}duksi     c!apat     t!erlan!3si`ngs

i£.E.    *.;artaE..spse±tr-a*   l¥BS}.

aerdasarkan  i`raian  di   atas  make   bia}`tai  prQduksi   dapat

a;:€de3f Enisii:girl   '=..e±aeai   t!eriki`t    =

±.ia}`-`a   p}-ac£Lii¢si      `3dalah   big?`:siiia¥--a   ¥±an§   c!ikeiu§rkan      c±Ie`§t

¢;.+&f.i`sahaan   i{rtt..!i:i   iitengelc2ia.h   t±€3rt§ri   b.ai```i}   .Tfterijadi    t{ahan   jadl

g.it',Si`      ITiert§eic!jsh   tiai-.an   ball.i   5i`!eF.§j§di   t`i`3}-ang   seter}§ah      jac£|

`.£tots.     I.:`ar-s=`*r_Ic±et>-a,    i'¥sE}! 4

Elia}.3     jarigka     pendel`      berkaitan     dengan      penggl`naan

±+£rst,`.`a      iti`   da3ain   eeai`tu   dan   atait   siti``3si   }````ng   tic!`3f`      laii}a±

.:ii5?ilah      beber.3F.`3      iTiasifhan    ;Ltis}`tQr   FsrQc!uksi`}       tis.3f=      ciapa.k

!r9€s€-i`bah-i`faff5.       ttamitn    c!i¥aTt3!`3`ari    `*S}`3in    t!3a}``a    Prc3dlii`Si    .tangl``.fi

i:`,C~`!`<*tg!         jT}S=}fi   c3a`Ftat   diEta`cL3!`~|n    ac!ail\`a    tllf£>`a       tetap.       iF|.``g\j
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C`ost)   clan   bia¥ea  variabe}   {`!ariabel   Cc}st},   seclangkan   daladi

.?angka        par!jsne     seli!ua     fab:tc2.r     Ftrc±di`rssi      ac!a}§h        bia¥.`3

`5ariabel   {fi.6.   KartasQeprREtra,1988!.

i:tedLi`a   jenis  bia¥.`a   terset}iit   adalah   =

a.     =ia`,+a  TEtap   {Fi.\ed  Cc2s±}

F'eri`E}ahaan     di     c}alam     menjaga     dan        mempertahankan

I.:.elangsi`ngan   hic}upn¥``a  harusl5h  sa@nantiasa  s`ecara   kc}ntinS'ii

irengaciakan     peningkatan  terhadap    penjiialan     prt]duksin¥a.

Hal     ini     didiikung  Qleh    peningkatan     [tualitas     predukn¥a

c!engan     menggunak``an     bia}Sa     pr®diiksi     ¥aitit     bia}®a     tetai±

dengarl     baik.        Yang`.dimaksuc!  dengan   bia}Sa     tetap     adalah

±ia}.a   `;.ang  c}ik-..eli}.3rk`.an  a}Fh  periisahaan   tidak     bErpen§aruh

p€±da     besar  !`eciin}.a  ji`mlah  pradliksi   dalam  suatll     peric]c!e

tErtEntu   {finc}ntsmc}us,   i99=}.

b.    Bia¥a  Variabel   {Variabel  tket}

F'rc]duk   adalah  si`atu  Yang   dihasilkan   pr-c2c}i`sen   sebagai

.=Iat     p@Ii}eni`han   keE}uti`han   atau   keinginan   kc}nsuli}en,      ¥``aiti!

praduEen  atait   F..ih`3ri   Fterus`qhaan   tgntun}`ta   hari`s  irtelTiperhati-

i`.an   Fierminta{=Tin   d``r`   kEbutuhan   pas.3r   di   c}alain      pengembange±gi

F§r^adl\kri`...`a.       Set-.elah   c!i`3iTnbiln¥±rR   lteputi`ssn   t>`3rtg      !T€ents<arigkiit-`

Fzrac}ut.:   },`aiti`   berapa   ban`-:ak`   bi``t;:a   dan   prac}i`t}`:   ¥`ang   akan   di-

Fvrc3Clu}.:5i.         i:.af-eni3   .iitmlah   tLI.a}?.a   siangat      berpen§sruh      p§c}l`=

ts.Qn}.e`kri`,.:a      prac!iiksi,   c}iii`aria   teia}-a   tErsEt!ut      ac!alah      bia}:..`q

•+....¥S-label.          .t''ang   =|m5t[.siic5   c!Ean§.¥n    hia`S:a   ```€a}-iabe]    Elerlisari`=.~

a.r§       ?.`.arig    t`Ier.Sartgsii.i{r{    }§r{esiir3g    r.t`a`j`Q    besaf       l`eci3r!}.-a       ~iiiiT!l`¥:I,

=.r-ciclu}..`.5j    ciai.`T±ti.t   siL2ti`    EiE±}-ictde    te`rtentit`     t`Snctn\`ii}c`iis`    .i.gg=?i  to
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2.2    Pengertian  dan  Tujuan  Penentuan  Harga  Pokok

2.2.1    Pengertian  Harga  PokBk

§Ebagaitriarfa  telah  r`ita  ketarfui  bahaa  5ebagiarl    bEsar

dari  jer}i5-jeni5  pEru5ahaan  meT2ghadapi  per5t3a]3n  Per}Entu-

a=r;        I.€rg.`3_    p.3i;:ci.t?.:.        #,`=E..=lE`+{    h.3.Ft3a    pot:f3+.     ir:i        .3-fr{€-+.        Ftpr7t±r?g,

baik    dalE-fl  penj5ahaan  `/ang  ±ersifa.I  3gra+is.     i3erniagaan

rna.jpun    yifig  ber5if at  ind..`E.tri  tida}`   lt3put    dari     frtas.aiah

per?,Ent.jar!     harga     pBkc3k.     Hal   pener]tuar]  harga     pB*e3r`     ini

terL2tafna  5anga.t  fflemEgar}g   pErangn   pErStirfg  c]aiaB  perusahaazi

`/ang     bgr5ifEit     inc}L!5tri/industri  kEcii,     {pr.anullar!g,     H.

19S2 ) .

Balajn  merlEntuiiarf   harga   pt3*`c}r:   harL!5   diuEah=r`arl     tL!rftup`

meziz33pE2t'r.an     hE±rga     pop.ep`  dEngan   tEliti     5ebat.     ke5alahan

periEntLtazi        harga     pc3iT`c!rc     fr:En7Eba,bir`an     peru5ahaan        d3pat

aeerfgalaaBi   i:Egaga}an.     Baiam  f3er.entiJP.ar.  hirqa  pB*`e*t     5.iatzj

bararfg     fa.ktBr     tjta.m3     ¥aTig     fr;Enjat±i     bah3n     pert.ifBbangart

perL25ahaa!i     ac}alah  f3ktBr  biaya   prct±lJ!r.=i,     h3rga     pE5air73

csan     kE.>`r#,E.ar3   prcc}>j}i=.i   ..*ar!g   diha5ilkarl.      £9ar     F.Erusah?.ari

dapat       9ElaE.ij*ar3     }`egj.ata;1     ?Efria5arariii`r..a     c!Er!€a!i        baip` ,

(r,ar,tJilaJlg.'   Pi.   i?8,Z].

HEir?a   i.c:.k®}i   f7}erupa.r`an   c!E2Ear   dari   pEj7!berft`_t}iari      r:argE..

i:arena     harga.   pt3kf3}.:   mg.q}berj.kar2   tir?g§ir)`/3   LiEuntiL!ngan     `,.ar39

c!iperc3iEh     e2Erf     pr-c3Bi-serf     bagi     pEngcrb3nari     ?.arlg     tE]ah

dila}`LL}.Bn,B}'?..     Sebaii?`T3ya   pre5tasi  7.3ng   dip.Drbanp`an     Bleh

produE.eri     ac!alah  niiai  dari   bar3ng  ?.far}9  dir:asi`ikan     }'aitu.

j`.`*,1ah    nilai     dari     slat-Slat  prz3E}L!}`5i     yang     te].ah     di-
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r`orbE2nr`an  urlturi  ®grlgha5ilr`arl  barang   tEr5ebu|t]   {R.   SQefflita

fid i kcg5eEae3h }.                                                                          I

I.erir`ut     ini   c!ikgff!tji:ia}`3rl   pEr}c}apat  dari

tEr]tang     harga  poP`ok  gBer3ur.jt  usi!i3rdi   ac±a]ah

Etjattj      F±rc3d.j*`   E7.c}alah   jt.imlgrS   pertgc3rE<anan-

dsiBB  }`eac}aa.r}   terteritu,   }.ar-ena   tinc!ak.Ezi

}iuarititatif       dai3at    diuif`tar,     berrt.jbung

prod.|+`si     harL25    ±ii3iiL±kar}  pa±3  seat  tertEr!

*`Ebarl¥a}:ar?     hal     haru5  c!i±a5arkarl     ataE    rfi

}`E5atuan  r}il:i  yang  telah  BikerbBr}!:an.

"enurut       LifflpErg,      i3arga     pc}.*iBk        3c!a

ahli      e}`c3r}Qfrli

harga     pc,*o}.

bF.nan     yang

t  didLiga    dan

a.ri        ProEB5

!J     ±a.i     dalaflB

ai    pengga.r,ti

ja5a-ja5=  }.ar}g  c!i±Emar?`an  e'i   pa5ar.                     I

83ia,ry{     bL3*`u  "ar]ul!ang   dikEffftjr`a-r`an   bah#i harg3      pc3P`t3Li

a±ai3h  j»L}zr]iah  biB}.a  `,.ang  5eharij5n?'a  .jjltu}`     +estprBduk5ir.3g`

=.e5ijatu     t3arang     ditambari  dErig3rf     big¥a-bia>

iainn}.a±   ;ii71gga   barar}§   itu  ±>erEic!a  t±i   pa5ar,

P.ari  Braian  tEr5Ebut  di  a±a5  maka  daFtai

bBha3     har§a     pB>.oF`  adalah  ?EB.iu.miah,aJ?     bi`=

c!iukur       E.gcara     terus    fner{erj5    dale.in    itari
E

a     5eharu5zl¥a

di5ifrfpt32i!tar{

3-bi=},=.     }.Lir}g

atau       ?. E,r,g

pB±en5iai     i?.a.rug  ±i}:eluark3n  unt'Jk   aeerT.c3P3i  Fuatu     tuJL!i3L'3

¥ar;g   EEhijbtjngar!  dengan   +`egiatE.n   mEgrlprac}ij}`Ei  |atau     ffier!jt33l

barar!B  =3n  ja5a.
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2.2.2    Tujuan  penenfuan  Harga  pBkok                  I
I

Prc}du5€n   hari!5  fRerigetarlL3i   EtE5arrlya   penbo.rba.rian     Fang

diiaJ.nit`a!i     pat5a  penu}+arab  barar}gJ3¥a,   bai>`     EEbagBi     ±a5ar
Iur`tLjr`     menEtap'rian     pEnawaranrlya  di     p35Br,    I ataup.un     ur?.tLLP`

•3?e;tgt3¥ET`3.n        i2Er:±±jF=|t_3`l    :.,`=.E-!i3    `:3. i_Ff=-r==E_',i;=T..=`=--^    i`;=Fa        FErfiJ!=arET3r} i

sehiTigga  c5iketa`fui  apakE3ri  F{Erfur`F.rErl   itu  fffen±hasi„`an   ia.Ba

a.ta>A     ±i±=k.     E}engan  5e.qBikian  flea?`=   tiJjL2an  dFri     ?eJlezlt`-tanI

harga   p[t}`g*`   adalah  ijr3tu?`   faerfEta.?P`an   ia±ta  petc}`ararS     ?,+aitu

iaE}a    kntij+`  tiap  tr3n53}.5i  penu,i.afar;9   }.ar}g   |te,rdiri    d3riI

Sgi25::'n::.:,:hff`;:::'n:::::E:i::,;[a.::hh:::::::i::pnterhadap

peff:±Ier€tlj.#.an   harga   I.ErbEda  ff.E#ajrut   Etentui!in¥a  |pa5-ar     dienar!a

ia  bgrtir!E!=?.   5Eb3gai   pena}3ar  t3aji  ffigfT,&j,J-tit   l»jj5rf¥a  pepa**ar-

a.ri.        fi.F:lan     tEt=F<i   tEriEpas   dari   pEr3gar.L]h     ir{i.,      prE<c!u5e.r]

h§?-L±E    j¥Erii3etah.]ji     har§=  ps}`BF`   3g=,r   ia     5:p=|t     serlge±ah.>ji

epar`arl        trar7E.E3kE.i      pE,r3uiiiara#      it.I     5gnc!iri   I  atau        da2azr!

jiLj±{i!2§a!r3r??'a  c!ErfaEut   ±r3n=.ai:5i-trar;5a?.si   pet-!y±:i

i -.-- _1.         J=  ___     ,

ran     iair3riya.
cia?at     diF€Er~tarl§.al>|ig     jawa=t}ian     Eecar3     ei.;crf±ITfi=..        Harga

i:=t?`Si.:     jli§£     fp.er;L!pair.a5i   ba.+igr€   `,'ar3g     pErftir!3     i.=5a     PE}iiti*.

il=rg`= -                                                                                                        ,
I

TLjj*E.ri   F<ei-,ErStiiar7   hgrgE   po}ici`#l   clEr]  Wir±`?,rdi   mErfgEjnitir`a-

;:.=Ji   5Eb3E.ai   bEriJiut   :                                                            I

-Sebagai   c;a5Er.gEtgi   F(srEZ   Ftenat*Er                             I

I-     £a5ar   E}[JIla  ?~-gr!en±.LZF`Erf   hs5ii   pErtj5ahp.=n   `,.a+a   BET.1ap`ii

-     F.Er!iiaia.i  frler;gerf=,i   r!€rga-hBrgE   p=Ear  y=rlg  |t{Erla}`u

-     fiiat  guria  Jr!en§orit.rt3i  efi5.i.ef?,si   pgrtJsaha3r}  i
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Her,urut    [Q5t  P,ccauntar;t5  Hanbc}[ik..  Fig    ditErbit};an

oleri  Trle®dare  LBn3   tujuari   hargg   pB}:a.ri   3c33lElh   :

-     iJnt.L}k  a.EnBBntrol   pe'r}aEluBraJi-per}§giHarar|
I

-    untuk  ffzErletap}`Bn  harga  dari   barar}g-bararig  rta5il
I

?3---|``.=ij;i-5i

-     ijrftu?`   meeaeberi};an  €.a5ar  g.jr,a  }iebijakE6n=in  operaEi

FErtJ5ahaan.                                                                       I
I

Tt3jl2arf   F3gnen±u3n   rfarea   pBp`O};   mEr!t±riJt   pri|at=   cBrr?.      c!3n

I.Frar2P+   E!a}aae  bug.z±n¥a  =Bst  fc[eijr3ting   i3iah   :I
I

-unt.L!.*:     ffljErSetap}`ari     big..¥a-big.?'a     fr!En.jrut   I  barang        ¥a!ig

5ibL3at  Benifrnt  §ro5e5r;¥a,   pe5ap,E.n,   5atL..ah-53tuan    3tfu
I

b.asia.r7-bggia*l.

L±ritt±ii     !TBezigt3ntrc}i      pErigEluarauHTf3ErlBeiu8rFri     }.ar{g     tser-
1

Ih±±bLesigan     c5er]g=n     ?rct5EE     F-redt3r.5i]      g!i5Fribu5i        3taL}
I

i=dIT]irfi5traE.i   ±tari   pErij5srlaarh                            '!

Lir!tzj:r`  ,ivBE.:?3bgri!:=n   =.!jatu  .jas=r   giir:ia  meg.pakEir   ±ia¥a-bia¥a

Ic±ari     E.>j=tB     b3rar}g     has.il      prcdl!Li5i     daTI     C!gBgan      it.I

keff=Lan§P+i,rjian      Lgr,ttlk   #.g!}gtE±pkan   EL.?.±Ij   E{ara+g   }`gr?3      Jr!Ezi§-

tlr}tl!rfgi:i 3r? -                                                                                             I

}*nt.i?`   giv.ef3ibEri}i3rl   r`ES..trH3i'`ir3a.a   p3c}a   a,±riagg+Er:t   ag5r   #jEri-

1

±a5ar}.aj?     r.Ebija}:5arza£,ri     epEra5ir2}.a     pac!±     F`E!tErangan-
1

I

r`eterarf§gn  ?./arfg  ditterikan  oiEr!  bagiarJ   bit,-.7'a.-

Ti}juarT,     pe]|e.itnan     harga   pt3?`i3+`     mg.rl.IrL3i     pr.ei.IErowi[=

I:{aiETL.Tf   t{u;itj.rf?'a   S:[{E.teri   >L2r3-±   k[.5tEnr€cr:r]ijr;9    i=l±`h,    :
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a.     Ppff;bgn±u}.an  harga

b.     +:SntrolEh  perij5Eiha3,r]

c.     Bi5pc35i5i  dan  pc3litiy`   pErusarlaan.

]thijrl±t  SiesBn   c!=laf  bLl}'`.Ljr}¥a  PeriT5it.Jr}9 a-Tt .Harga    Pakck
c3ar{  t3rg3ni535i  f±dmir}i5tra5i   Pabrik   T.jjuar}  c}6ri     perigrittjan

har§3   pc2?`Dr`   ada]3h   :                                                             t

a.     ant..ir€     toEmt.eri:i'`an  .EJa.r3tt]3ri  guria   fBender`ati     harga     ¥arlg
I

±apat  di=ap3i-                                                          I

b.     tjr{tt3l.;  fser}ilai   harga-h3rga  ¥arig  c!ap3t  ditapai  3t3u  ai-
l

t3*ar}`an  .t3ari  pEr3dirian  e+.or}a±r!i   peru53h±.3n  5g.qdi3ri.

L+ftt3?`   mEfiilE±i   pErl§r!gznatE±rf   c!€ri   pro5eE.   p+edup`5i.
I

IuntuE`  mer!ilai  barang-b3raJ3g  i..ar}g  :T;asih  dip.e.rja}.ail.

Iirltuii`     Per;etap3rf  ¥an§   t€?-L35  g!grfgrL3S  dan |anaii5a     Sari

rf=sil-h,gEil   perL!53haa;n.

Tijjuan   F.Er]gri+.jari   r{arga   pc3'/`cjiii   ff:grturilt  Mir!ui 2arig   dal3frs

bu±t±n?,'a  PE,r+,g3r:t?.r   E}{c}ngfai   pertj5ah?.3,T?   ada2ai?.  I :
I

-     iJntui.;   c!E.Pat   frfEFT!et8Ffp`gr7   har9=   per3jLjalarf

-     Lk!]ttjjT.     rrfgr£Er:t.L!,i'Lar3   3.Z'`±!i   pErLis3,h=an   ±.£?`erj±   5e[3,-a     ±a?'a

g>Lzna   a£=.L}   tic!3};.                                                                                  I

-     ;L!r.tij*.   kEfefjtijh3r:   F.gr§T!i±¥n.=an   r?Er3c=.

Der?garz   #:EJ#FZErh3ti}i3n   6rti   c!arl   i.Jji±€-rf   ?Err-,Er:t.Jar;   h3r3a

p€fig>.     tgrE.e±-:lit  =i   =±§5  jel£5i=j]  ±ar§t¢a   i.=n?a|     perj+itiirfg=,r3
I

r{ar5.3     Ftc3}ic2}i      ?`arfg   =.ebgik-baiho..ya   bagi      E.uatL      pet-Lj5a.rtaarf

d=pa±       ,fiEr]i£±.jlk3r]       }`E5u3it=n       dan       i-:erf.'biar]++e+-.JEia.i
I

5Ehirf!§3   ?`gr?tiri]ji+a.=,   F{Er-ljE.Er+;g3rf   E.E'+.a}itB-¥!=kt+I      tBrgEri99..h

.xpi5alr,¥a   s=j=   jii?La   harga   pB+:e}i   terl=iL[   res?,±sh   a>`ar}     ,q±gng-



ar`ibat}ian     bararig  ¥arl§  c!itaw3r*`an  mEndErit3  };erugian.,~¢:=n

daFat     put.a  Jz}Erus3:iJ`   hares   pa5ar   5ehirlgga     mFrtJgip`an     pi.1a

prBduserl-prBc!u5er]   iair2.     Seba}ir`n}`a  ji}.a  harga  pt2P`Bk   ter-

1aiu  tir;ggi   a.r`arl  faErfgeif`ibgtp`ari  barer?g   ter5Ebut  tidap`   2a}`.d

±.areng,     =dE2rt}.a     per5aingan     dengar}     perLJ5ah5ap,-perL15a,ha=n

iairh        §E3bab     harga  pc3y`gif`   itu  c!apat     dipErBunai€ian     untuk

fflemECE.h?.art   fz2a5ir}g-,ma5ir}g   fBa5a.I ah   prodL!.I.I.5i.

2.3    Pengertian  Pemasarar}

PEgiv,a5ara#i     givErupa}iarl     5alah     5a.tu     kegiE!tan+iEgi3tan

pc}.i.Bit.  }'ar!g  c!iia}.*r.art.  t3lEh  pars  par,gL!5aha  3t:u     pEru5aha3n

c}3iEue  u53+Iar?¥a   uritu+`   thefflpertahari}`arl   kElangE.Jjrlgar}   hit±uprt¥a

BJT,tL!}.   b?r5T`Embang   c!?.rl   faEn=apattr.an   labs.      F'E?rfe35arar}      a±alar?,

su3tu     sisteff;  kgs,eltjrtjhgrl  da.ri     F`EgiatE3rl-icegiat3n     big,rli5
•}.ang   ditt.!jLjp.ail   L2r3t!L!k   fBerEr7car;3F.ari,   .qlEnEr,tup`3r}   r7.area.   men-

3r€fa35i}`ar3     d3rf     fz]e7idi5trit3.J5ikarl   b.3rarlg     c3©r!     ja5a     ¥azig

.fBeg2!.ja.5P`=.r]   kgbutiifaan   peg!beli   Bt3u   kgn=ufBgri   {Ftar}±B,   i979} ,

FEla}.;E.anEtEn     pE.7!a53rEzn   c!ew353   irli   adaiiiri  lmtup`     mErl-

Eapai     tliji2ap,   yang   5Egiva}`5ifal,   dizp.Ei!na     per3.nir}n`,..a     3dalah

•j5ahE.     urituii   fr;Eriing}iat}i3r}   -.+.c3iufrfE   penju6iarf .  I   OiEhrl7g      itLj

b3§iar!     pr.t3du}.Ei   c±an   pEacasarBn   haru5     gr,9.®ptj.byai     jarir?gan

irsfc{rf?:3E.i.      .;;'arfe   iEr,g`*E3p   dEr?gar3   l`ep.jtuE.arl      c5±lam      fBEma5u*`i

?pr5ain5=.ri     pasar     5ehin§ga  i=!em..n§?.ir:ken     ijrlti!P`     ,qu.en[apai

s3E-at-E2n.         }§amizri   tic!3if`   mgr!utLtp   }iEmLjrlgp`irl3,n   =ezT!i!a      Sit.iasi

ini   bisa  coEn*c3,-szig   timbLilr]`,'a   fua+u   i:c3r)5ep  ?Epma5arar)     barn

Sari      }ictnE.gp   pgfr;asE{rari   tE?-5E±ILj+.,   C!ian+.arE.      tj5L3ian      .r:Or?5Ep
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yazig     digjur`an   adalah  konsgp  ®anusiaeei..      +`c3in5€p     r`Qr}5uqBsi

dan  .r`c}n5ep  et`c3logi5.     Semuanya  mElihat  ffla5aHE.h  yang     sajgla

waiaupun    clitinjau  dari  5udut  `f.ang  berbEd3-bec!a     {L'Btler.

19a?).                                                                                                  I

Pemasaran   adalah  sEfliu3  kEgiatEtriyang  bELtujuan     uT3tur`

fliE!Bperlanc3r     arus    barar]g     clan     ja5a    c}sri'    prBc}usen     r`E
I}ian5ur!ien     5Ecara     Ef i5ier`  der}gan  ma'r;ria     mEnciptakan     per-

1

zBir2taa}.  Efe}`tif .     untL}}.  ±nE®enLihi   kgbutuhan   ini  fl!aka  haru5
I

dicipta*`arl     pertur`aran  7grig  5angat  fl#erlg.L}ntuJig}`an]     c}imana
I

di    5als#j    proEe5  r`egiatan  pema5aran  tErsEb.it    dLia    pihak`

Tar.g        =-angEt     mEfnbutuhp`an     dazi     5alirig     f#E]ayarfi        yaitL3

prEc!L}5En     5gbagai   per}gh85i}   barang  bgrLi5ah3 ,c!alath     prB595

ini     fflgmbEri¥`an     P`Epua5arl ,   c!ar}     f*eneri#Ia     dqri `      r`Gn5.-men

sebagai   i3Bbai3r}.   jadi  P.ebutuhar}   }.c}n5±+gDE}r:  da#at     tErpEnuhi

c!en§arf     jp.1arf     mencari  ararfg   lai.fi  yang     bisa     flrfEIE!yarlirf¥a

{NitisEnit.a,   i99i).                                                          I

SEcar3     narflp,a2      pegivbEli   =..uatu  bg^rang     c!lEiri     bert3agai
I

5iLir#i3E.r3      pi].iiian     c!an  ffiinat  fHere}+a   Eeia2u     algrLibah     rt,a.noun
IkeE.art7a*`an     peri!5aha3n     tic}ap`   5igp     ijntijr:     flREglFtertar.arlk.an
I

iT.Elang5L3ngan     .J5ahan}.a  dala]ri  pe#±a5aran     ir`3rer2a     perubahan
I

yar{g     terjadi     bg9itu  cEpat  cli     c]alam    frla5¥ar3*`E.t.       ..iadi
I

Fza5ar     ad3]ah     kegiatan  }.ang     enEmpur!}`ai     }`eir;einari     Lintu}`

ff!eznbElarija}ian    {Swastha   c!3n   Suit:atjo,   it391}.       ,

SEc!angkan     fo5t£.T     bprpEr2dapat     `/.ang     di5ad..]r       B]eh

*ir:ardi   di   dalafB  btlti::.jnya  fEsa5-aE-a;5  PrtariT`etirig , ada     deiapari

{§}   pop.O}.   pengertian  pEflasaralt  }.an8  mE]iputi I :
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1.     Fefis€5aran        eda!ah       si fat     ¥ar}g       trl€ri¥|atariaJi        b3htta

peruEar!8an   diper?,garuhi   c}leh  Ft653r,   a!eri|  +`c.ri5umEn     dari

blj+.Bzi   Blgri   i3rB#u5Er],                                                    I
I

I.     F'Emasararl     ac±alah  E.i§atu.  i3re5EE.  yar?g     5iEtimatip`     ber-
1

L>``-tj±.3„Tl   5|il_=i   .±,£rj.   ¥rf}-gr±.==>13=n   €E=.n   P¥r:¥=L=E=an   I.!5ah.3~

P€zBg5aran  adalerl  bErltuk  orga.rti5a5i  ?'ar;g| tElah     dipEr-

baiF.i        ter.j5     ffiErzgr.j5     =E?jlg=n       adan¥a|       pe5Bba.Bgun3n
I

te}£rT,slc3gi   clan   iairS-13irh                                        I

•FEF2asara5i     ffenggL!ria*a.p  JBEtBde  cian  5i5tEt
¥ar25    ±ipEr-

b.3i?`i   berdaE3r+`ac   h..`'r`cfE   ii¢i3.n  ¥ar]g  dit±ri}i   c!ari   ilfi3+I

gkBr?,BBi,        5tatistii€,     ke.L2ar}§an     dan       ilmu       priiaku

f` c}rf sLimEr! .
I

FefBa=-ararl   3daiarl  5uatu  E.i,Stem  'f`EEErda5a.i   }ic3mEr5i:1.

Fgma5aran  *,Er!_tp3?.an   5LjE2tu  3BEtfde  u,Ti.tiiF.

E.tratE§i   pErtjE-gh6arf  ¥arig   c}inagrfiE.

7.      i-E3835=rar3   €E!BbEriF`?,.a   ±3t-E!B§an   >j]l±i2?`   F{Ene

EncaFE±i   Eijat;J

setlarf   bar>`i.

E3.      F`e#:€sararf        adsiarf     5uat.c     t<Er;tit>`        ffla.;-ijgE¢iEnt        :,|E.rig

cE},I?'k.i:i f -                                                                                       I

2.4     §tr3tEgi  urltur`  HEningkBt+`an  Volume  Penj|ual3n
I

j=`:EEejB=.Stan      ..¥'ar!!3   zjigr!±r3faat.>`5rj   E3igr;      I,-g;+5=.T+€-=arj      i:Er-

garfturjE!      dari   ill,jl!ar{   F.E?fi'±iri3r*l:7'E-.       L€-I:{3-   tB.L!.I;lfr!ig+f      t_i:jt.!ari
I

.i;.:hir          PET-:.>5a,+iE±=r;g       .T;E].Sir;i`.a,rj       5.:='`=_r-a+_       :..rari`=|          =ii+T{:~=Tii!}-;an

:i::+'E:::':':, ,, :':E'E>::::£  ::..;:,:,aE:::   :::::::.:::;L::.:3  d:|':':.:i.::tiE.[` ::::
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I.!E.ar;a   ±..r-:3a.i¢!€.rig.   raser}ir?,§i;atk3r:   pertuenbtjhari   y±zig   cepat   5ert3

g;E3fr!Ftgrtap.ar!y`sLzirl¥a   E.EIE3ma   ffifiz?g}iin   dicaF6i   dfrigan   jalan   :

I-     ,*}er}i.ig}.at5:ap.     }.i!a2it85  prB±'J}`g   me,T}ambah  Fedai     ataupun

5e?i   prc3±.j*`    lei.r3rT.¥E.                                                          (

-     #encari     segfp,en/F{3r;§E.a.  pa5ar  Tar;g   baru,   FC3i8rlg3n     I.efri-

beii   iE2iri  ?I.arlg   =-elaLp,a  izii   beltja  BErSgEtahLli   prBdtj}`   ter-

€.e±.iJt  -:rari§   Flerl..`   dic!ororig   untLidy`   ber5ec}ia|  p.e!TBbeii.

SelaiLI    F!Encari    531ur3n  di5tribu5i    ¥3r}b     baru    untuf.

iettih   flrlaffi?Lz   faEIT:pert3E53r   c:.i5tribi.!5in¥i3.       I

fa51gad3ka.i     pEri}.Ear?an  ±ala£  ,hal   i,rti     pE+i,L.Ianan     `/ang
Idilaifiui;ari     ticz€}`      1agi     flr{efBperr;erfal}ian     #ma.=Ju};      te+.aF.i

•jntu}`   aeE}.akir.FL3r2+-  5?.epp.da   pgfBbEii   bahsea   Pr±dlj#.   }.ang     c}i-
1

8=.ar;akar?     itg     adE&lE.h     t3ai.FJ        .Jac!i     per+E3+Ia5ri        €karl

zE-E,T3[ipta}!.an   bEr!jlari§-ui=;?§   {finE2r3y!i5BL±5,   ii9=}.
IFEr2u     c!ita^7:b€+:   t.ah*+a   apat3ila   pErtizrl{rla+     rfarga     pE7.da
I

I+_3h=p      iBi      [L!k.Lip     bgrper2=3r>Ari     !J]itLi?`     .T3erjaTi*.        g83BngiEt.r]

pegribe}i     ¥ar!3  a+`ari   pEr;a  terr;adap  r!arga.     Pe|eritLi3n     r!arga
I?.ar?.§     efisign     ata5  5ifati±  ±ar=r!g  j£.Ertji3aiiari    laea5alah     ?..=r!g
I

5tjlit     bagi   E.Ljgt;i   =ErcE-ar;E`3#.,   r:=i   irii     c!iE,ejs=}iarj      .r`=rer3€
IseF5ija     ±idssE±r}:.a.I.,   ?L=.!ja   bia}'a   i3er5=jJi-§3r}p   Pe+int=a-i     tf'E`nB
I

at±=.      ELe.-tg   i3±{e..    Tgt=,pi   '*og£{=irfa=.i   oF;.tiftEl      |±E-.ri      iaktc{r-1

Ifa;r.tar   t=r5g±..!t   ±erbEda-±'E':-=  SE5'-2=i   Eifat  PrF=t_i?.r}?.-=.

Ti-.ji.tar;-ti!j>..,aB      ?,`grjg   r!Er!±g}:   c!i=aF{ai   si.3tL±      F:Erl!E.3,ilE-3r!

±i   ==l=fa  E!E-r3Et£.?ka-I   hsr§a   E]>2atli   =arar}g   ¥=8{=   +_Eri3Br}tir!g   di

:::.::.:::.::}.:dg`l::a::t`e`..,:.®::E|':£:L=:a:::,iL"7;:a::.=Jii_::?.atEr.::;:':

tgrtErit7Lz   c±E3r;   F{grf§jjE.E.=ari?E`5ar.                                             I
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2.5    HipotE5i5

Bertiti*     tctl3}i  Sari   tiErarigl.;a   pe,mi}iirdri  m3!{a     tig}bu}

hii3BtEsi5  }.8itu   :   har§3  pe}`B,h`  }.ar?g  ditetapkJan  ,masib   lebih

tinggi     5ehirlgga  ting.y`at  iieunturigar.  ¥azig  C!iFlerolEr!    masih

rEnc!ah.
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Ill.      riETODE  PENEL}TIAN

5.1     TEmpat  dan  War.tu  PEnelitian

Ferfeiitiart   ini   clila}i5arfa}`E.a  di   Jalarf  FLJr>..,   K[Itagr!ad¥a
I

Uji!r3g  Par3dang   paEB   peru5ar!aan  FT5.n`/ak   }:elapa  }jijtiara     riEi5.

Ban   pengiit.lan   irii   ±ter].arlg5itng  dari   btjiari  FF±{ruari   E.a.ff.p3i

Ei!j}ar3  fii3ril   i`?95.                                                                    ,

5.2    Pengumpulan  Beta
I

Ljntur`   fBer!c!gpE.+Ji3n   t3ata  dan   irffa.rm3E.i   c!€2azfi;   Fieneltiari

i.]-!i±   z3igLjr?a>.an   ±L+a   5umber   data   yaitiJ   :

i.     Data  i.rigrlEr  ¥ai.tu  data  :,fang  dipgrolEh  d3ri     wawancara

13ng5LLr;g   dET?gab   pi.fflpiria!t   pe.rLt5ahaE.n   dE±.r? I kar}`Et#an,..5taf

pErLjE.a.hagr}   rr:irf}'aLi   }iEiE,?3   Hdtiara   #3E..

=.     E3ta  5er.+jr.i,t3gr  `y.3it.I  Eats  .}.arfg  dipgroieht c3ari  irl5tajl5i

?'arlg   I:.grrS.jbL!r:gen  c}en§ar!   per!iil i5an   irii.

5.3    finalisi5  Data

Untu}i      mgmbah.3s   clan   4BEngarlali5a   fBa5alari   pc3>`o}i      c!EIE.in

p,eRiL}3i5an   i.r}i ,   fp,Sit.a   fa.etBc!e   ar?a2iEi5   }ra!ig   di¥uz?,aLLE2n   ac!?.iah

frtetc3z3g   an3lisiE.   pgngrftL3an   h3rga   pci};Di`   ..¥aitu  I :

TFC   +   TVS
HF'



21

Bif3]ar3a    :

HF        =     HE3rBa.='ep`ek

TF=     =     Tc3tal   Fi]:Ec}   =BE.i

Tij=    =     TBtai   t.+.ariabel  C:85t

`?I            =         ,1?ii2..T!-5:  a.ri    Fr-.:I.±`j!?.=.±.

T.==  +  T¥=
HP   Frc3c§ijp`si   =

JF-
•rfF  =g,ijljalan     =     .I,F  Pred>jr`Ei   +  BL3¥.a  FemaEer!rl

3.4     #Bn5ep  8pErasii:»)al                                                 I

±L==.L.::i::ba:{::a:.:.::::ne::;a:::n.:':b::.:::hF':r`[
ertiap,    ?,,ang

i.    :::::   :::I:E¥: ?:ri:::bg:::?=u::::=::or::I:,|`:allEp=::::::

t ,-t i, .-' a r, -

I.      Eiaya      prc}c!|!i-;=i      Edeiari   biE}'3   >'a,rijg      c!ikE

±i¥!£r3±5:iart   ±a2agr.   segaB`=.re±iL:}i5i   5<JE.±L!   Earaiia

£.

E!iE.?,JE   tEtaF    {Fi:,{g±   [c2st}    ac;3iar!   biE±¥e

!=:3n      ti±±}£   £€Er?Er£§arL.,!r3   ?a;±3   ±=5ar      i.iE-=il

gfir;-.::'a.i.:       }iEia=:3      ?a.Jja      F3Ert3E.a+i=a.r:      F3.

u=r}:arF     at=.u

I i i:I. a 1 .12 3 r -

Frec!iJ5i:=i

3¥j==3r?,¥.€   Pe;-;}..ijsutarj   al3.tg    p3jE,i:i   9.-=n   -±rLTPT;I

5 i a `,, a
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pEftg5ararl.,      li5trir`.,   tEiEpc:.n,   g=.ji   };ar?.tF,tijari   den     pEfn-

b3?-Jar3.r?   ?.ir.                                                                         ,

5.      Harga   ?t3r`ctr`   adalgh  j..mlah   bia?'a  yazig   di¢L`rl€+iar}     tj.-]tui:

seg;2prt3du3r.5i      5tL2atu     bEirar;§      {ffiirr/.a}`      ?`el3?a}         hinE3ga

t{E3rE.ri=   5Erada   di   cE?,5E!r.                                                   t

EL.      Harga         p-=}`83T`      =rBE!L2P.5i      }.ai±.I      juj?,3a.h.        bia¥=         `,.a,ig

dip`eil!ar}:a-r?      urit.jr`   merr!?rt3c!iLy`5i   5.jatu      pirc3du}i       {F;in-:,JE.P`
I

i:el=iJa}      }`ar:g     Eiap     .L±Btu.F`.  t;ijtj3i.
I

7.       HarE3a       pt3}.:®5::       perfjlL31ar3      ¥aitu      jtjzr3±ah      h=rga          F!c:{.r:.c35::

Frc3gt±k5i   C!itfff!±3h  bi=}.3   pE#ia5ara5i.
I

3.      F'tFT!gslerfari   mir;¥E:i:   *`ElaF;a   ad3iah   E-Egala   *tegiatan   c!aiaz5

m€n[ipt3kan     d=L     .F:g,p3r#EE§h     kEgi!!iaan     birang      {zseirj¥ap.

iiEiaF€a.}       dizB€-ria      c:Jib>L±tijr!}:.ar;   fai€iEc{r   prc}du'riE.i.   :¥.ait`d       :

7?±c=!:='a.i. f    t=r}.3h   !j=r].   t93?,=.§=.   ;ierja.
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IV.      DIS#RIPSI   PERuSAliAf}hl

4.1    §ejarah  Singp`at  Peru5ahaan

Perusaha3rf      irli     fir;Ere?a}iarz   EBB..`arf     pEru5ahaE2Ti     dale,giv
I

bentu}.     Firfia     {Fa}     dengar2     r{am,a     pabri}`     imin`,.ar`     r`elapa

%utiara  M3E,.     F'eru53r$3an  ter5€btjt.  didirikarfi  p3da     taBggal

fi  B}.tc2ber  tar;un  i972  7arSg  BerlB}.a5i  di  Ja]Bn  Burn    r]offlBr

92     }iegivudiE`n     ?a-.da     tart8rf     19i!6     dipin±3hi{ian     it`e     #awasarf

Er3c!t}stri  #gp.a5sar   {FT.   i:Irsfi}   }:Btag}ad}.a  ujilnb  Farldang.

Fazja  awalnya   F3enj5arfaazi   ini   dale.ff]  memprcdur`Ei   8in¥3r`

},Eiapa  h3rtya  eeEr399un3k.an   5Btu  .fBEsin,   `,.Br3g  fflier!jpar.ai..   thE5in

ra}iitazi     5erfdiri.     `t:arer!3  5efBa.r+in  P`Etatr!¥a   pgrEairfgan     di
I

a3i±E2ra  perlj5aha=+i  jBa.rLa  pErij5aha?.r}  i+;utiar3  ,hj35  pada     tar?,ni

1??:{  #;Erlambari   E.a*tu   btje-h   nr;EE,iri   lagi.
I

#elih,at  perketBbaJi3=n  d3ri   tahBr?.   kE  tahLjn     perLj5a,Li=:=n

5€jeriiE-     E}iarf      fz?9nc!iri`t:tan   5u3tL3   uEarf3   E.affia,',   zBEff!t3uat     darf

been±ErB;ig     pifRpi.rian  ?ertj5=r2a3n  L]jlt.jp`   lEbir:    , rp,gngL!tazp.a?`a!i,''

frlefRperhatikazi        rz}utB        ?rcc!.Liri     dan        pE} a¥E`narl        tErhac!a?

pe3ar}ggar?..        .Lial   +.Er5eb;it  ±i   stag  ff;g,I-upap.an I   faktBr     ¥±n€

Earigat     Fierltir;J3     z±3lg.in  i:;giarjg5tjrf5arf      peru5E±Haa.r3.        ?.iir3ir-

ar:.hir   in±.   pErff{int=sji   terrj.=c!3Fi   prBc3L!ir`   ini   i.min}$3+.     ?`elapa.i

sEznakin     in,Erli.rlg`r;at..     der;gar}  deznikian     }igttutulharl     terhadaFt

tEnaga     i:~E,-'j=     j.L!§3     a}iE=r§     be}-±ambah     balk     'dari        baBian

prc3c}uL?`E.i   #*ait.purl   bagign   peEsaEE3rali.      PeruE.ahaazi   ttutiara   riF.s

5aFfpai   5a=.i   ini.   .?.E,r}}`er3.p   tE3iaga   r`grjB   5ebar}}`ap`   32  c2ra!ng,
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i:er*udi3n     p3c!a     tahun   i9B=`   pErusahE2an  ,  flBEnambari     c!ua

bush       fBe5.in     y`3rena     5eja+i     I.Erdirir.-.ya     F€grusahaari       ini

ser3antia5a       gBg¥ar`ir*`33n       mg5ygra}`at        terttEung       +`12aiita5

fr:er¢gEr3ai      prc€±L2*`     Yang     c!irS=Eil}:azizi¥a.         Sehingga      dEnga!i

demi}`iar]     prc3c].jk   ter5EZ3u±   I.e±.ih  dikEzi?.i   BiEh     qEa5¥arar.at/

konE.t3frieri.          Hal     ini     d3pat     terlirt3t       dehgan       semaif`iri
I5B9niftgp.3tr}}.3   pErmirttaaz3  .ji   pa5ar   dar]  aes5}.a+eF.at.

4.2    §tru}`tur  Organisasi

Baiazrl     u5=rfa     pence?3i3ri     tLiju3r3     5tlatL±       c3rgarlisaEi

per.L!5ahaan     Stan     2£glb3gB     apB.pL!r!,     5trzjr.ti±r       BrgariiEasi

g}Emeg3rSg     ?erar}3r7     ..I.griti.rlg.     SEbab     itu     d3?at     dir`atak=n

ba+jsea     5t,TL3?`±ur  .  B.-g±T3i5a5i  merijpair`an  s=lah     5atu     5}'arat

t]5Eria     pEricapeiE-ri  ttjji±E-r2.     #areria   itl!     E€tiip    organi5aEi
I

?Eri.i5ar:aar}   jig.La   ii-zgir7   Etj.i`TEE5   dsai€i=   r53.r-Li5   zT:Em±EIE2t.      5trB?`tur

arse,I?iE.3si   ?.JgrS§   t±i3rrggap   pE2iir:g   efE}-;tit   C!an' da?at   dit.Erap

k.ap.  t2.al3m  pEritsahaari  tErsEint.

PerfjE.a.ha,i..ri     ?'az7g   bE,i>:   ad31arf   peruEaha3ni  dizT;3,fie     pEira

5t.Esr}'E±i¢Ein      ±a}>.u   a}.an   ±iigas   5ar3   tar;=€ii!ng      jarsabr2}.a     ,qr!a5ir?g-

zr:E5ir3g   dE31azE   merfjalarf}iar!   ttjgas.      u,r3tLjii   iti!1a.h      c!iFfErlup`E3r?

a53zi?'.a     5tr>jiitiL!r     =r§aniEasi  `,.3p.g   bai}i7      }.art3.Tta     5tri!kttjr

ori33.riiE.aE.i   dsgrfeg3,r#±{ar'r;3n   batE2E--.BatE35   tuggE. ,   i`efty=j itt3r;   c}a,r`

tE3r2§9'.i,rzs      ja*ab.      SettE±}i}:r}}'a   E:i2a   t5npa     ac!an}.3     Et.rBr`tL!r

c}rgELriliF_.EE.i        ?.3rtg      raFi     darl      tEratur      me.k3.     a}iari        dap3t

#!gn`,.Eb=br.an   ±erjEdir€¥a   ke5i.?i?art,B   5iijrE±n   =BIE2ae  ,nEr,i alar7,ir.a.r§

ti293E.     .±3r-i   nt.aE.iris-fr:i,E.ing   }iar¥a*arf   ..7an§      P3d5     gilirar;r37=
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akan     ®Er!gha*;bat     pEru5ahagr}   c}al3m  mer3caFlai,     tL!ju3r}~' -yang

telah    c}itetBp}`an.       Bi53®pirig     itu     pi fr:pinBri     pertj53r.aan

5ebBgai     at85an   harL}5]ah  orang  `r.ar}g     cBir.ap,I    berpantjar]gan

lug,s,   bEr=Er}gglaman   c}sr?  rfegrBper{¥ai   keg;=aepu.an I  t3Er8rgani53si

5i:hinBt33     dia     ±?.pat.     merlj=.c}i     [8ntc}h     riari.        b_a¥iar33nr2ya.

Karena       pgru5ahE±art     flSerupgk3ri     5uatu       j3rir;3ar}       arit3ra

ftg±erspa     fun§5i.     c!apat  bekErja  5Bma    c!gr:gin    bair`     bila
Itgrc!a?et     ad.izi?a   =gflrfbagi3n   titg3s,   we*;ET3aTig     d3ri     taziggtL7ig

jE!#Eib  yaz3§  jelas,   =.E!-jif?gga  setiap  per5c}r3il   dapat.  berja}an
I

SEE.Ljai     c!ezlgan   fL3r{gE.in}.a  ina5ir?g-m35irfg.      Bengar}     defrfi*`iari

fffa}.a  Efi5igr;5i  ds}aflB  suet.L!  pgnJsahaan  daFat  diiihat     pBEa

t33ik      t2..i.rui:r?¥a   5tru+`tLjr   orgariis3E.i   daiace   F3Er.jE.E!haan     ¥aJlg
I

ber5angkLitan.

E.g§itB  i.Jig  hEin}.a  p3dg   pErL35arfaar?  #i.tip.ra  #aE.     ¥3n?

iTz!erijF2a}.an   sa}ah   5atL!   pE.ru5ahaar}   indi}5tri  .¥anB  .ryigzr;prBd-Lip`5i

ff:irf¥a+i      F`ela`?a,   I;6lazB   gr,e2a}`5e.ria*a,r{      }iggi6tarfn}'a     dipifrfpirf

={ieh     E.sorar$9     direktur  c3E.r}  dib3r}t.il  ale,h     5ebrEng     eeap.il.

fp,E82bawahi      bebera?a     b3gia7i]   c±er;gap   tuji!3ri     der}     tarl§gL±ng

i.a.*jab  P£.da  3B=si,-jg-z3aE-ir!g   b3§iar]   tErEEb]jt.         t

!Jrft.L3k      lEE{ih  jEiaEn¥a   d3F3at   dili!-f3t   pac!e   5.r`gzr£3     }'arfg

#;gfF±periihE2tL:.=n   5trt!kti2r  3r€ar;i5asi   pa.ja   perL!5ahL].an  !Bizi¥a*.

}ieiaFt3  r;utiara  ria5  daiEiia  iiegiatar!  a.pEra5ionsl     per-u5ahaarf

=.gh.ari-,A,ari  ff,Er}E!e.|ai   peenb=Bi=n   t;*ga5  c!ar`  stews.lane.

£d=?ij!.nl   E.L3sur3gn./5tr-»jktur   ctrgErlis35i   PEru5arfaaJl   minray`
I

k.Ep}3pa  r;utia,-a  r!as  degrigenB.i   F!g.mbaBiar+,   tuga5   c!3r}     wEtpEnarig

ma5ir7g-zria5ing   ?E3itLz    ;
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a.    Direr.tur
I

Pabrik   ini  dipiflDpin  oiEh  5et3rang  Birektur  ¥aLzl3     ber-

±artBgL2r3g       jawab     5epenur3n`/a     terhac}ap     seg±}a       }`egiatBn

?eruEahaan    5Ecara    P`e5EIL]ruharl.     Hal   ini     Ltiz}i     c]ipert-
1

±=|r€==i!ri-3J-=!=t3=t!ky`=Zi           ?=C±=`        r=iF-=i+.        F3E>.T;13==*rl.=            E,?+:=33?           E-E3;==r=.

I

peric}di*`.       Balam    pelar`E.anaan  tuga5  5Ehari-hari     ia    di-
1

c}a#i[.ingi       oleh    wa}`il     c;irgr.tur    }.azig       bErt.jgas       ur]tL!}.
I

kElar;cararf  jalannya  perL25arfa8r3.

b.    Sekretari5

Untuk   fBElancar}`an  per*`embangan   perL35ahian  EE}`retari5

eegmEantu       dirgr`tur.    t3ala®     acEi3r.ui`ran     txpB]n`/E},        ±i.q}an3

•=irEit`+.ur     selalu     kerja     5gmg     C!gr}gan     5E*`rEF3ris        dalE.gn

gr!engaasBii   iT`eputusan  t5ala®  pEru5ah3an.

c.     Bagian  Produ}`si
I

E}alast   tuga5ri}'3  frlErl¥u5ur7   rEri[a!ia   ?r.3±...i.r`5i ,   giveflRberip.arf

saraa,n.  c!E2n  L!5.ji   tgrT.tang  pEni.r}9}.atar}  Efi5igr}5ii i.Erja     Sgrta

ta.rfgg7L±rig     jaws,b     c!ilg}`i!P`an   c}igi7     5Emi.a     bagi?r:      =.rc}dukE.i.

Per,cafia     prBdLiF.5i  dila*`L]*`an  elEh  ?.epala  bagi±n     prB!uit`5i.

•.raitu   .cferapE.   ban¥a.r`   fai7i¥eit`   ::Jar:9   a.r`3r!   c!ipr€c;`u*Ei      EEr!ingga

E!apEt   see#:erfuhi   kEbL2tur!azi   .L.E€?]5i],RE±n.                               I

d.     Bagian  f}dmini5traEi  dan  Xeuangar}                    ,

Dalam     tugasn¥a    meFi¥ust.in  rer][p.na    adjnir+i5tra5i     dan

rig...=.ngan,      frlembErikar}     s3rjiril   c!an   u591      c36lam  I   ?eiE.y`5anaan

}.Ei.iar!§an  dan   ac;enini5trasi  L!ceuas  5Ert.a   tanggur}d  jat4sbn}.a   i.a
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c}ibarftu     c}lEh    due  i?`Ep3la  5e*`5i  yang     5e}`5i     adminiftra5i

tjflBlten     dart     seksi   r`guarlgan,     i{e±ua  5e}`E.i     inii     bertar;9g|!ng

jatrab     }.Epaz3a     i;epala  bggian  terhaz}ap    5ega|la     t.uga5    cia,ri

tangg>jrig   jawab  ¥arig  dig.Ebgr}kan   `r`ep3c3ar]¥a.

E.     BBgian  Peso35aran

Balazzr€   tugaE.n¥g   g?.Er?¥i`5un   renc=g.na   a5gr,Pal  pEgrlbelia.r!   earl

pezi,juala,I?,  mE3berikin  jtlg?  5arap.  dan  tj5ui   tErftar?.g    ba§3i-

mana   urfttj}`   f7}er{ingi-:atkazi   }iElar}cara7l   F{g¢bElizh   c!37i   pErfjL2al-

an     5Ert3     5EfBtja  rt.31   7gr3g   BErhubLirigari     c!gna3n     pemE25aran.

IBaiafn     tu§a=r!¥g     c!ibant;I     clErf     c!ua     5Ek5i     yaitu       =gkE.i
I

peflibe]iaB     daz3     5E?``±i     per.jtjaian.       §etiap     .i.'epala     5ep.si

bert.jgas    dar;  bertE-ngg>jp.a  jaweb  tgrhadgp  ap3     yaLr]g     telg+I
-I

±ibeb3nir`=n   !3r3   E!i.t]B§a5}`aLr]   r`gpadar;}:a.
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€.TF:tJ}{TU?`   BF:EP.}¢ I S.?,51.

p£,E.F:I t.-:   }'!I}`3`.7'£g:   ;:EL£,F'£   pr,!jTI?.Rf   p!£,5

81   iE.jHr.}s   P£*+DP+.:E

i     I,T*,=T?,!fi=,;

§E§:RET£R I =

i a-£E. I ?,„  i,EFi.£,S£=£f.i i a.£E. I fr.±   F'F{5r7L!g:s I p.?,E. I?,i.i  £='* ,-,, i:E,J£?i,=.f!?.i i

=UE3.   =£=i? £!-.i
PF,i?;E!E.L5fi?i

5u=  E.?,Eil£,'€  i.EF:-
§E£. I?,?,i-.!   FEE:=ijpfti.;5?,}-.!
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4.3    Keadaan  PerEonil   Peru5ahaan

Pac33       da=.arn}.a        b3ik     peru5ah=an        Pabriti        mat3p.jrl

pErusahaaJ}     p3bri}i   peru5E.hE2Efn   dagE.r7g     mEfflpuhy6i     beberapa

tL!juari     ¥az7g     ap`ari  c!icapai  ¥aitu     zzzer3dapatkan     r`eunttjngaii

?,ja.r,.§        f=`JF+Li;;-i.ij,T;..     fT;E;T:€r-:|irii     :-;E.t{iLit.:..!r2a.r{    :T!€=-..¥'ff-`?.}-.`.=J+     c!..=.r7        fppr{j ag.3

kElafiB5t+zigarl      hidijp     pEru56haar}.      ur)tu}`     mer}C:a.F2ai      tLjjuari

pEru5ar;ar]  di   ata5  frEP`a  perusah3`ar7  rfE`r85  memFuzl¥ai     tea,age

}`erja  ?,;ar;§  cutiLjp  terad}pil   darf  bErtangg.jrfg  jE.web.

Teriag3   kErja  da]efr:  5>j3tu   F{EruEaha3r!  merupa}iarl     B:!9dai

a.ta.I     fa5!it[tr   F{erli!rtjarig   'r:elarfg5urlgar)     peru.s3r!aari.        E}ifr;aTig

tEr!a§a   >`Erj3   fflerL±i3±p`ar3   a=.FiB}`   ¥arlg   pErttirfg   c!8iaz7!   #:En9Eic31a
I

dart     B!Eie}i`i`r`an      bErbaeai      kEgiEttEir7      c±alazz!     E.etiap        tall,ap

F3redtjp`5i   givtj3ai   dari   pErt§3dEa.rt   ±t3r!aR   b3*`tJi.,   ?FngBlaharS     clan

5azn?ai   pe€a   pgg!a,5E.rar3   prc{z±L3}i.      Ter:aga   r`ErjE   c3apat   dilihat

bErda5arp`an   F3ac}3   }iEgT{E3fp.pLjazi   c!aiam   f8Erfeglc2arli  EILa+.u      bic!ang

tgf-terlt..,     r`arEna     berha5ilr7.ya     E.uatu    .j5a+I±     bukarl     5aj3
I

i:i3rEr}a     ?`EtgrE.Ec!iaan     fz}oc!Ei   ¥Emg   cu'r`LJp     tetg?i      kEdeamFLjan

c!ari     fa.r`tcf.r     tEiiagE     i:iErja     jLj§a.        Hal      itJji3+I     m€nltrut

Sc..i}-:ijG.   bahw3   5iE.i   ¥azi§   pE77ting   Sari   5tjg!bEr-   d€,`,Ja     fT!arii3Eia
I

a!-Slab     aE.?E}`      fi5i}i   {}iijaiitaE.p.7i3}   dart     eE.pF}`     rfcn      i i5ir`

{}iEgiv=mpuE.rf        berfi}`ir,      be}iErja     c!ati      };EtErEfr{?il3n        ¥-arlg

dijrfili}ii   c!3pat   diter3p}i3,r}}.

Sufrf'Etgr      c3a}.a     rna.ziuEia     dala#t   hE,i      irii    'tEnai3E:     }iErje

#iEru[<a,karl        5aiar;     53t..I      fa}`tor      F!ro.±!.ir`E..i      ..rE.r!€        F{£rftir}g
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peraziann`/a,   jufrllah  c!ari  l.:uaiitEE  5Erta  PrcdLititi...'ita5     dari

tErfaga   ir`erja,   }.E27ig   c3i®iliki   c3iEr;   F€Eru5Ehaan   friin¥a}`      kElaF3a

Fa.      FTutiara     Ha5   a£31ah  mErupa.}iazi      aE-pe.*`      ±Enting     dalaffi

ip.erigerSc!E±li}ia,n     jalarlriya   Figrlz=-ghaar}.      JUFilgh I terlaga      }`Erjg

`.;,:anJ=.z         cfi ±|{tJj+:!F;F;I.:     fTiEfr;[=Jr,.=     IT:a.=.ir;    i;r=`ri-.>;..Ezi-i     £`-i.=..E,i,sL=r.:_=:--.. i      .±=|ra         `=Tj.

i<.ait}`arf     c!Er}ga!i   }`.jalita5  tgnaga   }ierj?,,   jEr!i5   kEiagrtirs     darl

upah     tEr:a.§3     .*iErja.        Set3ab     *`EbE?rhe5ilan     d31Egf        sLlatu

?eru53haE.rl     E,j=r?gal     ditEr}t*if`an     ciEh     tEnagq     P`Erja     atau

kar¥gwan     5Eh.irt§g3     c!3ia.q*  mErljaiarzriarf     pEr`Erlja=en      (prc3se5

Prac}tj}i5i.}   daFi3t   ttErjeiE,rl   dEriggr3   t3ai}`.

Juff!larf  terlaga  `}:erjg  ?ang   ada   pads   pErl±±3hE2an     fbi?iyap`
I

P`Elapa    Fa.     ifutiar3  #a5  edalah  5ez3artyar`   tiga     ?tJl`jh     dug

{=`=}   orang.,   yaitu   E.qspat   {4}   c3ra.iig   pErezr;p..tEr}   d3p.   d..ta,   F3ul.jr:

c!€lapar;   {2a}   c.rgrfg   3aki-lai{:i..   7sr!g   t3mtjgiv.rf¥,E2      t3ErpErididikan

§#F   {SE}ia]3euh  MErfenge-h  Fgrtasta}   c!azi   §#£   {SEP`Biarf     rfErierSBari

F}ta5}.,      ?`e[ugli   yang   .I.agigrt   5t3.i   ad3     :7'ar;g     berF;Enc!ic!iiiazi

5arjE.a,Ez.         Seba.t3     5.I:=ia   u5arla   E.arlgE.t     frlEfr:pEzi€arurii      beE-ar

I*`ecilr:?.a      tEr!a§a      }iErja   }.ari§     c!it:.Liturtkan     c!ar!     fT!EnE,ritu.r`g:r{

mac3iT!   tEr;a§a   }ierja   ¥3n§   be§aiflr!sr!e   ..>'ar!9   e}i3fl   C!iFEritj}ian.
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4.4    Per}.e®bangan  Prt3dur`5i  t¢iiiya}.  Xe}apa

§uat!j   pt-c.duri   ¥ar;§   teiari  c}irla5iik€.r{   Per

5E?BE±Btia5a  diu5aha?`En  agar   ba§aigivan=  nantir}

t±3pat      #iecoe.Tt..irii   };ebtLit.jh3r!   i:ian5uflr{En   c!83i      IT!en

kgFtt±==E-3.n         :..`3Tt8         €T3-=T=;;?5j_fr}3I   fr              i.!=-=Jifli_I.i     =.S|fT=.i.r€         `=;

pErl±5ah=aB      k.IE;iitEts     dEiri   F{r®c!L2}:   >.ar3g      dir;

}`9n5u.aen/PEla!r}g§aJ3  5ap=t  t}i perta,h3rf?`3n  =ahp`

?`cBsuc}g.i  te?=t  =adB  iga}.tim`,.a,   5esLiai  =E,.§an

PihaLt      }icrl5.jfeEf3,   c!i   daiazB   rfai   mEmbEii

i::a:1::::n:;:::

E.ehe.an     n?e5ti

a  prBduk    itu

.i:
ir`gr;.        =.elairf   itB  jugs  agar  prc3d».t};  t±ap3t  tii3

teJ3tRE¥a     bs5iFa}.   if`e5erffpata.,i  unt.I.b`  g*eceilifa  be

prt3dL2k   ?gng   ada   c]i   pasgrE,n,   c!E+i§ari   flEEm±€E±rfdir!

c!.=|i   tir?a.¥art  .harga.

PEruE-er€a3n   gr.irl¥gk   i€iE13Fa   Fa.   FTiiti3ra

i aianiT`a!n   a.b`ti`,'itE5r}¥a   =.gBE±T]ti3542.   bet-L]sa.±a ' |}r!

r`aB      pErfir}gp`atar{      =rE{du}i5i   E33i}i   EEEarg      kij=n

===:a:,3        i--t ...,I

F.Eirl,      a.Ssr

riitir?BF-at-

k€    tar'gar'

.ii:Eb.jtuhan.

±t!     prBdu}`

8ai     jgJ3i5

r,   }:ij=|itE±5

eiajr{      rrfEr3-

`?;eii9aBs-

ff!3rLJP,L3!-,

:¥..L2alitas   €.i.¥jL#a   ,tBEfnEntl.bi   ?erSir:t=£n   ,iia85iiL2riEn   .ng+rf}:a?.      ;€g.3.aF{a

±5n®:::::3::::::''J:::£:i::=!E::::::±pgr|rgi]

FrG'±tJ}iE.i       ZF!ir?¥a:¥:    i:pi_=r,=    r}=r.i     i--_L_.._    i._     I_     .

Star?       ...Jr`3iLi3r5e

i3ra.±tj}iEi      fr!ir7¥a`#:   i`ei3pa   c}3ri   t€+!Lm   }`e   tE±riJjrL    I  }€3iT:J.in      .F{Er-

.i.gFib3n§arj   ..Sluseg  *-'+-B±*f`5l   itu   i:±13;`  Sgil.t3.   f±Spl     d3!aee

F{r£.dlt}iE,in¥a   frfer;gai±zr!i   F{Er€iri€}£=tari.

iE.i±2jLk    3Ebir!     jgi==.,Tt:,'a     c5=pat   =iiiEiat   ?sd3

|rii   =
bgri;u.:Lfi-
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Tabel   1.      T3bEi   Perif`Effib3.r;gar}  Prc3d.i.r;si   #ir€y
*utiara   P!a5  di   iJjLt.Fig   F`ar:c!ar€§,   ip

i59i
i.'¥¥3

1??I.

i5¥J9

1P?5

}`   'f:Elap3   Fa.
6.

1€i='.'3,|if±

.i E}= -i 5}=i

i6='-¥ES

i5E! -5CS

i7=-I,I?S

sL!ff.bar   :

I

i,|=iJ

Feru5gr€earl   zltin¥ak   }iEiE-pa   F=.   F;'dtiFra #as-I   19?±.
£.£ri     tat;el     tgrsEb!jt    I;i     Et==     ,fipn.±BiB?`}-`=n       ±ahti}a

?rcc3ui:.E.i      fFiir!¥a}i      }iE13F3   p3.=a   F3.   }.iuti3ra     ¥aE.     c!i      UjLj.Bg

IF-=r?±sng     Ft.=.E3a     ta,+i++i   i99i   -     ii'95     seen§=iami     pE?iri§P`£t3n

:f::`:.::a±R:ad:E,i::::::::n:?::`r:p,aL=.:5e,::::.:b:i::iF`::::t*`E::::
k!jraf3g.         Hal      ir!i   =i=Et}E£.kgp   a±ari -..,.. a   g!i25j'ff:   ,|i-`ep.ar=*      ..,. E±r3§

?=atlj=.rz3      i±.g?.Erir!a3!-:i ,   5E;rljir£€3E}3   a;e±|}fE±3±£.:an I    .L:arE!p,      i..si3ra

ni=iri   c!ar?   F<E}-=-Ec.:iaE±rir;}'a.eEr}i..trari§.                                 I

4.5     §umbErt±87a  Pprus3baar}                                           t
I

I

E.3j.T:±{Erd=?'a          per=2E`tEt-.         fFi!ti=.r`          5iFEiiu}-`an         c±€iagiv

mEi-=!:.=.=ri=i`.=.I;         *.g.=j=tE=>-£      =t=.ij      Ft.rB5gs      .:r'=`r;rj  I      .=.±.3         .jai?„m

IPE;-->JS=+;3±!i    t2r!tL!.*1    #IEr?ghE±=.ii.fiiEr:    E.i23t_].i    =!rc±d5Lii.;.    I
I

I

IpE*3~i.!=a+!a=.rt      i7:ir£:Sia}i      *`elL=?a   F=.      ,Fiuti=ra      ys,=5      ±E!p.iah

:::,::+,-E-::::-:-.:,:::f=:a::i:::§:::.i-:J::::,}:i:::,,:5a::::i.:::::
#.€e,TZEr!Ljrfi    i; E±€..2ti.!r;=rf    }ic3r:E.>j#{Br„
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St±i!zbErda}.a     }'ar!g   dimiliki   F{EruE.aha3zi   a.¢a}ar!     tErdiri

dari      :   sarana/pEralatar},   fff3ri..!5ia  clan   fir}aflEial.        ScLgBt3er

c}a}.a     a.3r3ii5iB   Stall  terl3Ba   }.Erja  .P,EacegaJ}g   PEranjgrl     peJ}ting

c}3}afp,     5Ebi.ar.     pEru5a+Ia3ri     ur.tL2?`     toel3P`5arlap`ar}     a}itif it.a5

per..!5ah,a.3r?.

urftck   mg,¢pEri3r}Car   ap`tif ita5  Pac}3   PerL2±ahaar!     f7]in¥a}`
Ik.Eiapa       F3.     ffuti3ra     H35     feait`a     c!ipErlui7`an        5uIT:bErc!a¥a

te?`ncllogi   pgrai3tan/=-araT33  bErupa   :   ffiEEiri-Fie5in]   peralat-

an     JT`Enter     cia,r]     3c}enini5tra=i,      Pgralat=r,     Prc25E5ing     t±3r}

5ar3rla        bErtjpa     ba.r3g.jnari     Liar.tc3r,      guc!ar?g     c!6r!        ba.*i-±a}`

i3enaeepungar3.           5t.ifr!faErd3t/ 3        i inar}sia i        ¥g.r}B          d ifroi I i k i
I

?eru5ahaar}     ac3aigh     ber3E.al   c!=ri     fa5ilitaE.  ,  pert:rEc!i+.art ,

5igiv,=na   b=ntL2aR   `,-anB   berupa  dana   ir!i   c!igL]nep`qn  -tjr}tu,L`      Feffi-

tfeiian   peralatE.rf   prt3c!u5:iE.i   c!E.zi   EE±€-giarf   ur:tu}ii   pEzigEIT:bar[gar{

usa,L€:3   i=t3k  a;5c!ai   ?`Erja.                                                 J
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u.      HASIL   DAN   PEHBf}HAsf}N

5.i    PEngadaan  Bahan  Ba}.u

untL3}`      fnErfjaflBirl   kg5izi€set3L3B§an   ?rc35E5   prc}c!ui'`Ei      E-.jatu

pErLz5ahaan   indu5tri,   #i3ka  ?er5ediaan  bahan   P3kL}     JBeJBEgana

peran3n     pEntizi§,   E-Egiviig  perus3ha3n   inc!u5trit    rip.ill     }iEcil ,

zBEner?gab    z?.3upz±n  ip,t±ij5tri  besar  5i5Engaja  atau  tide,tr`     di-

seng3ja     3kazi     5glaliz-    gfEr#pu.rf¥ai   b3hari     b3}'`u     har}}'E.     E.aja

da]aac  jtjfa]=h  }.ajBg   bErbe=a.

a-ah.arl     ba*`.J     prinr:Er  daT7   bahan   t(aku     =.gkur:dEr     5angat

pEr]ting     z±E}lajB  prt35e5  prod..i:5i   .P`arBT}a  tsnpa   itzj     P`egi3tan
I

p€rusar[aari     aka.n     iierrferiti.     untu}i     f8Efflerlurii     baharl     bakzj

?riaeer     5=p.   ±ar;azi   t3a?..i}  sEP`Lln5er  pErLi5ahaar]  Jnin?.a}.     P.Elapa
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b.ia}+=-bia..7E.   2airj   -.¥a.r:§   c}i}iEii!3r'r:a.a.                              I
I

!J,r*]{-... !i:      3nEr!g3r:3i i5i=.   FtgrjErit>L!a.n;   i-;=r§=   ?=ti-;|=ti;       PEnj..i3lar=

mir:-.>'E,}i      i;EiE2F€   I.=.C±=   i3i=ruEe+;=aa.rj   F=.   *.L!ti3r3   #.|=5      #:aii=      di-

€7>€rz?.}=.=*   r.L3fa!±5   5e±a§ai   b¥rii<:ilt    :                                        I
I

I

TFE   +   TiF!E                                                                                              ,
`*}i=-   -

.J='

Big£=rfa   I

*P      =   Harsa_   F.c?iig};

TFi=   =   Tc3t=.i   Fi;.:gc!   i:.=.st
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Tt.'±=  =  Tetai   !tr`'ari3bEi   [C5t

-JF'      =   -i.Lig!i=3!'j   F.rc}±i2,i'.=i

Ha.-§a   ?D+`B}i   ?rs5iJiT`5i   =
TFC  +  T'\,,I

JP

#L3i-§a   pSriB}i  ?=rlj#3ian   =   .bar.§a   pe.Ln?.  prsdiiii:5i   +   ±€is}`3

BifF}ar7E.    :

T,F=      =         ==-5£5-JES`=!

T'.-,t=;I    -     i¥£.¥?4-i,I?S

-£E,        -                  iT2 -={.±€S

TF=  +  T|,'€
.*ar§.I,   pe?.c3.i'`   =rc}±!J,*:.5i.   =

??$3S±r3n

JF1
I

7E±. 5j;=..i,=„:5   r+    ±Z=±..¥7£.t6.=,C:.

i?I..3!=?'=}

375-5='=,..=,'=ii=,

i?3 -=i=l€i                              ,
I

-      i -.±.5:i€'

I

=       i --5[}.=i,-.',£:a

I

*,a-rga   F!ai.;ei-;   pE!lj..L.-al.3n   =   har8a   p={};air`   i.rc.duiiE-i   L   E!.Feaea3r.3r!

i --5il:I -[ji3'i-j                                  ,
E!ia?;.a   F'g?!a==rar;

iT3.='=?'='J

=5,3

-   i:F,.    ={'=,i,'i.:a

rjsr.3=   F=€5-:=}`.    ?ef3jl!=ri=r.i   =   i.5€3+:i   +   :!i-:.

-i'±.={,.:i

=   F:i=`,    i.i.5'=!,f:#:E-
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I

5,5    Pr85E5  PezBa5aran
I

I

Fe{r!aE.ararf     adgla`h   ?eiap`E,3r;aarl   c!ari     E.eie3la     }`EgiataAnl
I

pE.-L]5Bh=aB        ¥=r7g     c;iperi8r`an     Brjt.u}`        ,"E.ii+gkat.it`gwq        dan
IffierfyEbar}{an   5erta   deEfp,FEZ-lar}Ear   ar-u5   b€rBr?g   +ar€   jE5e     jari

pr£.dLj5En   i:p  k.t]r;57j#;Ej-  5e[=r3  ef i5±9rj   den?an  ri=i:na,  F;EB[ipta

i:€.rf     pera!intE€a.rt     Efei!itif .      !|r;tJ3.tt   friEg!Er!tjr!i      hjeb.jtur{a.ri      ini
I

ZBa:~`a   h,ar.L±5  di[iFta.i=ERE   ?erti!;:arab   `,`'sr}§   5=rj.=§+     aeer3§*,-j±ting-

•H3ri.,   C!ioanE   d3iaff!   prE{5=E   }iE?iE=tarf   pEJr!=E.3rar!  |tErd=,=3t      due

[!ij?,aF+      `,..ar;i]   E.ar?gal   fBE!TB±3~itij!t}L3.i   dan   E.E}Iirig   @ii3}.3,r}i      }.aituI

I=:r[.c!tj5Eri     5Eba§6i   ?er!grS=`5il   t{srarfg   bErL±5aha  |dglag3     prc3:-==.
I

ir?i      gz§iBt2eri?`Er]      ?.EF3.L2asar!      5=r2      3p,E,n,Eri,m3.     d3+i        :-iBr?sur#En

Eez3=§ai      izr:bai=.&7*-.='a`..      -JE.±.i   i-;E=].tLJr:art   .rtc3r;E..i.?!Er;   daF2et      tEr-

F`gr:t2,+fi      :.EJie=zt      jaiE±.T}      ,?;gBEa]-i      .I:rEr?.g      l§ir!   I  }.E±r2g         bi`35=
I

fr3Ei=..¥'a3iirf¥a   {i*itiE-Er}itt3..    if¥i }.
I

Bai=,B  exE33,?a=.=^r?`p~i   prBri.Li;:    per..!=-afr=3n   ,ng,irj?.FE?`   *eiap=   Fa.
I

i*;.jtiara   #e.5   Ear;§}`3r;   ?.J`3,Tig   c±itgi?F..jr:   §|t.r;a   IT:Egr:E+fi+rii   i::e±.LitLjhgr:

d=,ri3   i..ei.-£gifi3n   iiE3Ji5..2F,eR*   ifi3a`/'=   ¥3rs-=   teiE„h   =il+t?`Li?`a].      `/aitu

fr€E3ijt±a3    prc:.±urc    {mir!¥a.I;   i.:EIE3pE!}   der?§€n   8tErlgadF.}i3r:   Ear:ggan-

ar£     ±ErtEaB     =i,i.     .=afr=}'?.  TErttit     EierlaE;3i     3{=e+     pEajiiaiap„

}...Eff:.Idig.rii      c!is=lur}`azl   Fig   ?Erf..}.a±.Jr   5£3#Ftj=i   P€,da  I PET:5'E[9r      C!i
I

={E±=,E4r-F{±EiE!r   -;.arj'=   .3C±=   5i    kBt.=   L!jiiLng   i.=J?JJ=J?g.

F!ac!a       tj€:izjr],-;?,J±       ...,-'€`r;g       *{Er:jEic!i       P`or?El{fzEEn      |da.ri       fr±irt..ga}i

h`E.i.=^p.a     irii   a5ai3h  Llrztt2ii   }ieb.i!±urjan   ri!!p,sh     ±3.iE.ga     s9hari-

h=ri     Lt.riittji:i   c±ig>.zr!akE±.i   ib.I-ib-8   rLjsar{   tartggE   5+ba.3=i      ba,hen

i:,Tljtt.i.*~          ?.BEgrf=5air`       d3rz      ffFEr}§=.GrEr7§.          }iir?>'a;..       i-:E]apa          ji2§a

I

±<i{=<urla.}iE..r:   ur;ttj}i   i:€bL!tl+:ar!   ir[d.jE.+.ri.                             I
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§i5teffi    peff:bat.gran  ¥arig  berl3}`u  ¥aitL'  Fecarab~i`afitgf

atau     se=ara  tt±T33i   darf  ju§6  5E[arE  }`rEdit     qErfgan     jar;§ka

tHa.U`tu  y3rtg  su\d3h  di5epajr.ati  yaitu  3ntara  CIL!!  5a#Pai     5atu

fr£|nggu   {tL±j8h   hari}.

5.6     Fa+.tor  yar}g  #eaeper}garuhl   I/c}IUH}e  Fenjuaian

PErusaha3B     di     delem    arfEr:jEgg     dan       iEfopertE,hen*ar!

5t`ei=.igE-un,§a=   hidt+pr?¥a  hari.!slah  5e!iaB±iasa  5jcara  F`t3r}tin}.u
IneErfg3dai:iii*     Ftl3riirl§}:atan   terrl2dap     pEr}jua2En  I   predijk5ir:¥a.

Hal   i,r!i  dapat  Eidu}iur!a  8Ieh  periirigfiatan  :r`uai|i±a5    prac!u}.-

r}?,fa     FgrjEritLia.{-I     rtarga  cia,r!   5aii.rarl  di5triE{.jsii     :y3rig     balk.

i:e5E#;PataR     }`==rts   3?.`.£r;   5i.Bar}f=at:y`a.n  eiEh     ?g.rLisah,=an     tg.IJ--
I

93r3tijr{g     c!E3ri   tt3ji{i±ri   pEridiriE.I;ri>'a.     L€ba   btjkFr;la+!     t.jjuan

a.±.Stair        ?erii5[Eir;E±a,i     #gigir?F`=.rT.      5}.=r3t        }Tar;g|       ±i?ErlL!.i.'arlI

I

tr;€rf¥an§r`ij±   .BE±!EreF}a   aEpe}:   a=ar   perL±E,3r:aaB,   d3,Ft3t   mE2a?`=i=r]3

jT`=,B     &iEirfL,'a.     Sigh  }`Ere3?a   it>j   perij5ahaa.i     .±i±ltr£±'Jt     ber-

i2E.=rfa   bagaigiv;aae   r#gr?ir!g}i3tk=-R   F¥rt.jjT!t{urfE±r:   -.¥g.-;¢   [E=a.t   5Ert3I

;TaEz£=Erta!i.E±r£?`a3nr;}.a   5E] =ff!a   friur?§:v+ir].    €?:ctle.r±    i±'?='}.
I

F'Et-..tsar:a€,*   fsirf?'gri   i::Elai33   Fa.   F:i;tis,r3   pr,=±.   c±a33IT:      friEIT;-
I

PET+.ar:£r3..#ien      L!=.3.harf?.a   ±E?.n   .esp.Tijir}§.i;a.i:r`=n      t,+€iiL!*p      FtEr33-.`}=l.ir.
I

:Tt5i-:3   fE,ir`tc2.p   -:7'=r;e   Feri..i   c!ij3Err£=ti}`=.n   3='aiE,h    ;   I

I

i.      F=,L.±].r      ir,±E..rEn      }.a.it>.i   rsa£   }.E!ri.=      ±ET`?=t      .ji±e±.ti      p.tEi'J

diiiEr;i.a.lib.±r:      eie}3   FiaeF{irzgr?   ?ErL2E.ar¢3E;r{      cigr!gar3      j=is±r7
I

23gjtata     ia!L`t9r   =.rBC!tjk5i   ?..a,r;-§   ±i§ii.nra?`?.n     ja}aEi     p}-eggs

F,r'=`Zjui:i si.                                                                                                  I
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Ba}am    hal   iBi   faktc2r-faktc3r  produp`5i  ¥±ng  perlu     di-

pErrtatir:ar:  az±alah   :   barlan  t3akt]  yaitu  pEtilirlan     kc:.Era

}.Bng     bai}`   {r.t2pra  yarzg   bera5al   dari   }`Elapa     yazng     tL}a

dan      cui{`up  }`grir3g},   atErlghaluE*`an   iT`t3pra   deng3n      tepat,

rfegz7B§Bren3     ?.r3pra  dgr7,Ban   tE??at]   pp!a=rasan   Yang     benE2r
I

c!ae   mEZT!bErsihkari   triiz7¥ap`   }igiEipE   c}Er7gar!   b±ir..      £iibid3ng

pEralEtan    E!pabila  dalam  preEe5  pro=ijr.5t  58dah    tida}`

a.E®EnBr:i   5¥arat  lagi  digLirfap`an  *!aka  ?ErlL±  dig3nt.i.

Fap`tar  Eir.5tEren  }.grT,§  dilai;u}`an  BIeh  peri}s3h.Ban  Einy3k

}iElapa  F=`.   m±tiara  r{as  dglaac  fREm?ErterfEin'.:arc     usaharl}'a
I

dan  ]BEBir7§P`at}`azi  ./Bl..17,e  pgBjualan  ac!al=A     mEfrfperriati-

}`ga     jum}3h  =3r`.arlg  yarfg  aka*     diprQdu}i5i,.        Bi5ampirlg

itu  far.tar   lai,T2  ¥=rig  perlu `t5ipgrr;3tikan  at3a!3h   =

3.     Fa?`tc}r     E.cEiai  ?.3itu   a5pgk   ir`er€ic!tjFtari|  dan     tirigp`ah

laiiLL   at3iL2   i:ebiE5aap.   pare   F`On5uzBEr}   k=rEr?a   hEi      iBi

flrfEgivf3urf¥gi      dafl}=!ei?`      tErhac!gp      cEira      i)erpikir        dart

tir!§kah  lap`u  p=,p,b.Eli.
I

BifriErta     EglEr3     }:crf=Lj.fL.En     tErrl3d3p     E.Li3t¥     barang

dalafi     hal   ini  Eiri¥ak.  i:.E13pa  ju§a  5ariea.i     pEr!ting

t!31ase   :!ier;entuiT`E.rs   perijL!a.iarl   b=`rang.

5eiEra     ko.rij5.L2zBEn   tidal:   E}E131¥   gama   c!En€an     sElera

Ftrod>L!E.Er!      SEhirfg§=`   F{erlzE.3r:Sari   periu      flBerl-.>'E3E.ijai}iarf

p.Tt3c!Lfji:.ri}'a   c!g.Tt§azn   F.9lgra   jr.en5.jH;g,i   a§3L   tic±a}`      tEr-

jadi      i.er?01=ii:=ri   akE.n   ?rctc!u'r`   -;:arfg   dihF5il}i=rf     BiEh

per.L!5ahE,a.r}   zBir?}`3k   ?`elapa  F=.   #utiarE.  #a5.
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b.     F3r`tEr  ekc.r;a;TBi   lirig:-`tjir3ga*  jl.iEta  dipti3tikar'     c}iEh

F!eru5E-hE.`E.#         E-Eba±{        c!aFia+.        #:gnd'=irFng         }iEgi=tan

pema=3ran,       i:3rg.Ia    c±3F.at    #,e*ir!gl:Fir-an       jueiah

pEr&irita3n   Lit3*s..zjrleri   tErha±3p  prodlJi:.Ei   mi#¥ai{   ?azig
Idip;3.sis.}``].p~      =±er{      pgriE5=hL3an      whi;il..'=+      i.`ei=p>=     Fad

'i!JtiE`rg  H35.                                                             I

-  _     __          ,

•.i§a      Peg.®egatrf§

b=har!      E2.=r`ij

czar.at   i7§EfT;ps?rtariaJik ar7   .r`Ei E!rf€.5.`.2r!gari   .r€idJL3p   .=eru5.aria-

.¥i,   5ijr;=rf=  £p3=i i=.  ?gr.L±53,h==.n  .*.--rarj+   bahaii  !r3er:tah

•../E3itL2      kc3=fra..      dapgt   meg:b€tE=i

k.Esi s±..3r;        pErjE-=rT,Sap     t3r3t>ji€.

r,Jan! §gr3''¥.     d3ri

.tsEp, [ir i       5a=aF-ar3 ,

E.Ebaii}:r:}'a   3?ebii3   :.=+f§p   t3€ktj.   {}ic3Fr±}   }.arjg      [iji.*p

Ia;;a!n   zBe.?;±Eri:i+.an   i-elL!-3p.§   }==r;§   bgsfr   Lir3t,L±ii   gBE&-iEapai
I

5a5..grarf .                                                                      '       I
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VI.      XE§IHPuLfiN   DON   §ARftN

6.1     I:e5ifl!pu}ar3

I

Ber5a=E3r}iarf      has.ii      i.e!iElitisr€   c±ar7      pgIT]t{E+;i±==ri     ¥iig
I

+.gi3r£     ±ii!r3i:rt3.n,   ff;3.r`a   d3p.3.t   di.t3r~i.i.`      *e5iJp,i3tr3.3r!      seb£3g-si

t{eri}il2t   i                                                                                                   I

I1.      `rfi?€tE5iE.   ±<itz]3a*   i::E!rer}a   hargE   Fcikt3i-:   .:;'E&;-I±{      c}itEta?iia.ri

•=ie:r3     ?erL!=E*sa.-.   zp.ir!}.ET.i;   .i:eiE!p3   F£.   }iijtia+3   };a5     5u52h
I

IC3iFErrjitl!rig}ia.rl     Se5|iEri     dEr!sazl   ±iia?'a-big-..*'3,     far;g     5i-
1

?.elL:.a.F.karf     jB=±.1.=i     =.3ri   ?efiga===n   b.3ha*     ba,L"      {?.€pra}
I

Eajr£F{3i   ri;E*gha=-i2iiarf   dTjir:-:>.Eii-;   i:Eiapg   ¥er;g   SiaF<   L2r;tl.k   5i-

Ft=E.a,pis: =r?,         SerT,`=an   =gff:i,i::iarT.   Fj3.L`=      tiB¥?.3+      ,i.eiLi3itu3i`=an
I•:7'ari§   dip.Er={=gh  [{ieri  Fa.   =ha+.iar€„  }*;a5   =.*d±+   tirzggi.

I

ii+arE}a          F--=5T.-I+`       =er}j'jal=r}      .g±irz?I.s}i       3-;Ei-3?=3  t       =!eriL!5=iT!£ir?

!i!tt±E.ra   HE[5   sEbEE.E.r   F!¥.    i.€.={]=!   F!gr   #iiic3=rjti}.

6.2    Sarar}-Saran                                                                  I
I

IE..Erc§a=.=.ri..a.rf   .r:aEj. i   FEr;eiitiarl   irii   daFj=.i   d|iiir:at   ±`Er:IriE-
1

=§±r   PE-i-Li5=h-;a=r,   ig±iifa   slap  :?jE?3t¥E^i3:T;i   ?=r>jt{E.*j:in;   -;.;.=~r3t=      ter.-

ja.={i.       .i;rit!.t}i       it>.I   !3?3-}i=,   F?Er{Erfti3ari       r{arl=ia       F!r]£-`C=:l}i       FiE!-;jl.t=isrl

Ssr;=,r!±`i`=S=       {ji -F!±3+3gitii`;?.Z:i   §].?r:=    ;-:=£iazT:F!L§EF.>-;    F{=fp-L!5|±-€:r;-±£,ri       ii,-jtij;':

fr:Er7£ I:?;-. =t5T` gri-;    -t.-.I:il2Jr;E    Fi=;lj 'L.!E. i a.=!.                                                         I
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BfiFTAf3   PU§TA#ft

#r'yar3:nit:.:::;ta=9::j ahp£==:=a=':==;:3E====='     Frc{dt3}`Ei..      E!-F.FE

I

ftrl.=Ti-.rfr!ali E.            i99€!.EJEEEEEEE=I t  ,   -`t.-T-`-|   ,    ..

ip7S,   JE!?`=rt='

ip?=-Eker+±Errti  _Frc:£c±8i:iEi      F'ert±r!i.Eri.         E3.i+:=rf
_-._-ji:fjii3.h:  ,JL!rLjE,ar!   Sesia]   Ei-:=.r![:!Hi   PE.rtsr3ia|     L{r?i`;:Er5ita5

'!4="   Lijitrf§   Par;c;gr;€.

F.ass-}...
i9E=.       Er±=Lr€_fz>   F-gfrfbir;Ei3.r2      c!ar!      PE!-;qem±<=r:i]E,rl

F3.S. ?:a.rtaE.gFtc3etra,   1?=8-.    FL±±
Pert=,-sia!i.     B.i.rj3  £,?.sara,   -JE;.;arts.

Fred.Eri}i        Lier=±ErJ=;        i=g?.
Eriart§`3=.   -Ja.h`ar.ta.

7_xpf {t=| t=IL[tr7I             Hc]rl815nl=.

H+a.i-tE!rftc3        r}5   i5.89.      6iE±±z±±±±±±j±±i±};   !J_=.a+{?I±.        Fa,'r;L!itas,
E?`er:is.7!i   L;r!i+fer=.ita5   I§-£dc3riesii=]   J=3?.ar,ta a

i.L€::`:;..Ef±::::tl.*L:i:=±:±±±+!±LeLL=±autfl±..

H'J±i3::;=rt=:€:s=.      E±=a±=±EL[±±±ErfeJg±ap    :    LF=,E5.,

*|!i-'€,:::i£:=::=::==::i;!::==::i=:£:=f£::;;:i::===-±±

#. }iE,r;!jllar,-g..1¥8=.    jEJ±rL±-ke±.
£}-:=l.i±    5r:c5z3>-:EF.ia.

i*itiE.Er;it[i     SEE-;:,      i=?i.         F#.rL:.e+.
5r!±`=t3iESi=.

•Jai.;a+ta        firri3iia,.,

F+iiii?   I:c!tlEr;    1C}¥=.    HL±E?_f?±,.     Erlgrf§gF..,
LIE?A?.:3,-.i-=.-
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I

F!.  Sc3Ez3T:its  fic}i.I;[{eE.c}Ezn3r{..  i?7=`-    Ei3Za±.I

=L,I.   Tarsit5]   BEr!dt3±lg,

S ta.P'E.=±¥: 1 :::;.!  ::in.;:I-; -Tr;I;:;:=j±±±±±EIL§±Jie±f±  pr;!=  £Trc3bj

S>ja:i_A,a,     E[=5zj   d=r!   It.r!:.\   St3katj3,   i??i.         F.Eri
3-ic!dgrE,r}.      Lit>Ert.?. 5   ¥eg.}.a}i3rta.

a-r!t=r P.i5r!iE.

=,=`g};Etr-tE.if:,i.'        3.9==-
Z=:3.i ±*ja i i  F,res  .jaH£==iEiEB±EIE£Eii±±irfe±±kei±.

fa;irfarc±i.,  i?i-t-?..    F±iL=±±±rfe.  ¥-3ric!ur:§-                  I


