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EfiB   I

PENDfiHULUAN

1.1  Latar  Belakang

F'L          Ea.rj..Ej=.      Ei!Lidi       F.I.iarmiindc:I      €.Etiagai       s:.alari          5a.+.u

Fieri.I.E.aLiaar:   .>.'a.fig   I.ergcJraif.   di    I.ida.rig    peffia5a.ra.n   fjt.a.t-c]ttat.arh

i...I:ritL`n-i...a      !T!E!TiF.li.ri.i..`ai       aridil       terhac!ap       Firc.rjra.nl       pr€iTiEriritah

iuitiit..    iT;EtTitieri}...ail    ,I.g].a.i,,`anan    oba`t-c}tiatari    +...EFia.da.   mag,.yaraJ...at.

5gl airi    ITlela.;.-.a..rli    F.EiTia.E.arari   t]tiat-ciba.tari    ?.'arig   irierriF.l`ri}/-ai

i].r-i:.fit      c.riEritE.d,    terituri.ya   5arlgat   mengharap}...a.ri    tat:.a      `/a.ng

!T!£~t.r...E.i!T!a.I        a.i3Et.r    I.Erij.5a.ha.an    5Efria[:.in    EiE5ar       dari       I.err...embang.

Llilti.i.Ii....       iTienca.F..ai       prc:.fit_   .}f a.rig       fria[.... sifria.1        ta.rlpa.       friengurarigi

i-`i_i.a.i itL+.¥    Fircidul-.... i.... a.!ig    dir.!a=..i I +...a.r!    Fler!|sa.haari    ter5Et.i`t    hart.`s.

ii!e!T;Fii.i.n.`:...a.i         a.rigga.I'.a.r.I     .>.... a.ng     nia.i ..... Eirria.I..     cJ€i.ri     tJi[:ierlLiJ...a.ri        E.Li.mber

!j.3..;..'.3.        tTi3.rii+.E.ia     t,+.-c-.ing     bi=.rr...Li.a.1 it.a€     L`rit.i`.I'...        ITieriga!+]a.E,i         anggara.ri

I;,'a.r-i.;I     tEIE.h    c±itii_i.a.t-_.

F'i=r.igi=ridalian         intern        5a.ri.Sat        I.erperari        terhada.F.

FiEr!C3.I.a.lan       lab=i.   FIE?.rLl.E,a.haari.,    dims.ria       fL`rig5i       perigEiidaliar-I

int.Erri       a.dalali   iTiErigai..ia5i    laliLtliri+_a5.       }:.eL`angar!       Fierl_`5aha.ari

dcJ`n      iTierigair!a.5i    Fle.rna+...aia.n-FiEma[.... a.iari    sE5uai      dEriga.n       5i5tEffi

dart      I.rc=i5Ec!ur      .}.'ar!g      tglah      diEil„_i+.      I.leh      Fieru5ahaan      itLi

E, E rl a i r i .

F€ru5a.haari        .}+.ar!g      t.ergera.k.         c]ibidarig         perdaga.rigan

farITia5i      `,tang      rrieri?/.a.lil.rl .... an   ot.at-cjtiatari       [:.e      ap.ic}ti[....- apciti[....

?,`arlg    a.c!a.   c}i   Mat...a5€`ar,    hari+.E-memilir:.i    Fierigenc!aliari       i.nt._ern

1



I

•);ang    balk   L`ritL`.I:.   JngrigEndali}:.an   +...as   pgnggi`naanrl.}Ja   agar   tidak

mEIEbirii        dari      ariggaran      `/arig      tElarl     ditEtaFi}...an        olEh

FiEr.lI.5ahc+.an    ini.

5iE.+.E.in        p€Jrlggndal iari      ir.`+.grn         Fieri`sahaa.n         E.arlgat

I.Erit.irig      clalan.I   perigawasarl   lJ:.Ei_`angan   pEri`sahaarl      agar      dana

';.'£.ng      aija   da.Flat   lEbih   tErealiE,a.si   dEngan   balk.   dan      tEpat.

LliL..a      FIErigEJndalian      int.ern      berjala`n      denga.ri      baikg      maka

FiengE?ndalian    I...aE,   iJaFiat   dila}...L`r:a.rl    sE:-5L`ai   dErigan   siste.in   clan

FirciE`EdL`r-.};arig    adaq

BE.rdaE.arr:.an      L`raian   di   atas.   maka   pEnL`lis     membatasi

dj.ri      daJ.am   FirTlii.Iisan   sl,..rj.psi    irii   I:eFigan   mEITiilih   jLidi`].       .i

TINJAUAN     SISTEH   PENGENDALIAN   INTERN   TERHADfip   KAS   DI      PT.

BARITo   BUDI   pHARHINDo   [ABANG  mKAssAR".

i.2  Masalah  Pokok

BI=Ji'"dri{=ar}..ar!          `.\raiari       tErEf.3tiL`+.      di       atas,           pEnl`lis

rriE.ng€.ITiul`...al.... an    ni.=iisalclh    Ficikc}h    }Jarig    dihadapi    o].eh   F'T.        Baritc}

E:u.iji    F'!.-!a.rfT.!i,ritJi3   CaL-`ang   Mar:.a.ssdr   adalah   sebagai    berir...L`t    :

"   E{aEiE:`j.nria.r-ial..ah      5i5tEm   pengEridalian    intErn      tErhadap      [:.as

';`±.r!i.3       Ijj`t_._erap! .-.. an    Fiada   PT.    Etarito   BL`di   F'harmindD      I.abang

M=+.i..`€i`55cTAr             da I am          ITiEnunj ang          I...El anEararl              I...Egiatan-

}...Egiat.3r!n}Ja,      aF]a[:.ah      si`dah      memgni`hi      5yarat      internal

cciritrr.i].    .i.J-a.ng    5Eria.I   ?"



i.3  Ha+`sud  dan   Tujuan

fi!]aF"+.ri       ma[.:.=.u.d       FiEr!Ll.Ii=.art   dari   jll.dul       5kriF.5i       ini.

a.cjalarl    i

i.    LlritiLit -.-.       mc-nget..€.hi_`i       5aIT!pai       5ejai`hmiana      FiErarian       5i5tem

perigeridal ia.n        int.ern        `,.'anq        diterapp...art        perusariaan

terhac!3.F.I   pengeridalian   }-..a5.

:I    unti_I.i....          ITierigetahui       ti€i.gaimE`ria       k.u.a].ita5       E.umber          da.?..a.

rr!a.ri`Lre.ia   -`,/.ar.i.i    ac3a.   da].a.rri   I.rgar!i5a.5i    Fieri_I.5a.has.n.

=.    urltul .....          frierriba`riding}...art       ar!t.a.ra       +.ecir.i       .}Ja.ng       a.cla.          clari

liti=irat.ur-1itErat.ur         c!,=.riQan      +.-.c.rid.i.s.i      .i;ariq         ada.         c3i

FierLi,E,e`riaan.

Sei..i&riq+.-.ari           ti.I.ji_`a.ri        FienL`1i€.a.n       ;.=J...riFi5i        irii           a.da.lab

5=eti..aij3.i     t.E.r.i.f`..u.t_     ..,

i  „     L(rtt.IjJ.-.    (r!t=!TitiEri i...=..il    Ei_i.I.ii!=.a.i...H3.3.n     i:o=J!Tij.+:.i ran    t.agi     I.engemEiarigari

Fi+=J.ri..<..=.a.!lii.ri     Fia.d.=i.    !Tia.Ea     .:.... 3.ng     aJ-..=.r:     .jatarig  „

=.    gel.L3.i3a.i       I.a+ia.rt       i.E?rtifr!ti€di.riga.r!       I.a.gi       peri`.sahaan          i`riti`l:.

i-I-ier-igg.¥.a.I.i.I..3.Ei    FiErlgen.±a.I i.a.n    inter-ri    .}/.arlg    t.c-I.ah   dit.eraFitr.a.n

=.gr-ii.=.aha.an    E.€.larria    irii.

i.    E;eti.a..`ga.i       =.uiTit=iar!ga.ri       i.efr!il.... irari       I.agi       perL`5ahaan       dalarri

I'-.3.rH] I ..... a.              ITleri ing I .,.. a.t}... a.n           Efer,.. tj..`+'i t.a5              clari               ef j.E, ierl

i:..='r.*3eridal i.a.ri    I .... aE.    Fiaija   ITta=`a.    >.J.arig    datarig.

4»    S€-:b=i.gal      E.a.Iah   5atu   =..}.`arEi.t   -untu+...      men.y.ele5aik.an      5tudi

Fia.da    Far:.Li.1t.a.E.   Ekc:iric:.mi    Llrli.`fer€.ita5    "45".
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1.4  Hipc]tesis

riala!T!       'r..Sit.a`r!ri`,Ja.       c!ErigEi.n       FierITia5-alahan       yar!g       telari

di[.... emi!.I .... a.i ..... a.n    E.EtieJli.t!Ttn.;z'a gr     iTial-... a    periu].i5    merigaju+...an    hipc]tEsi5

`3.t.aE.   rriaE.a.Iah   tEr5Etiut   E.et=taqa.i    berj+...ilt_    :

"I?.idilQa    tia.ht*{a.    5.i.E.t.em    pengEncfali.3.n    .-i.riterri    .}Jarig    I.a..y.a.I...    be}.urn

a.i.t.eraFi[...a-.ri       E.eFierii..I.hn.}.'a.    da.1a.!Ti    F'T.    Barj.tci       Buc3i        F'harmiridci

Ca.b.3`riq    *1al-... a.s=.3.r    I.`ta.nT!Ei.ri.i,'Et     t.erhada.Fi    r....3.E,".

1.5  Sllmber  Data

3i..ifritlclr    da.+..a   -}Ja.rig    .±igL`riaJ.-.a.n    FieriuliE.    d€`lam       Fien.}.`l`5l`riari

5.i..rift.=j.    .ini    a.da.IE.I.h    LjF:r5i.`riiber-    I:ja.rj.     :

.1..    I.a.I.a.           Fir.iirier          .`,.`ai+.i_i       c3at.3.       i.'a.his          c!iFlerc:ileh          dErigar!

iTiE.rt€.I,3.d=i{ .... a.n        c}b=.er.`.,'a.Ei    E.E.I,3.r=i.    I.arig-=i.i.rig    pada    F.T.         Etari+_ci

E:Ll.di     F'hE`riTiilldci    C3.t.a.ng    Ha}...La.Es.€:3.r  a

I.,     DaJ...:1,.        5..¥lt...un{-jer    .;+I.Sit_ij.    rJat.i+    .}..ar:t_1     diFit?r-c:ile!-I    deriga.ri         j.i=.Ia.Ti

iTn=ngii.iT!Fo.i.I i.:.all       d!=ir:.u.!T!eri-tjt=I}...uiT!eri    pgrt_iE.a.ha.an    .}.'ai tl_I.        I.eruF.a

clci!J...u.rrier!--dci+...I_i.!T!en        .>.`a.rna    Eierhii.I"J.iitian    cJeriqa.ii        FierigEndal.i.aJi

ir!+.i=rn        ..;fa!ig    d..,i.Ia}.... I_I.I...a.I-.i     Flai±±.    F.T.     E{ari+_c}    Bi.`c}i        F.harmir!do

•:a.t]a.rig     rig.I...-. =iE,E..a.i.-.
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KERfiNGKfi   TEORI

2.i  Fengertian  Has

fi[ -... ill.` ,,.. a.   .i ,...-3r.!g   Fia.ling    laricar,    dalam   arti    Paling      5erin8

t.~H=! .... L€.±ia.h    clr=i.n    !TterL`FL=i.I.... a.n    E.uatu    u`ri5il.r    mcidal    kerja    .`/-ang    I.alirig

t...i.I-.H]t3i          timj}...a.+_       lit-..widitaE.n`/a      5ehirigga.       riampir          5.eITiua

tr-a.riE.a.;...c:=.i    [tEr.LLE.aha.E`n    a.I.... him?,-.`3.    mE?mperiga.ri.i.hi    P,.,as g

M.       rlunarrdar    (1991.    hal.    4Ei)    iTigngata}:.a.n      I.ahi.ia       :

"*::as      ada.lab   E.errii_I.a   Ills.t€i`   ua.rig    I...erta5   da.ri    logafri,       I.ai{f.

fria.t.a       L!ang   c!={.I-aiT!   ncJqeri    maLtFii`ri    lL`a.r       riegEris       E.Erta
i=;.eiTiur:i.      E.ur-a.t-`=.ilrat   .i,'arig    berE.i.fa.t   5eF.LJrti.   friata      uang
•:,'.ar!13       dEi.r.ia.t_       €.i=gera       diF:igrgunr3r:.a.ri       i`nt.tjJ....       melal .... ul€.a.n

FieITitia'}J.a.ran-I-jeiTi[ja.}J3.rari    i:!ada    Set.ia.F:.    sa.a.t.   dif-'.Eherida`r:.i „

E{.=.rd.3.a.a.r}..-. a.!i     FH=Jni=+}€.:.rt_ia.r!     ter.5€tiLi.t    c!i     €i.taE` a     ITiEt[.:.a        C!aFb=<.t

':±ita.ri[ ..-.     I..-. E=.iITiF.nJ.I.ai.1     i=iahi..ta    .},J.a.ril3     t-.i.iITia[.... E.Ll.C!     dt=Jrigarl     ( .--. a5         €`da.1.3.h

I.t±-*.rt_ci        -;,.arig    Fia.I.i.rH.g    I=~3.ir    da.n    c!ar=iat_._    diFtaJ:.a.i    E=.[=Jgera.        E.t3t(a.gal

a I.a-it     FiE?iTib3.->..'..3.ran.

5i=1ain       i.I.ang       tu.r!=J`i    yar!g    +_EriTia.EiL`r:.    dalarrl       r:.aE-       ,3.dalah

5=.impia.ri=+.n-s=.i!TiF.ariaHl       di        tian}... £        E.u.r..a.i.-a..ij.rat       bertia.rga`          da.n

€-gE.a.g..a.in.;,..a.5    .`,f'ang    tEri±iri    a.ta.E..    :

1)     ua.rlq    i..-. E?r-t.a5    .3.taL.t    1`-I.=!arri

=}     CE.i-....}.'-3r!g    t.glu.!T!    dig-I.Et.!=ir}:.ar!

.¥)    €impariarl    c]i    Eta.ri}.-.    da].a.in    t}EirltLi.i-...    gj.rc]    at.aij,    t}il.i;.c-+_

4)    DrLIITiari   dEPclE.its    ialah   E.imF{ar!ar!   l.I.arlg   di    t.ariL:.   }Jarfg   E.gtiap

L.ja`{ .... tLt    dipBr].I.I.{.... ari    c!aFiE`t    5EgEra    ctiaiTibi I. d

=i}    Fti=.tal       Mcine.}f.       {=:iriJCJr,    5¢=-jgn.i.5   i.CiE.i_   i.rdgE.el       yarig       5Etiap
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irj`=`[ .... I.i..I.     da.Fja.+.     di.I..`Ei.r!gl.... a.n     !|.:.i=.     k,3.r!+...c!r     pci5.

`.;`}    Cash.ierr       i=hEcl.a     i,`aitLi.    cE.i    -;,'a.nq    dibuat   cileri   E.ua.tu       tia.ri{...

tj.rit-u.i....-.    5u.a.t-Li.    ECT*a,t    tJica.irk-..arl    Iji     I.ail!.':.     it.i.I.    jL!.ga,

T}     T!-a..,`E.1lEr'E        c=hi=Jc-L.     .}Jait.u    i=el..    .>..`a.ng        c]il.:.elLi.ar[...a.n        untiJ.I...

FiErja1a.ria.n/+_ilriE.me-tii5niE..

Da.ri    Li.ra.ia.I-I    tEr5€..bLi.+_    di    ata.S.    da.Fi=i.t    c!i€,imF„.I.I.I.... an    t(ahiw..3.

I.a=      tiiaEan`,.a      Lii'cir_-ita=i      iJeng€`r!      telah      c]it.erinlia      Sebagai

cLs.et.c(ra`r:   dengan   nilai   ncJmj.nat  _

F'E..ra.ng['ci        tj.da.}.        .j=`Fia.t    r_1i!Tia.5u}.:.I...a.ri    Eetiagai        }:.a5.        deIT!it:`ian

rjiil`+    ria.In-}  €i.   de.nqari    Gel.-.    muri`-JLtr    Ea.mpai    ja.tii+I    teIT.ilo.

r±e€.,3.rri}`r_i           ji.`mla.r!       +..a=.        ./a.rig       dimili}.... i        I.leh           E:uatLi.

Fierii€.3liaan      i.ida{.       I.Er-a.rt_.i      tia.Iiwa      haru5         diF}ertahari+-..ar"

i ..... ::irEirt±-i.    .~i{.ilj.n`,,.. ;.{.    h,=i.I.     =.3iT!ai=3.!Ti    iHi    I.Erarti    t.in9l:.at_        I.grpILitarar!

iri.`..... e=tiiierit      dLi].a.iT;      rJ=`r{       bErarti       Fill.Ia      I.9ru5ariaa.n       t:.urarig

€j  fi=::.  tit     d3.1 =+ji.i     rr!+=.rF:`teli=il,:-?`     l..-. a5.

IJriti.iJ..       ITiericia.tag.i.       acla.n.i,..a       niiasalah       jL`mlari       ka.5       .)..'arig

terl.±.1`j.       I(EJE-ar       a.t-au    -=,et.€i`1i}..`ri.};a,       iT!a.r:.a.       pErlu       c]itEt_.apkan

E.L`ati.`    j uiTiL:.+.!-`i    [ .... a.s    t_er+_tT3rit_I.i.    .i...a.ng    meiTienuLii    per5`/are.tari    -}.-.a.itu

=.et.a.aai    t(t3ril:.`+t._    :

a.    Cut...`J.F.      i_I.rtti.iJ-.      tTHgla.`/ani       FiEffiEia`/aran-Pemtia`;'aran          E.et.iaFi

h a. r i a

[L    Menja.ffiir!         bahtrda      dalam      jllmlah      }...a5      +_ersebu+_         tida+i

t.erdapat   5ejil.ffi}.a.h  uang   ya.ng   berlebih-lebihan,   5ehillgga

iTien-iFiertig€.a.r      l:.Erugian      a+.au   re5i}...a      I:.arErla      I.erigguria.art

•}far!q   tirJaJ...   terericana`,    Fienc.Li.riana    [.:.et.al.-.ararl,       k.Eru5a}..ari
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at.a.i,i.    i.idak    dip"_ita.r[-... a.i-"

I.a.ri    E.E1!_I.rl++I   F.erg..}far-ata.ri   c±i    ata5   jela5lah   tiaLiwa      r...a5

E..ai-H]a`t       iTienE!it.I.i.r:.a.rl    I-..ela.rit=a.ra.n    3iiat.u.    Fierusa.hag.rL,        5ehingga.

F.erli..i.   cjiai.a?a5.i.   da.n   direricar!a}:.an   c!ero3an   tiaik..

3=        ML`nau,ij..r        {J.9q=t,     Lig.I=     1Ei?:I.,        nTiEnjgla.s+...a.ri        tEritarig

`=.LijTi±H..-=.+-    Eoi]r!e.rimaa.n    r:.a5    Fiac3a    da.sam.i..-a    tigr5ll.rritigr    c]ari     3

lu    Ha.€.i.1    Fienjua`la.n    ir-i.`+e5t_a.E.i    ja.rig[.:.a.    pa.rijarig,        a.I.:.ti.`,.-r±
tEJtaFi       beri..iu.jL`iJ        tint_.E`t]it.lE3   a'=.E,EJt=.)        at.=..u       adan.i.'a
FH=Jriu.ruriari       at...I.i.Iy-a.       tidE`!'...       I.aricar       `,..an€!       diimba.rigi
iJlengan    Fii.=iriafril~`ati.3.r!    I.-.. a.E-.

:,    F'ErljLi.al-3n      a+_au.      a.da.n`,,'a.   efrtj.E,i   5a.ha.rri      a.tau      adanyr±
FH=Jri€|.ff!tiahan       r!.Icida.I    t=.lEr!    Fieir!ilil:.       pEri.I.€.ahaan       dale.in
tlerft.Li.I....r,..a.E„

3.    F'Erig(3lLi.a.I.-an    E;-urat    I.I.iJ...ti    utarlg ,    baj.I ....    hiitarig    jang{-.-. a.
Fi€inc±el....        (wgE-el  )       ITiaupL`ri       riutarig       jarigl-... a          Fianjang
I:hLi.t.arig       I=itiligaE.i#        hut..a.rig       hiFw3t_._il ....       atau       hu+.a.rig
ja.ri8r...a   F.a.rlja.ng    I.aj.rlri`,fa)    5ert.a   bert.amL]ahrF}Ja   liut-a.ng
•}..'a.rna    .jiirr!tldngi    dehi._]ari    periErinic:|ari    t:.a5.

4.:     !€idar-I.i,.!Li.    p€.rlL`ri.i.nil.ri    a.tail.    tt€.r! ..... i~i+.-a.rH!ri.i,'a    a.r...ti.`v-.,=i.         I.a.n car
5e 1 airi           l-... c?.=.          .},` ang          ij i.i.tT!tia`ng i          dE.rigar.          ad arl`/ a
per.iF_..ritiia,iiH-t             +...E:.E, ,          rrt.i.E..::i.I r!.>fa         a.da.ri.;J 3.             i-.iE!Tib€i..}...a?..rc?.n  ,
i.(ifrl-..I`r-tar.H:jri.y.a.{.        FiL=.r5ed:iLae.ri    tir=1rarig        ij,Tigariga`r{        I .... a.reria
arj`ar!.;i.-a         Fit-.;..nil.I„:{.I. till     tu.r.i=i.3   ,      a.dc3.ri.:;.+.3.         I:ic-..ni..i.ri.i.n`-=i.ri         .=jL!,r€Tat

I.€|rl..:ar!ja         {E.fEJ[--.  )         i-....argr!-3        cTic!ari.i..I.€i        F!L=rijii.alEi.rl            .]arl
s:. ..e i-.i r± g a i. ri .:./. .3  „

=i.     r^|iJan.i;-a        [:i€.r.igri{?.ia.a.n        t:.a.€=.    i..-. ar-gna.    a.c~i.+ia,        tiunga        a.tall
de.`..I.`ii±ii?:.n    c!,.u*r.i.     i.r!.`:...es.ta.E.in.;.... a r     !iac:{j.ffh    a.t.a.Li`        sufl.iban{]ari
iT.i.={Ll.FiLl.r!         a.C!3.r.I.i.'a.     L[H3r.iggmt:ia.1 iari     I.:.f=Jlet..i.ha.n         Fterr!bayar.ari

i-.!€i.i a!...    F..acJ.La.    Fo€ric!cJ`g    5Eto3lumh`,.'E`.
•-,

F'€ir.i..3...=jij.ria..a.n         ~~~i.t.±1i.I.         r..€3rig.=.li..I.,.Bra.n     }...a€.        da.Flat.        di5et=iaEil.... ar!

•=i I.€!i    a.!=ia.r!.;,`..:i.    trari€.a.I ..... a..i.-t.ra.ris;.a.i .... €i-i    E,et.a.gal.    I:I€rihLi.t     :

1,     F'iL=.!T!E.I..=rl i€ij...!    sa.ha.in    at_.a.ii.    ciE:il iga€.i    E.e[.a.ga.i    in`¥JeE.ta.g=.i    i a.ng.t...a.

pencJ!3F...       m`3.uF!i.i`n    ja.rigr.-...a.    Fiallja.rig    5erta.       a.c]€iri`/.a       Fierri[ielia.rl

aJ.-.I.i..i.'a.    tEttaFi    I airin`,-Ja.

:v    PiEil€i.ri}.:.€{ri       }.-.a.IT!tiali       sariaITI   ya.rig    [!erE}dar       mai.I.pi.tn       a.dari.};a.

Fier-ig a.iTitl.ij. I. a.n     I.... a`E.    rjer-i.I.5a.h€Taan.                 r,
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=a    F'£ingL]lLi.ar..±r..!      atau      FHi]mEia.}Jaran   ang5ura.n       huts.ng      jangka

FIEirldcJr:.    ITiaLi.pi.I.ri    hutang    jarigr...a    F:ianjarig w

4.    F'E!i.!ti+=|lian         Eta.ranig      dagangan      5eEara         t'Lmai{          adanya

perrib¢?..;Jaran    [:Iia.}za   nFiEra5i   }-tarig   meliFiutj.   upari   dan      gal.ig

pEmbElian      suFiFIlier      +...arltDr,       F`gmba.}Jaran      sgwa,       burlga

pr-r±mi         a5i.i.rar.isi#      ad`.JertEnsi      dan      adarl`/a         pEr5el...cJt-

pgr5gk.Eit    FIE/Ti{]Eliari.

Ei.    F'IilngelLiar.an       I.... a5       ILuntuk`       pemba`/Bran       dE``Jiden           {bentLir`..

FiErritiagia,ri       latia.      Iainn.}Ja      5gEara      tL`nai)g          pEmt]a`/aran

Fia.i-±J:.g    dEnda-dertda   dan   lain   5eba.gainya.

F`e:JriErj.ITlaa.n       dart    pc=Jrigeluara.rl    +...a.a   a+...an    tErjadi       sac:Bra

+~eru.s-      I.nEnerLi.E.      c!ala.in   Fieri`5ahaan      atau      a}...an       bErlarig5i_`ng

t.€ii.-u=.    5El a.rr.ia.    hj.dL`Fin}Ja.    Fie.rusahaari ,.

2.2  PEngErtian  Sistem  dan  Prosed.ulr  AkLlntansi

rlEridariuli..ii      [IEmbar.iasan   tEntang   sistEITi      dan      prci5edur

atr.i.I.ritans.i.          mar...a      F!Erlu      dikgtahi`i      aFia      ?Jarig         dima[:.sud

a 1'... 1,. rl t. a 11 5 i "

BE[Igra.pa      [=igngarang      tEr+...Emuka      dibidarig      ak.untansi      yang

f].icJmbEriL:.art   FiErlgErtian   tEntang   a+...untan5i   itu   sEndiri3

D„       HartantD    tic?C?=,    hal.    =16),    ri.Iem[iErikan      pengert_lan

a[...uritan5i         adalah      5

" *::uITipu i an            prc}sedL`r-F}rc}sedL`r           iin tl`k            men catat ,
mEmg¢...Ia5ifi}...a5ikari,    mEngik.hti5arfr.an   dan      melapc]rk.an
dalam      t}Entur:.   IapDran   +...eL`arlgan      transaksi-transa}...si
}Jarig      tE].ah   dilal...sanak.an   c]lEri   suatu   perusahaan     dan
a}...him-}Ja   mEngintErprestaE.ikan   lapc]ran   tErsebL`t.

Su      Muna`^jir      (1995,       halo       Ei)      memdErikarl         defEni5i
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;?`i.  Li.!it...=*nE.i      €.E.ti=H:jci!.i      t{+=.ri[..-. Li.+_      :
" i.rj!.... ij.ri i_ =i.rt5i           .3..±a I a.h          .= j3r! i           .jar i Fiada              Flen ca.t_._at_~3.ri 5

i:(erig€.i-;. i c!r"I.;=`r!    !i:i.n    pEringt .... a5ari    i .... ej adj.a.I-Tr...ej adian   .}.;arig
t=-...=..tii±.±.I....-- t_.i`.I:~:(.i .-..`r-i.;f.L¥.     {.:=-ei:..3.gis.n     t!Er€.:..~i f€?.t.     +...eL`a.nga!-I         dErigari

i=.=!.r3.    .;7..3.ni3     -=.i-`t.gFia.i-t_€iFia.tri.:.t-.i=i    da.n    dr±n.3.3.n     rj£'+I..;r:i ut.-.    a.ta:._I.
•'-Jir! ..,,.- Ei:+_3.I.:.r={.n       da.1a!TI    uar!g ,     a-ert.-.a        FtE.r!af5ira.n        I.erhadaFi
h,=t I. -+I.3.`].     ..i.... a.nf3     tirriL-jLi. I.     d=i.riF{a.da.n.}t`EL

I;i.iri          Fle!-!gt3rt...ia.r!          da.n       i-J€.fer.ii5i       {±i          .3taE.          daFiat_._

cjJ.ij el,3.E.r...a.n     Eia.hkyi`iEi.    a.I..-.. ij.r!t..:tnEi     a.c]-i-i.I.aLi    E;.Li.a.ti.i.     i==i.I-a.    atail.         iTietcic`e

•;.  3.mj        lj.iL=iar...a.i    Li.rit..u.i .....    I.nent.3.3uja} .... a.n    Fu=ncatc-atar!.        F!er!ggc]lc:ingan ,

i=.€-r-!{ji +...ht.is:.a.ra.n           da.n        p€?3.a.Ficira.ii        da i a.!-!l            EiEn tLIJ+.-.            I aF..3t-an

'r.-.i=.ij,a`ric:_:an    ij:=..=.miJ.a.    r..eriE tii.A`ia~F.eri5tii.ffa.    E..+_a.u    }...Ej adia.rt-}...ej adia.n

i ....3.r`Hj    f.~.oL=r.E.ifia.i..    firia.rti_I,ia}     I±,=i I.a.in    `=i.ia.+_u    per-u.E,aha.ari.

t``.=.rH3a.n    dt3i-I-lil .... ia.ri ,     iTi.ai.:.c:i.    d.3.I.3.t.    diur"3}.:.aF.i}:.an    t.ahwa.    sis.ten

=-i.i...iJ,ili.-.a.r!.=j:.i     a.da I.,a.h    .=.iri3a.ri.i €...-=i.€.i.     fi=irlTii.`]. ir. :,      i=a.ta`t.an    da.n     I.a.Fic.Ira.n

..  i?..r.'3          ._i i i-..r_it=.rt.Jir.i~3=-.i           =.i=i-.i(=.!i.ii i .,.. iari          rt..I.I.=~*.          i`.`.rit.I.1.i.....               a.len.}JE;di,=<J.... Ei.n

i.riti=.Ir!ii£.i= i     .;..` arii]     d itiLt.ti..i.i.-i! ,.... !q.n     c=iJ. eh     ITi.:-3.n.3.i  Et::!T!en     €ji..I.ria.         me!.in..I.{ja.hl ..... a.n

}r....=` . ..I I_I t='  3.  C:i I.  €. i. r!       Fi i= .r~ Li. 5 c?i h .3. `-=`. ri   .

FTi_I.I-},.cT*i±i          {  1?C?=,          ha.I  u         =Ei)         !i.!erH.I.i=;T!i.i.'r-:.a.I.-:..3.ri             I.ErbEda.an

F.ErH3Ert_._ia.n    =-i.St.E!T:    dan    Fir{=!=.edij.r ,     `?:.eL-L.3.ga.i    tigri+.-.i_I.i.     :

5ii=.tE.in      adz.lan    =.i.Lar_u.   .ia.r:i.rlga.n    Firc]E.EdLi.r       .}.'ang       ditiuat
iTiEr.ILi.riJ.t...        F!CJla        tEJrFtaj]iJ.    Li.nti.iJ....        ITiE]..E+..'5aria+...a.n        [.... €.gist.a.n

FH::.I...i=.'r...         r.{Er-ilE€-L!-.I,:tar.I         .=€ida.rig}.-.a,rl     F{r`!=.=.t=.ji_I.r         a.c]alah        E.uatu
Li.r--Li.i..a.n              i ..... gg i  a.t.~=i.n          t... I. iErjJ.....i]. I.  :,               I:{ i. £*.!=.,=<.n}..` a.             rrlE.. I i Eiatk a.n

t:I+=Jt«=.r-±~iF.a.       c{ra.rfg       da.lam    =t3.+_L\    c3gFia.rtE.rrfgn       ataLI.        1Ebih.
•}...=i.r!tj    ditiu.±-i.t   i..I.rit.ij+...    rrlerij ,=ijrij.n    i-"Eria.ng€:1.!i=:.n    =.E-=ara    5Erclqa.in

i..ra.ri5:.a.I.... E.i    r..grii.¥.ahaa.ri   -i.`a.r.ig    terj acji    t.Erii.Ia.ng~ularig.

De.riga.ri       c!EiTiir...i.a.n       daF!a.t.       ditar.il..:.       r:.e5impi.I.Iari          ba.hwa.

•=.i=`+.e?rri      a.I.... u.ri+.a.ri€.i    €.et.eria.in.i.'a.   +.€rc!iri    at.a5   dL`a      Flengertian

•}zLj.riq    E.erritj+!iL"-igari    erat ¥    .},'a.i+_-i.i.    Ei.E.tEiTi   ljan    prciE,edur.
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a.list_I=.f?.i    i?.!t=.rij.Fi.3.I .... a.n    =.i..I.a.+_ij.    r3.roj[:.aia.n    da.ri     I.ada    P..I-i=iE.Eclur        -i.`ar!g

?i a.t. i  ir9=     I[::t{-=.r.!iLi.tHLu-H3.3.n    .i,.'.a.mo     5s.i=i=E{.i-a.    E.aiTia.-~s.affta.     ITiefriberi ka.rl     5ua.+_u.

s.=.t.i--I..i.i..+.I..i.r.-          ,=i.i.:...?!.i..I.          i=-.i..i.€`;..i.rig..!i.1          .;..;a.Hg          t=Li.da.!i          I.eri.rit€3gr€i.E.i              guria.

iT9=..n.:,-...a I i=Jrtgg a.ra.I-.-. an            `=.u.3.tli.            t.iJ.i Lt.an           .I..i a.r-i Fiada.            F{gruE-ahaan

mit+.3 I ri.}i..a.       Fje!TiEjel i5.n ,     i.-jE?nji..i.a.I.a.n :,     i-.iLimtii..I,a.tci.n        tia.ra.ng-tiara.ng ,

t±a.r:         1.=`irr.Iairi.         3edE(.r.!gr:.€`ri        I.ri=.!€.Ei:dLi.r        a.i:L3la.h            E,Et...El[HTiFicil..-`

F.it?I...L=rj a.a.n         Fier-H=a.t.at.a.r.!     .; .... a.nq    i.-+rat.    c~=.eL=:.I. 3...     hi.i`t:H_I.nqa.nri},'a,         }f.arig

;Tif£?lii=O.I.t..i        `=.Li.::+.i_i_I.       E!j.[i    fi`.rtgE.i    ij.3.ri    =.il,±ti..I        E.is-ten       tertentLi.i

iTLi,€:a.I.i-.!.;..I..i3.            a.i.i.t..         fi`.,i.r!g5i         `-j'a.I-i.         F{enji_ia].a.n             a.da.I.a.Il            5i5t.em

r=t€i:.neri!Tiaan        L`ar!i3       dari    5=.Li.ti    fiLmH3E.i        .i.3.ri        .=.ist.E.nil        Fiemtielian

ai=ta I..a!--i     i:H=il-i}=i.3..:,; ar.-€:i,I     LI.ar.iq.,

rr.`3r-d3.E„_::.I.r!.-:.{::i.n        L!.ra.iart        Ei`=~t._em    iJa.ri        Firc]=.edL`r-        di        at_a.5,

`=.`=-`.'.-.:-:i.-,i+        {=!a.i.-i  E`         i=ieE.arr!.i,'c-i        d.3.i.ia.t        c!j.ri.I.iTii.i.a.i -... a.il         fij.nSET,i-fu.ng5i

=.i.  =t.€_JiT!     a..i .-., :...-`r!ta.r!5i     .;,`a.r!g     IT!gl ipij.ti      :

i.,     {..t!..{t...i..!1.         ill.=rrieril.-.uJ.... 3.r!     ha.5il     da.riF!a.da.        F!E.I..=i.i .,.. =-a.na.a.n         c.perasi

Fu.=iri_I.E.a+I,ii.a.n    .i,.-a.ng    ITiel iF0J.t.i     :

a..    firJan.},..a.    FiefTiiE.3.ha.ri    lf...Etera.rigari    ji.I.rrilah   tlararig   dan      uarig

liar.i_    i=ata`ta.rf   Fier-il.=,arlaari.

t€ =     rlE.rritiLi..-=i.t    I,3.L=ic]ra.ri    untur...    Fiifr!pina.ri

=a    lJni=Li.'r-.       c!r=iFig{t_       !T!Engi}...uti       ja.Iariri.`/a       riarta       dari           ril_I.tarig

F.tErl_i.E:3.riaarf.

I,    Url+_tJ.i....      ITiElar:.5aria}.-.ari    tr.-.egiatarl   i(Erusahaari,       an+.Bra      lairi

ITie(rtbE¥li    t3a.r3.ng-t}arang   dagar!gari   uritur...   diji`a]. g

¥.    Llr!t`..i!`.:.       mgIT!Fiermi.`dah       [igrEnc:arlaari       L-... egia+.arl       Fierusahaari.

fi:I.il 3.c:ItAj       l.I.p       F.ela.,k.E-ariaa.ri    cia.r;       LiJertiaiL:-.ari-pgrbaifr...an       dari
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rh=.r`,{==sr!a.~rE?r!.=3n.3.    E-r=Jf-ta    I(glaJ .... =--.3na€tr!    .`/€!ng    i:.Ll.ra.rig    teF.at..

ur!+_ij.+:.    iT.lei a-.+...Ea.rla.I ..... 3.ri    fungE~i-fi+.rH]E.i    di     ate.E.I     c!.i.Flgrllll..-. an

t"..ir...i..i.-t!i...i,I ...-. i..i„     t-i=irmu. I ir-fcirniii. I. i..r-.,     dari    .=.atatart    a}...u.ntar!5i    E.£r-+.a.

taFic..r={n.-laF.i=.ra          -}-ang       dig.aji[-.-art       cilE..ri       I.EriiE.ah.Ssr.          `/arig

bEir.E.a.rig{.-... i..ita.r!        !Ti+3.ii.Fturi    .;/ang    c]itii.I`at    c:ile!L!    c)r-ga.rij.=.a.5.i    cli         li.I.a.r

F. €t I- 1..1 €; .ii. h ,=i. 3. n  .,

D=T-.ri        +aFia.       .`,..3.ng        Eel.3.h       ijiu.rail...a.ri       !Ttgng€Jr!a.i           E,jLstefr!

iaj...Li.r!ta.!lEi        .±i    a.t.i..=,.tt     rria.I..... t3    daFiat    dit,=].ri[ ....        [-... e€.iiT{pLl.Iari        tia.htria.

=.iat!eria.i.T!-}r.5.            EiEtEiT!            a...i.:.ij.r!+_a.r!5i             .=I.i=!€{la.h            5i..I.a.+_I..t            tlentLir...

"i.nf-=if-iTia.s.i           s.iEtt=rH"        di       d.±.1.a.rri       per.I_I.E.aha.rl       }Jar{g           5ecara

I-..f:J€.E3.Li.ri+.han        !T!Elri_I.Fla!.:.,=!j-3         .=.at..u         +...E.5atL`ail  r         to3i! .-...         nTien.}/.angk.Ii.t

b€!.i3i{?ul            l`..e...!.3.il€ia.ri  ,.     ajJmini5t!.-a.¥..i        iTia.uFii_ln        pr{=idLIJ-... Sic            Da.r.1

i.r!fc{rrr!a.E`i        tEJr5i=.loll.I `     ii.i=iJ.:.a.    r?r3.rt.3.jgmEri    a.i...a.rt    cia.FIG.t        !Tigr.tgarritii I

I.. eF!i.... ti.t.€.3.r: +..€...iFii.I. i-.Li.€=.,.3.:r.-;         ;=t. t a.i..I.     i .... et.i j €iJ... 5,=±ria.3.r-i +.-.fbi i al .... E.arla..an         d i

d.:~:`..I  =.!.rT!     iT!i=€r"=!=r-u=!a 1  i i .....={.ii     fo=:.ri .....= 3+!a.ari     gi+.r!.a     iTiE?r!.=a.I.a..i     tLlj lJ.drL

!!a.c]i=iri     `T`uTii._I.`~=.-{1?92*     ha.1.     ==}  :I     ri-ierriEiei'+ikari        p+=njE.l=i.s„3.r!

'=er!tc3.!lt3        .=..;....,=|.ra.t-E..;.....=..rcTi.t    a.is+.grri    :iJ...I_I.r!t3ri5i        agar        F.g.ril5a.riaar]

i:±r=i.Fia.t.-.    iTiEr!c.ape.i     tL].i iJ.,3.r!n.}..+.a. S     .;.-. a.it.Li.     :

i.     Sis:.t_.€.!T!    ,3.+.-.Li.r!ta.r!E..i    i]a.Fia+.    iTigrrltiEr-iii...ari    i=a.ra~cara    ur!tul.:.
rrterifii.I.!Tii=.il.I! .... a.n        dan    IT!en.}.`ia.r+...a.ri    da.tar.data        a.I.... I.i.rtta.r-i5i
dari      i.... Etgra.ngari+ .... gtera.rigari      data      5tatiE.til-:.      .}/.ar!g
daF..a.t       diFier+ra.nggurifija.t^ia±.i.... ari,       3c-iTii_ia       anglf...a.          dari
I. a.pcl:r.3.n    .}-'r:i.ng    diFia.+...a.i    lit-ittjJ...    I.Ilj uari    +...cicirdiria5i       i]a.ri
r].ier.igatrja.=.=i.r:           Li.3.rii`s:,        cl i.n.}J a.ta.fr... an           da I am           5trij.I+... tii.r
=' r ,I c3. n i =- a =` i  -

=*.    a.i5tcJm    a.+-..im+_a.r!5i    .}za.rig    tiai}...    c!a.Flat   in.=Jn.}rajir...ari    c!ata-
ija.I.a.      c!.a..ri       la.pcJr-a.n-I.a.Ficlrari   dengari       5egE?ra..       rij.Ia.i
di.i.ri        5.rH3t-... af.:..;..rtt3+...a        da.r!     l€-*FIC.ran    .;r.ang        daFi{=i.i.        IJ.ritu[,..
t..iJ.i l~.i.a.r:    I.-.I=icird.i.r.!€i.5i    dan    F!erigadya.5arl    it.i.I.    ti€?r{]gc}a-L=.eda
(::!t::i.n    i-iert.a.ridjLrH3     I.i_I.ri+.E.    d`¥ngan    `/jar:.t.i.i    .}zang    fri€Imi€.ahl.:.a.r.
i±,3ri            ira.r!E.,:i.!J.. E-i~tra.nE...al .... =`j.        .;,-..3.rjg-       mi?nj a.cij.           c!fl5a.r

i=i{.?r.!.}z. a.:.t.i ia.r.i     ¥.r-!€;'"L={-E..ng}.:.€i.    cia.rl     I aFw=ira.r!~l a.Fi(:irari     i t!.` ,
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I  +      c3  ;.L=ti=,ii.I              *!L...i..i,ri.!r€i.r!=,i          +.i€ir.ic]a!;...n.},.at         daF.a.+_              IT!emt.E.fir...ari

:,..?{,I.t=.::r<~a.rTl=i.i=o=iran        .;..'a.rig    c!iring}:.a.=.+...ari     E.Er+_a        lap.c}r-art

For.rt..3.r!diri8Ei.n        .}.`a.r!g        !T!gl iFHLiti        5eIT{l.ta           I_I.riE.tLIT-I..I.ri5Li.r
Fo== I aJ-... a.3.ri a. ci.n                Fie r-u€.a ri a.an               `/ ari a               rrierH..iri i I..:i.:. +... aH|.ey
i=JE.r[i..Lji=Li.a.1ia.r.        i.JIB.ri        ha5il     tJata-dat.a.       -i...a.rig        laITiFia.u.
==+i    =..tartc±a.r-E.t-5.r:d3.r~    -;,.'artg    =.ei~i€.na`rrl.y-a.„

Deru3=tn       i+.I-.ri.i€..r.I        t_.i.3r5et.ij.t       c!i       .a.t_.as.q        jglas.1ar!       EiaLiNa.

'r'
=.iE.tej         a.r...i_i.rit.3.n=.i.        dapi=j.t.        mEn}/...I.s.ii.n         }a.FicJ-Ira.ri        bait-...            ur!tu[....

i... €:.. PCJ i... I. Li. =i.n                r{..!aji €-i.j etT!L=tr.i             tj i             ti i i±.3.i-I c]             FIG r gr!.=a.ri a art                .i a.n

FierngE:ncja.13..ari :i         tr!a`l,i.Fii.I.ri        I+.ntLi.I....    r...eF.Erit_irig.3.n        ekE.I.erna].        ?,'a.nq

iii.iarr!FH...I.r-!.:,f.a.i     [-..£r=ier!t iru3a.n    da.i E{rr!    F.erL`=.ahac-i.rL

2.3  Perlgertian  Pengendaliari  Intern

L!r.!tLi.i.-.         !1.HLfrtj*<:3.::1.         I .... e+...a..i..'.=Ti€?in         FIEri`sahaa.ri  ,          iT!a[.:.a.         E.etiap

r.~igri.I..=.:-!`,,T*.=t!-t          a.( .-..,=i.n     iT!9.riu=j.i=.ta.I.... a.n     E.Li.i;I.+_I_I.     5j.=-+_9m     .}f anq      tia`il'....}i`.a.ng

;=I. :'. =i.':= ii.            tii I...=jHi€:i. i            dernga.n        E.i€.t._EiTi            F.ErH3.erida. I i,3.rl            intErrL

r=.t=.i.-";1.=`.rFi,:I  I..i  3.r!         .=.`.c]a}.ah         E.il.a.t.iJ.     {.-i=-.!riE.eFi     -;t..a.riq      I.ua.E.         -;/.a.n8         d..3.I.a.t.

t.i.i.i.i=.I..::Ji.:il-=i.J-.         F{3Hja.    tT]a.riuEi3.,     i-..er'Fj3.q     a.it.L`a.E.i     dan         i=irganisa`E-i,

F`EirH=!t=L.rid.a.i..-i.3LT-I            int.t=m            a.da.I.ah       5u.at.Li.           Fier!gawa.€.3.ri           yang

i='iie!-.i.I.+...€i.r!       clleh    F.iba.'r:.    c},3l,i.ni!    Flcirii.E.ahaa.r!       .},'arig        +:.egiatanrj`,.'a.

!T9=}`j i-o+.t.i    5tri_I.i ..... t.Ll.r    a.!rga.ni5=i.E,i ,    ITiet.cide   da.ri    ltJ...Ll.ra.ri    .`/a.rlg    +~er-

'>.,i.-i..cirdir.`a.a,i       u.riti.i.!f:.    ffignj a.t3a    I.:.e!.:.a.:,Ja.an    cirganiE.a€-i ,        frler!dDrcing

tT=fj i=`ien.=i    ijan    dj.-Fiatilhir!.}.`a.    [...i3t.ijaJ..-. 5ari,3ari    a}-..I_tnt.ari€i.

Ciri~{=iri      p€nggnc!alia.n      intern      .}Jarig      bait-..         ac]a.lab

•=eb.ia.cia.i    bErif ..-. u.t    :

`1_  „    E;`..ia+Eel       s:.t.r-!Lit:.titr    `,Ja`r!g    mgmi€-aLi}...ari    tartgglLmg    jatr]at.

t. E F1 3. t -

secara

=.    Si_I.a.tiJ.    E`i5t..Erri   wei.4!Enang    dan    Firc:.SedL`r    Ftefrit}uk.u=ln    .}fang    tiai+...
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i`riti`h         I.iiElar...iLth...an       pengawa5an      aki`ntan5i      `/ang          cL`tr.up

+.g.r+!acjaF\      harts   milik.i    hi`tang-hutangs      pEndapatari      dan

b i a. .;``. a. .

?..    F'rar...ttiik.-prar...tek      `/ang      5eha+.      hari`s      dijalan}...an      dalam

mE].ar...L`lJ...an          tL`ga=.      dari       fung5i      sEtiap      bagian         dalam

c} r 9 a n i E. a. s i .

4~    §L\atl_i.      tingr...at    r...epE?rEa`;Jaari    pEga``iai    `,rang   E-Esi`ai       dengan

tariggii.rig   jawab„

F'EmiE.ahan      fL`ngsi   .};ang   jglas      ±iErdasar}...an      strl`ktL`r

Eirgarii5asi     `/ang     ada,   adan`/a   praktek   }fang     5Ehat        sErta

{=irang-I.rang      .}Jang      tgrampil    dan      pE?nEmpa+.an      5ta.f      sesL`ai

deangari    +...Eah].ia.n   yang   dj.mild.k.i.    Ha].    tEr5ebL`t   a.L:.an   merijamin

t-_9rc:3Fiaiil}Ja   tL`.il_\arl   Drgani5asi    pEri`E.ahaarl I

SEdangt...a.n      fungsi      utama   c]ari      [Jerigendaliari      interr-I

Ei.dala.h      mfinc:ipt.3.ban    =.L`atu   iTlek.ani5me   ilFiEra€.itJiial    dari       tat_a

r...Erja         `/ang      bait...      da].aITi      si.I.Stu      c]rganisasi         i]Erusahaan

5ehingga      tida}..`   seLirarigpl`n   dalam   pc]sisin`/a   mampu      berbuat

}...Esalahan      ataupuri   I...ECL`rangan   tiail`..   `,tang   disengaja      maupim

•}farig    tidap...   di5Erlgajao

F.engendalia.n      ir!tErn   yang   bait.   dan   didi`}...L`ng      dengan

sL`mbErdaya   nianL\5ia   `/ang   Eak.ap   dan   terampil   ar-..an      mEnjamin

park.Embangarl   pErusahaan   dan   mEnjaga   k.eka`/dan   pEri`sahaan.

Suatu     pEri`5ariaan     `/ang   telah   bErjalan     tic]a*.     bc]leh

tidak.   ITiemc:initc:Ir   }...Egiatann`/a   dari   hasiln`/ar   Manajemen   harus

meITipim`/a`i   parldangari   dan   5j.k.ap   Pro,fE5j.ona].   i`nti.`k   memajulf.an
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a.+~a.ij.    ri-"i-:.riir!g}.:.a.+i...=i.r!    haEi 1--h,3.=i 1    .t,... =!ng    tc:Jl a.h    cj,icaFiairi-:,.'a..    0leri

i....:?i.r-er!.=!.         .itLi.         I.¥±:.i+j     15.r!jLl.t     fr=*}..-. tt=ir        tiEr-i[ .-.. I|.+_         ini        diFianc!a.ng

E.e.tt,.3H:I:T{.i.             ..;3 ]...=!{=,3.ri        iT!E.riqEi.r=i=i.        E.ist.eiTi            FiErigerida]. i.a(.i-i             in+..?in

f.i  i  i:"=.-r  I.,.. i.i ...-. ar-I       :

1  t     I;_i...i.a.€i         .=.I:3ri         Li.i.:.i..ir=tn     r.-.e-5a.tLi.a.n     i+.E.ar!a    -}..',=..ng         friE3r!jadi         t=.egit.ii.

i.  a.FTi }=i I. =J i .....=.             d a.n             !Tie i ua. a             5.E. Li.i. n ci c: 3.             !Ti..3..ri a.i €.?in.=rt             tia rii. 5..

tT!€.;.T!Fn=.rca-`,,. a..1.            I.Er I.aga. i           iT!a..=a.in           1 aFH=!ra.rT I aF.Cirar!           d a.n

.3.r!=i.i iE iE-.a.ii.a.I. i.E.i.=.        Li.nt.Lij ....    meng€.nc!a..1 i.If...a.ri     i=.Fig.ir-3,€:`j         5ei=.3.r-a

€i` i e 'r... +_ i i '

=A,     FL=.r"gal.+ja=..3.r!        iJa.n     FiErtelcT*aha.r!    .},`=tr}g    t`ai[.-.    rna.rrtF.I+.        rr!EJliridLlr!gi

t_.Erh`:3.]±.3.F!    i...5 L=.iTi.=.hari.  iTi.3.riLi.E-ia    da.ri    iTterigurarig i        I ..-. g:iTiij.nci[...ir!a.ri

i.  h=..5,3  i.3.ha.r:     i-i.t.,={.I_...    i..EJt_i.cia.I...tier-e€-ari    a!.:.a.ri     tgrj  a.d.i.

?.      Tid.;::.!...              i={!.-;:I.i-.. t.i.=          ={.Fir=i+!i I.=i.         a.I..-. Li.n t.a.n             iTieiTiEri[...E=,a.             =-EC.={ra

1..i_-?~=:`.±=.lij.rLt.h3r!     deng3.r!     lJ.-.Et.grti€J+_aE:.a.n    L!..=J`r!g     je`=.a.     {  fee)          t.3.rtF.a.

rfie..rr.Fu=I.r.i=t=-I..:.,..,.i.i     .=j.`-£ I.E.!T:     FiEnq.=±rld.3. I. ia.ri     in ter.rL

5i`±;tei-rl      F{eriggr!c!alia.ri       inter-r!   ataii.       intern-3.I       c:c]ntrc.I

c!3.F!:i..t...          rrietT!Pi.i.r-:-`,;=i.i       bet.Erapa       FIEri9Ertiari 5           .}...a.i tl+          5istem

I.a.rig=.rid3lian      iritifrn      c!E<.Ia.in   arti   5erripit      c!a.ri      dalam      arti

i li. =`. =  -

TrEf`l.3.;Ti   .3..r~t_._i    E:.EITI[iit.     i=.tilah    tErE-eEiut    5arria    c]grlgari       t=Er:.

irit.g!.-n       }..'a.rig       ITleruF:.ai.-.. an    Firc!=.edur~prc.5ec}l.I.r       iTieka.rij.5       untu}...

!T!€.ff!Erit.... sa         I.:.E+_e!itian      c}ata-data      adm.i.rii5+~ra5i         E.eFierti

mEncc!c:c}r..+-..a.n         [ienjumilahar.      meridatar      derigari         penjuiTilahari

ti-1 a 1 u r `+. E.. .

Eiarri[.arig         Ha.rtadi          (1?t?=,       ha.1.          ==).          mEmt]eril.:.an
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F!EJrigErtian   5j.=,t_EITi   F4EngErida.Iia`ri    iritE.rri   `/aitLL    :

"S+_ru.L.:.+_I+.r-       [ir-g.3.ni5a.=.i ,     .=E?mud    mEtc:tc!E       c±arf        L...EtEr!tLl.ar!-

ii:.eta.ntt...I.3.n      .i.'a.riq       ter[.:.oc.rdirias.i       .y..Brig       dig.rilit      dalam
FI+=ri...`=. =t hag.n           ii.n tuJ...           iTie I inc!il.rH] i.           hart.a           I.:. gk.a..}; a.a.ri ,
iT!eiTi.=Jrj.i .... =.3.           I.:.E]+_Elitiar!p        da.n    -E.ebE:fraiBa       jatlh          da.ta
E`L':.u.rit._ari=.i       da.I.at    dirjgrc:a.}r-a.t    ITfc-ning}.:.a.t..i:.a.r!       gtisien5i
I..I.s:..aha.    dan    meridclrc:iritj    di.t.a.a.tiri.} .... a.    +...EtHij at:.an    Fler-u5a!laari
•`,t-a.rii]    tE?tall   diteta[.I.-:.ari.

DErit]a.n          riiefrip..€rhia.t.ikan       FiEnqert.i.a.n       di       ate.€..I           rria.i-.-. a.

cia.r.Ia.+_I,3+.   i±il,..a.ta.[...ari    I.ahi.Ata   5i_I.a+.u    E,iE.tEITi    Flengenda3. ian    iritErri

I:.J.a.rna     ba.i[....    i.a.da    h=I+.I.... er:.a.tn.;za    a.+...a.n     tlergi_`ria.    Li.ritu[-.-`     :

i.    m¥r!j3..]a.    I-:.e}...a.}raa.n    c}rg,3riiE.a.=i

=g    MerlgEc:eL..-.      I.... etE-I.it.'.ie.ri      ciE;ri      clapat      cjiFlerca`/ain`/a  ,     da,ta

a. [.... u n t-.. a. n €. i

=#    rtl€+.ridcirc]rH]    Ef iE.ir=rtE:.i

4.,   fl!=.rrdi3rcir!g   cjipEta.huin.};a.    }...Ebij al{.5an    niia.riaj Emen

I)Llj.I.a.n.I        F.en`,Jl.I.E.lj.ria!-I        5uat.`.I.       5iE,t.+=--.tin        i.rit.erria}.            cc]ritrol.

T!3na...ii3rr!L=nlah        iTie3mili}:.i         tarlgl3lLur!g    ja.I..I.ia.tia     OlEJh        [.... a.reria        iti_I.

ITiErijadi           L...Ewaj. ibari la.rl       urituL....       iT!ei-ig.3da,+--.. ari       5iJ,,3.tL`          si5teni

[igngeric!alian      iTitErri      .}farlg      t.ail.....       }.::areria      derigari      adar:ya

E.iE.ten      F.erigeridali,3.n    iritern   ..:;a.rlq    balk    a+:.a.ri   claF`a.t.      rriErier...ari

I.E?rja.diri.}Ja    [.-.EE.a.Iar!ar!    da.r!    i.er!\/elg`.+!erigan    liala!Tf       bataE-ba.t_._a.E.

t{ia.;Ja      }{`anq       la`/a.+`...    Da.ri   gel-,.. iran,;a   terjacli       I.:.esalahan      dari

F.ie?riyelei.tlgngan3      hal    ini   ak.an   E.egera   dapat      di[.-.. etahui      dan

`ij.atasi   cter-i€an   c:eps.t.

3ila+_it.   Ei5teITI   yarig    t.ailr`   i.`rltL\k.   E.i`atu   F]eri.`E.ahaan       EtElum

tErit.ii.         bail:.      urttul...       peri_`sahaan       I.Sin I          mE5!..-. iF.Lm         k.edua

pE3ruE:-a,has.n   tErE-Ebi`+.   jeniE.   LIE.aha.ri.?/.a   sama.    Ha.I    irii      mungkin
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•jis.etlE-i.ti!..:.an       [.....3.rgna.    }.... eahlian    cjan    fal5af.3h    pgrL`saha.an       .}zarig

L-., E? ir t, i, Cj =,.  L

qgar      EL`atu      Sis,tE;in   daFia.t   btgrjalan   dEr!gan      I.air...      dan

mE.Imua5f...an   rl.iar...a.   5E!iarLi=.n}Jd   Sis.ten   ter5ebut   mEmj.Iiki   elEmen

FIG.I.:.Elk    `=-EEiagai     b€.rib:.i`t     :

i,    StrlL" .... tur       t]rfiariiE`a{=.i       }Jarig   meii.IiE.ahii:.an       tangcjurig      jawa±i

fLi.riq5i[Jrlal    cfec:Bra.    tEgasa

=.    Si=tti"}          i..`iEo.^..iE!-.iarig          dan          Firos.edL`r          pEnc.atatari          .}Jang

mEmtlE..rj.t...an       FIE.rlindi.`rigan    }Jarlg    ci.iJ...uF.    tar.ha.dart       }...Ek.ayaar.

L!L!.+_a.I-!ij f     FiE2!ida.F\atan    cLin    biaya.

I.,    F'r.al..t.E`l .....}.Jar.ifi    5E:ihat    da.I.am   nie].ar...sang.r...an    t.i`ga5   dan    fungsi

tis.p   I:Ia.i.jian   i=irgani'5a.5i.

i...     !i::a.r..i,.`ai.4iari    .;.`a.r!g    mLi.tii.n.}Ja    5e5ii.ai    deriga.n    tanggurig    ja`.tabnyaa

I.Jr.!.t`Lir..    Iebih   jela5nya   merigt=!iai    ciri-ciri   pgrlgEndalian

i.nt.€.in   tE.r5ebut..   di   at.a5#    p€.nuli5   ar:.an   ITierlcc]ba   mEiigura.ikari

seEifii]ai    bL]r.ir..ut    :

i )I    StrL`L...ti.`r-cir.a:Tiriisa.=i

StrLiJ.... tii.r         argani5a5i      ITiErilparf.an      }:.erangka         pembagian

tanggurig     jawati   furig5ic}rial   i.I.rlit-unit     organj.sasi     `/ang

diEiEntur...      I_`nti`r:.    melar-..5ana}...an       P...egiatan-ke6iatan       pob.a+...

FiEri.i5ahaan„   SEbail...n`/a   dalam   mEn`/usun   suatu     organisasi

hai`51ah     flE}...5ibel,      dalam   artian   bahwa     ji+...a      terjadi

pErutiaharl ,        mar...a        perutiahari        itu        tidak.        bersi fat

mEnyEIL`ruh     tEtapi     han`/a   bagian     tertentu     saja     `/ang

di5E5l`ai[...an   „   §Elain   itu  suatu   C}rgariisa5i   harus     dapat

mgnunjL`k.k.an      garis-gari=.   wEwenang   dan      tanggl`ng      jawat]

`/ang   jEla5"
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3.`      8j. r= t...e.i{-i-i     !.,...i.=.i.A..i€:.!| ,.:1.ro:..i     ,±cT-.`r{      Fir,..i.!L=.cJijll.r     Fi€In !=a.ta-t..=Ti

rl€..,. '£  i.!T.    .=t!'-.=t3.r!iEi=`;i:.i.      E:.i=.+..i.,=?`}-.-I     tr-a.r!5a.¢...`=i     haT!.:,t-.a     t-Erj  Sdi         .3.t..aE`

d3..=..:t.!'-          i:=...t.{=.i!...i..i=.,=+.€T.i          d,.=j.ri     ?,,',3.nq          fl-H=niili{-... i          t`.iet`jEr-ia`ng          u.ntul ...-.

I-ii+i;.I...{.`,-a..t.ij..ii+.i    terj a.cjiri.:,f-5.    tra!iE..5J:.=-i    ter5ebut ,    oler!       I..-. aren€i

it.i..I.    `-Ja.I.a.in    t=irt:!a.r!j.`=.a`E.i     ha.i.-il€;    c±itiL`a.t.    5j.St.eni!    .i,..ar-ig    (ri€..rigati.I.r

i.8iTittaH]ia.n             i.I..!€:'l..`+.Ier!r3.r!t3             !J..r!ti+.i....             ITierT!ti£~ri[.-.. E{r!                 I.t.Ciri5a5i

+_ ti! r I a. I..+. s 3. n a. n .;.... =-i     t r a. n `=.. a. [.... rl i.  a

Ti..I.ji+.i.i.r!        ./i-{.ng        i.~!Eindc.;`}.`.        dict3.Fi.3.i        cilgh        marl.3.jEfrler.            c]a.Fia.t

ij!.I,=i.I...a.=i.r!a.{...a.ri         ijEnga.!i     t.L:.FIG.t*     rna.i...a        diFie±r.7Li..{[ ..-. a..ri         fLirfriu.I.ir

=.€=JtJat.3a.i     !T!€.c!i a    ..,..,=<.r!rj    `±igLi.nat.... a.r!    I.I.nti_iJ.-.     fr!erE[.`..aIT!        Fteriggi..`riaan

I.;.ii.=.ky.I...:i:.il =.ii`...:.,          L!.!.it.u[+..          fflefr!t"=ril.`..,.q.n          i=.iti=tris=.a.E i              ter I.  al-... E..a.ria+-I.;z.a

+~...r..=..r!=..:,?.i.  =-i  ,         I.iilairi     p.iba.I.:.  ,      fl=iriTii_i.Iir        frieru.pa.I.... ar!         dc.I:.Li.!T!en

I;.-. a.r`icl     diFi.=.i .... :?i.I.     ¥:,€'t:{3.13a..-i.     ija-.=.3.r     iJ.r-I t.I_:i ....     Fi€'nca.ta.tan         tr.il.rt=.{3j...=`j.

i~i€.;..13.ii..I         c=Ti.+...i.:.i.tar.i          .=?t.I..ij.rita.r!=..ii  q          F..rciE.ecfil.i.-          +=igricata.I.c-.i.r-i          .i.f.arF_I

i..:..!`j.  i .....:+.i...  :...... r-!      I..I-o=±r:i  :Ti.(i.I.-;  rt      .:i,`=j.+:..i,      .;..... a.ri€i      .I.i!--€.t..ajri           !]a.].  a.ni           -fc=i,L-;Till.  I.  i..  r.-

t:i.i....==|.tat             t.-.!3]..=l.in         i=.a.+_a.tr=`r.!         a.t.i ..... I_I.r!.I.a.nE.i             dEnga.rl             t.irig[ -... at[

i...i.Et.-.€.;I.-i.i:.::...-ari         cLia.I.1         i-..ti¥a.rids.I.a.rin.;,'€i.      {  rel jT=iit..;/  }          }....3.mg          t.i.nc}c!j.

ijt=J!l{ja.r.            c!i=Ji-njl...ia.r!        s:;`i.=-tE.rr!        i=it.I:.ri:=~,,=t.5i            a[...an            iT!ErljEt.ffliri

!:ii i i,3.= i.  i i.... £`i.ilr.I->Ja.     dc(i...I.m!eri     FiemtH+.¢...i.i.3.r!     .}t-..-i.iiq     da.Fia.t         dj.FjEJrc-a..}fa„,

st`i:J].:..-i.i.-!jLi.tr..i.i..a.              I.r.=i=.+=H]liLit-         r;it?r!i=cTj.t.a.+_3.I-.i         -:,/.a.ng              tiail.:.              L3!r...a.ri

!Tiei..u;..ill,3.€.i l{'...€..ri     iiifclrma`E.i.    .},..a.ng     i..E}. i.-t.i.    da.ri    daF.a.t    dj.Fjerr.a..i..`a

!l.H='!l(3f:'r!c-*i     }...|a[ ....-:1.;.'r3an  ,     hi..I.t.a.rig  5     }=Ifl.r!c!a.}=ia+.arl    dan     bia.}.`a.        a.=i.I aHT!

5. 1..i a. +_ ij.    ii-.. i.-. r] a. !1 i. 5 a` s. i  .

=}     F.ra.i.:.t._gk     .}/.a-{.ri!.I     t=.:3!-tat

F.giT!t.a.gis.il          +.a.iii±gu`rig       jaw.i.t{      fl`ngsic:.Hal          darl          s`i5terr!
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I.+J€.I.4enang   da.n   prc}E,E?du.r   pgncat.Stan   yE.ng   tElah   ditEtapkfin

tidal....          al.... a.rl          tgrla.I.:.sang      dgntfari       Liai+-.          jir:.a          tida}...

cjic.i.Fit.aJ...ari    I:Larf.~=a.r.a   I.`rii:uk   melljamin    Prat...te}...    ?.Jang   5ehat

d a. I a. rri    p EJ I a h. =` 3 n a a n n y a I.

fitJaFH.I.n    I:Bra--,=ara   .}Jang   u.mumn`/a   c!iteri.ipL.th   ciler!   peru5at-iaari

c:iri].am    ITiEnciFtta+...an    prar...t.i[.:.    .}.tang    5Ehat    a.da].ah    :

a^    I.EnggiLuna.an          fc}rmi.i.Iir       berric}mcir      i`rLt.t       I:etak.          yang

FiErr!a.r..`aiarin}..a   haru5   diner+.ariqgi.`r,gjawa.bt...an   c}leh      `/ang

I,Er``,Bna.ng"

t„    F'gITjEri¢...E.aan   mEndadak.,    y.ang    ak.ari   menc]c}rc}ng       karyawan

mEJlal-.sana}...an      t.uga5n`/a  -'sESLiai   dE,lean      aturan      }iang

tglah   ditEtaD}:.an.

c^    SE+_iaFi   +_ra.ri5ak.si    tidal...    bole.h   dilak.5a.r,a-`+.-.art   dari    awal

samF:Iai   aL:.hir   c}lEh   satu   c]ra.ng.

d.    F'ErFnltaran   jabatan   .};ang   dig.dab...an   secara   rLitin      a}:.an

mEnja.miri      irldEperidEri5i   pEjabat      dalam      mela+...sariak.an

+.I+gasnya.    sfhingga   pgrsEng*`D[:.c}la.Il   c}aF}at   dihindari.

Eu    ¢:eharusari      F.Erlgambilan      Ill.t.i.      bagi      r...ar`/a`wan         yarig

berriak .

f I.    3ecara      Firic}di}...   diada}...an    penc=at.Stan    fi5i}:.       }...E}...a}Jaan

dEngari   I:atatann`/a.a

4}    F'@gai.itai    `}/ang    Ear:.a.p

F'gg awai         .}J ang         b©rmL`tu         mgrupa.r:.an         a 1 enig9n         5i5tEm

FiElngai...ia5an      intErn   yang   paling   FiEntirlg.    k::ar}Jawali      `/ang

juji`r   clan   ahli   q,Slam   Liidangn}Ja   a.kan   daFiat   mElaksana¢.-.an



19

i..gi.4.ia.ji±ianrl.},`a       dengan       efj.€.len       da.n       EfEt:.t._.if i       frieE.I.... ipl`n

ha,ri.:,J.3.       E,.=(±i}...i+_       glgIT!Eri    \,fa.rig    E.i5tEm       pEJrigawa=.a.ri        iritErrf

•},'a.rig        meridut:.uro]n.}r.a.         IJntii.I-.     ITleridaFL=i.than        i -.....3.r--;.'a.+lan        .i.J.a.ntT-;

i...t.=.mr.o=it.e!i        dari    da.Fi€i.t    diFierca.i,.'a.3     I.7.ia.I.... a.    c-:.{.i.={.    tlE.rE.a.ga~i.         c3ra

•}'arng     Clap.i3.t.    d.i..t.(.i?mi=H..ih:,      a.nt.ar.3.     I...3.3..ri      :

a.     £Elel...e.i     i=a.I.ciri    I.er..da.=`{`.ir'r ....,3.r!    I.Erg..:,..'arata.n    .:;.Jar.ig    c!it.I..`ritl`t

i-.i I.  I=t rt      i.. lip I .-... a i .... i  I.:-{ a n n .;.... a.  ..

t!.     F'grH3girir=i3.r.!g.3.n         pE.r!diiji}...an        [...a.r.:,,..,La.t.Aj...3.n         i=.g!.aiTia        rrierijacji

i... a.. ir`.i,`.=i.i.i,.?.r:           Fie ri.I.E„=+. !iaari ¥            E €.=.il.a i           i]en a i-„|            t.uri tl..'` t ari

i:i i:. r. I.... E. (T! t. a. n g a. n     Fi F=. }.... €J r- j  a. a n r! .i..I =i.  #

r.:..     F'f_¥rtcji=i.=.=.i ....,:=(.ri     F}e I I+.i .-.. t=..a.n=:1.an     F.€3[...erj.3.ari     i±a.ri pads.    LJeg.=*wai.

Di=.rii_3=-i.ri        ac!a.r.I.},..a.    f.{a] .-.. hi"1.1     t.erg.e[.ij.t.    di     Ett.a.c=`    -},..a.rig        .±eririg

ti"gil.}z.E.i:..3.i.il.'  ,:*.r!        terj f.diri.}+.,.a.        r...€.tia.ga.I :~in        =.iE:.tent            FiEngt=Jnda.].lan

ir{+_i=Jr-r:     ..,... 3.ng     I.a.g3..i..rna.ri.i.:.`}=o_i.ri     I,:iaj.i..I..i.i ..,.3.  :      C]1.=Li     [ .... =.rena     itij.     E.E:Jc.r3.r!i]

in.:i.na.i I::r.     `=.E`b.ac)=+ i     :I..e!|€-rr-i[jgi.I.rig     i a.I.+..It=|.!J    i:±a.ri     E..Ia I.i.iru+I    CiF.i:-tr a.E,ic.na].

Fl€:..i-I..i.`;i:t:.J`!-LLa€.I`-!           I...`ri  t=l.i! ....           J_. i..~.L.|J...            i.¢=Jr"3j.i-i          dci!-i            ha.I  -+.:3.I.            i/=.}.-cj,r=i!={tj.+_

a.€i!iirigq`3.    `;.-.;.i.ri{.I     iT"=.rij. a.tii     t..i..i.ji.i.a.ri     d..=+i:-i     L=..Li.all.I.     FiEriJ.=.a.!13.,.Sol         a.3F..at_._

ti=Jrt=a.i=i_ii     -.±€Jnt.3..?.r!     t.a.ii.:.  p

2.4  Si5tem  flkuntan5i  PenErimaan   Ka5

=!.i.`?..t.iJ.        ¥.:i.ste!T!    I:ui=rF:3!=~r.Ida.I. i-=~*r.     ir!teJrn     tcJrria.da.I.    I.... a.=,        ahan

.rriE±{| g a. ta.5 i             t.a. I.-i..:3.ci i r;.`,.. ::..:.            i .....=. I._=Li. r..ai-i a a.n +... a. r.i.i. r an g a.ri             t.a r+i5.d a. Fi

FiEr!erirTiEi.3.ri        !Tf.3.iJ.F]Ll.r!     =H=JrH=.e].L`arar!    }..,a5 a     F[Er!ga.t.ja5a.ri        at..a.Ei        }.... a.S

perll.=.ar.ia.a.n      rrt.i.rtima.1       hriru5   add      i:iE..miE.ariari       a!itara      filng5i

Figr!ei.-ifT!a.,3,n    `]£rH=t3.rf    furH]E:.i    I_ierlc:r±ta.ta.ri g

FLi.rH=E=i.        F.(E.r;ei'iiTia.a..ri       ['--.a=,       diFla.ndarlg       da.ri       E.|l.diJt.       prci5Edl`r



2Q

!T,¥r"=..=i.i --.. iJl=.       :

i:i...     F.a.rH]Li.ril..=`a.I-i     Fo=i!lL=.r-ima..-:.'.ri     t3..E.i ! .....     FIG.ri I.at.atari      :

1   ....       r' g r! i=. r.- .i ;..r! i--:. €Ti r.i

=...     }'.::Lir.!trl=II     I.rit.-.. H1+il...    c!±.I.n     Fienj agaa.n    +...gamarian

3.     F'c.:.ri.;... iITii=iarl.=i.ri     {]3.il     I.igri.}.-.Etarg.n     i...€J    L-jan[-...

Li.     F.r==Jr.H]tj.-f-!j.E.=`ri     3.ij!T!irLi5=;+.r€{E.i     c!an     FIEr!ga.I.iJaE-a~nn.}za.

i.  a     F`E?nc:-1.t.f3.ta.n    Fiada    !±t=.i.:.ilITiE.rfd[J[-.-. Ll.men    pErtaiTia.

.=:.    F'eric:a.t.a+.an    ter-pr=Jrir!ci    dar-i    t_.ra.riE.a[.... 5:.i-tranE.ar:.si    `/.ang

+_erje`c±i       \j.ntLil.:.        ITiEriurljLi.I-... r....3.n        I ..... ape.n       ditEriiTia,        clari

=.i.a.Fla       ttE:Jra.F.!a.       ji.I.!T!laL!rf.:;,'a    c!a.ri    i`ntiLul:.        3,Fia       periEriITiaan

.i.  t. i..,.. '

3,     F'!=nc,3.t_._a.+_=i.I            I...a        rEl..`..EriiriQ        titj.[.:.u        bgE.€i.r            d,=tn            tiL`[.:.u

I,gJmb=1.nt.;-,.`'

I.i.!a.13Ll.I"J.n        =Li.a.i.i`.I.        i.gr!..I.E.al~i3.an     i+_i.I.        berbecja.-ttr=d.3.        ria.ITii_I.n

•=!.r=ITi.i.i..i.grl         t.e?rci.-:i.!=I..I.I         F!r-.ir:.=.i  FFF..ririE.i[:i        tertent_Li.        i...5.ng         .i.-ij  E`r=i.

diglJ.rial ..... ar:            =.i.I.,3.I= 3i         Fi€dc:iITia.n        cia. i am            !T!eri.}Ji_I..=.i..`rl            I.rc=tE-EdLLr

FIE.m!3rifri=i.a.n    r`..a.=  ,     `~r!.r!t.ara.     I.a.in     :

i.     k.:eF!a5.+_ia.ri    t.arF3i]u..rig    ja.i.+..!a.t!    Feel.-ij€aha.an    ijar!    +...c]r!trcil        fi5i[....
r

i=fenE?!ri.in.3a.ri     l.I.a.r!q.

=..    Set.i3F.    FH=-nerirr!.=.a.r!    r:.aE-    haru=   =.a.]Era   c!i.=3.+.at    cjarl    c!i=`E.t.I.r

I.:.E      t!-3riL ......

:4    Dig.!]3.k.art    =igITfiE.a.h.3n    art+_ara    pgrlgii.T-ii.E.an    i.:.as   d€ri[iari    fu.r!g5i

F]Er-iEa.t.3.+_a.I     I .... aE.

4o    F'gr!.:,HJ.E-I...I.rian       catat_._3.ri       .}Jang    di.£L`c]it.       dErli]an       mLl.dab       €.u.ria

IT!€rl;il.iit}.:. 3n     }...gE.a. I. aha.n     c]ar-I     l'--`ec:ur-a.ri{.]a.ri t
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lJr-itur...       r!!i=ir-!j-3.ft.!iri        I.:.Eati=.aha.ri     tva.1idi+_.i,')        cjengan       nriuc}a+I

•=.Li.a.tLi.        tr-a.ri5a.I.... =.i    FieriErimaa.rl    r:.aE.r    mar...a.       diF.erli_I+...arl       adari`,Ja

pEiTitH|[ .... i_lan-FiEfribL{[.:.tis.ri       .i.-.ang       cur:.ii.F},       Ha`l        irii       disEiJabl.-.an

I..-. arcJna       adarl.i,'a   +...Effiung+...inan    tiahwa   u.arig    itil.   iLiilarig       5ebEliijTI

c]ic:atat      atau      }.`aric;i      ba.ri`.      ditErima      it-.ii.      dipa+...ai         untul....

]T!gnLi.tLi.Fii       r:.ehilangari+.... ghilarigan      uang      -i;ang       lali`      derigari

ja.Iari    "La.i.pirig"   .y'a.itu   ITienerifria   Fierierj.mag.ri-perir:rimaa.n   ii.ang

•},-.a.ng       t.a.ru      !Tia5i.iJ.-.       untur:.       iTiEniLitupj.       jiijT!la+;       iLidr!g          hilarig

E.ebelumn}.`a   .}.'arig    telaLi   dibiiJ...u{.... a.rl.

f}ga.r   .=a.t_.at_.art-ca+_a.t=i.n    .:,...-.3ing   a..ja.    Fia.da   5urat-=.urat      .}Jang

t.E.riEi       ji.I.rrila.h   ua.ng    a.te.il   I.gl....    itii.   E.era.cialTi.    I:ep...    ini       beriE,i

ju.!T!1a+i    u.a.r!g€     ta.r93i3a.1     t.r.a.r!s=.r3kE.i    d.3.r!    riama    I.a.ri}...ri`/a.,     +...Eff!i.`Liian

i..i.5-.rig    c±,3.I     t=€}...     tE!-Egtiij.t.    {±iFij.=..g{ri! ..... a.r!    rJari    `=.`j.rat.-E.I..I.ra.tr!`,'..a.        cJ,.3.ri

•±i.=.I+.`=.Li.r!     c!.3.ft..3.r     FiEr!Eri!T!Ei.3`r!     I_I.ang     h`3.rig.ri     { r.cT<.rH3+...Et.Fi     +.ii3a. )     .}J.a.no

!TiEJrti=.atat.         `f=.r=!T:Lt..3.     FF.=ar.!£-.r.iri.i.-=ia.ri     i..i.a.rag     dar-t      {=gi.,..      €~=-r=r-t_,=i          I+a+--i,          fT!.=~.ii,ii

u.a.rig    d`=-!n    I=el....     tar.st=J!=.ii.i.i    di+_a?rirr!a..

~-L+=-iT!±!a`r    F!c-rtatTi3     .:I:3.E}.i }     di5itTiFian    E.etia.qEt.i    a.rsj.f.I

~    Lemtia.r    i....=H±il.a.    i..:=.r=c-:.(.!T{a.    ii€.ngan    u.ang    a+_a.I..I    c:E.I ....    d.i.€-.erahl.:.ar!    I...e

i.... a. €i. i i.-

-Lg:T!t.3.r           'r.... Et i i3 3.           [ie3r5.a.il..ia.           c!gr!g i=!r!           remi tE.r! cE.           ac:jvi i=E

c±.i.=.gi.-a..h[..-. a.n     i .... eFii-1.da.     E.E.*...E.i     i=iiLit..arig.

IJr!.t!_ij .....        I£=Jtl.i.+i       ji=.1£-i5.ri.}r.±~i.    tgntang        F.I-cis.edi.1.r        F„=Jr!erim€i.art

i.,.. a.E.`,    daFia`t.   dit.eri}...an   ga.nritiarari    5.etiagai    berii.... I..it    ;

Bagian  §urat  Hasuk

i.  :I     #c.::i-.!grifT!.a    c]a.n     iTH=?IT!t.1.ij .-.. a     5=.j=-ii-iu.a     e=.L`rat    friaE=,i.I.r:.     i.ia.r!         iT!.=.ff!i5ari}...art
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=:.i"--.=t.  i     .`,.... i.... r.H:=j     !=H=:.r.i.i=i     F.i=.ill.ria.i=`i`n     da.ri     =.Li.r~3t-=.l.I}.-a.t     I.a.irin.}za..

= !     rl€-.`].t=! ....:3.t.i..a.ri     aH1.!Fil(=(Fi    i:jr=.rH33.ri     i=E.}...     tJa.r!     rerr!itEJc!     a.d.`...'ice
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T{„     5t=„ii..?           :.ir.,_i!li=        }firig        jTier.ia.riiJa.ta.rH3a.rii        .=Et.            a+_au           .`,Ja.ng

iTttE..ri-:;... E..i.-.I...i !| i.     iie?iT!tiL3...`,+. a.r,.3.ri     ,'ia.r-Lt.s     tier t3.rngLii..I.rH]j a.I.+jaJ.i co

i,     F'.=.i+.=.r!€il.:=i..=i         !=i,i...r.[-.        riarll.5    dila+.I.tJ  a.ri    cilEJh        ITierg+-3        .i.'Eing

t.i iJ.=.'f     rHt=rl€irH-j':Tii..a.rH;]awi      c=ei-ata`.i    iTii-.J*r!?'Elt{.Ijli.i      F.[lmtta>i  3rLfr"

-1    F'er!Eatat=trl    +-.a.€    r.arii.a   dj.Fii=ahi:.a.r!    5a.IT!a.   5g+.-all    dari     EL`rja=

iTiE I a+..lil-... an     FI€.fri[Ia..;,` a.ra.ri.

9.    Fa.I--ti_"-`,/ariEi    €Li.dar!   di5cJti_I.jij.i    I.I.r!+_i."..    F'gfr!ba.i.'a.rari    dari    5Emi_i.a

fat..t.I_H-       F.ErHju.i...il.nq    la.in    i;a.rig    dj.Flfr].u!J-.3ri       haru€.       (riEnj.a.dj.

I.rag..;..' ar.3. t    lJ.r! I.I_lJ.-.    !T!E 1 aJ...u i-... an     ;:iEjT!t:ia..}z-a.rarL

?.    Ce[.-c€.+..       I_I.nt.ii{.     mengj.Ej.    irlpre!`=`    fund    [..`35    i.--. Ecil        dari        [.-as

pr£!T!±ia`,.'a.rar!    cia.ji    dart    uF{ari    harLi5,   ditia..;;a.r   l.er.ia.dcT*    ir.ic3i.vidu

tErterit.i`         da.n         I.ul.:.3ri         peril.5ahaa.ri.-F.igri.I.5ahaarl            a.tai.i.

_El€.nl!±ia.t`Ja.anri.}za.

if:i.    3¢j3telah    FleIT!tla`;Jar£-f.r!    t]ila+..LIJ-a.rL    €g!Tii+.a.    c!c}[:.umi=.ri       Fie:ndl..`r:.ung



harL`€.   .JiF"=rft=ira.E.i   a.ta.u   ditiEri   tanija.   "t_elah   tia.}Jar"   agar

t..idal..    digLi.nat...an    urit.uf...    I...Edua.    kaliri.}Ja.„

11.    Har~u,=    dia,da].:.ari    ITiL\tasi    }...Erja   atai.`   di``iajibr..,a.n       mengE`mbil

I:i.tti    I.a.gi   ITIErE[...a   }Ja.rig    bE-rtugas   mElak.uk.ari    perrlba.}Jararlu

1=.     r'{J:.rE,{=-t`.I.Ji+.a.n    ±iii.I...t._i./`...c:IL`crlgr    i.ErlgElua!ran    r.-.a5    I .... EEi 1  ,     hari.`5

iJ i. I far..ur.. an             ,:~.I I e.Li            it.iL¥r€|l+. a.                .}z. ang             t i da.I ....                ITiE I al...I..I.ban

=] E:i iT.i b a I;.. a r a. n  i

i3^.   lJr}ti`k.      transfer      antara      barik      hari.s.      add      pErE.EtL`jL`an

khl..I.5u5.       dan   harus   c]iada.kan   swat.u      pErr...ira.a.n      trarlE:.F.er

±' a. r! '... ' '

1'il.     5t=.!.r!i~`.a.        I.i_iJ..ti..+'.`..'cii.t.chEr        FtengEILi.a.ra.n        ka=        k.Ecil  ,            liarL`5

dj.t...il]  iE;     deric!.5.rl     t.i.rit.:~+     a.t..a.I.I.    di[.... Etil ....,

=.=J±.a.i}.-.r:.:,za.        FIEmttc-lie.I        a.+...+_i`..Ja.-3.k.ti.`..J3.    a.ta.u        ±iia.}Ja.        dari

Ll.i:i=Ti+!    i-tart..I.E    die.etiijll.i.     ]  E?i-..ih    daLii~i.I.ii.    c}lEh    hEpa.Ia.    t.agiari    ->Ja.ng

ttf.3r==..r`c!+u..i.t.3r!       Eebelii.in       dig.ampa.i+...an    I-... a       bagian       ah.`r!+_an€.i.

8gtE].a.h         di5Et.ii.ji..`i         c:ileti      tiat]ia.ri         aJ:.uritaiisi          I...emi`dian

di+:.13.=.`ifi+:.asiL:.an   meni`.rut_   tanggal    pemba`,.Jaraririya   dan      uritur...

t.etlr±raFia.        FiengEJ}.i..I.a.I.-a.n    I:1j.flu.a.I.    .`..JciuchErn}.;a€     .}J.5rig        mane.       pada

=g.ti±F.   `.Jcii+.f_=her    ha..ri`E    diEantiLrmr...ari    }:.gtEr-ang.3.ri    mgrigeriai    nafria

FIE..rr...iraan   .}.J`3.rig    I.ia.rue:    dj.bgt}ani    dan    bEra5a.1    dariITlaria~

'`/9ilchEr   `/ar!g   dic=.tt]riE.asi   dan   disEtujL`i   dErigan      tEpat

rr!Eri+.pa.ka.ri   d.3.sa.r   FiEri.}Jia.F..3.n    Eet--..    I../ou.I=her   ¥allg   tElah   dibayar

r!a.ri_\E      dial.^.ia.si,    ja.ngan   E.ampai   diajuk.an      untL`k.      pemba`/aran

•)tang       r...E?sEtr.i.an       *.alinya.      dengan      ja.I.an      ITierribi.`bi`hi          tanda

"l`_I.na5"i    Fak.ti`r   dan   dc}}...umen    la.inn`/a   }tang   telah      di5etilji.`i
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+:;3..rij.=`    i±i I.3iri;:iirl.... L3.n    -.I..,`i=iuc:herr!\,J.a    c!a.n    cjiberi[-;ari    CaFi    `,zarig    gama.

Llr.!tLtJ.:.       !T!erH=e!a.r!   maniFuj.Ia5i    da.r!    Fiengga.ritiari    ce+...,       cek

•)..-a.H.3    =.i..i.da.h    i±iEicTi..;,..a.r    ?,'a.ng    c!i[.:.gmitalj.I-... ci.r!    at.all.    rel+...Eriirig        korarl

tia.n[.:.        ha.rLi.5    ditErima.    IarigE.I..`rig    c3E{ri    I.ari}...    I.lc.Li       cira.rig       }..arig

bu+.-.a.n    rriel a!..... u}...an    I-Jell.itiili .-.. uari..

ScJte i a.h           re+... I.riE i I i a.5i           re}...erHi. r!g           r...i=.ra.n           Eiari i..-.  €               .}J a.ng

[IEr5a.nc]L .... I.I.tarl    da.[ia.t    diEerarifr..,aH-I    l .... a    E]a.a i.3.r.I    a.I+...i.i.ii ta.rl=i „

t=L=J}..    .}zarig    telah   d.iba.}Jar    haru.5   dig.:=Jlidi!f.i    aria.+...ah    tida+...       ada

Fieriib.3.riari    da.ri    Fierlggantiar!    cjEri{.]a.n    !Tiefritiarl!±irigl...a.riri.};a.       derlq.3.ri

ti.ill,I ..-. t.i    aE.li.    Sgda.r9=    ce[-....}..`€..ng    r!|.=a[ ....    da.n    t..el.ah    c!.lie.i        te+.a.Fii

b.3.t.al    !i3.r-i.i.E    E:.gLjer3.   c3jt!eri    t€.rid.3.    "tia.+_al ".

fic!a.Fi`.I.r.i     F.giT!E.a.;,..a.r3.n     ..i.`a.rig     rgl,3.I...i.i     [.....:.=Ji=i 1  ;.      .}Jar!I3     c]i  la.r...u! .... ar!

dE;rHI.3.r!         ti..;.ria`i         (]ari     I.!Li.i/...a.n    d€3f-!g=i.!|     I=e}...         Fierli..I        ditieriti..`l .....         L...as

i .... €j.i.=il           {FH-E+.+_.:,...         t=3{=h}  ,          I_I.r!ti_I.L         daF.a+.         fr;Enga.I.£Ja.Ei         c!.3.na.         ir!i

=..=~±iai i...ri : .... :;I.    cia. I. tj.I-ri     Fu3rog¥ li=.. I ,=i.a.nn.:,... a.    .={ii]L!.r!a.r-..t:i.n      "nii=t{ ..-.ide         irriFirEst

i=3.€.h    E .,...'Et...e!Tr'    .i.J.a.rig    c!ita.roja.ta.ngar..!i    .=.i.=.h    a:.Eciira.rlg    }...as.ir.

`T'`ar-iq        c]j.iTia.I .... E-Li.d        c!E?r!qa,n    ITiet.i3c(g    ifliFrEst        i.alali        ITietc3de

•:,-.3.rig    iTiL3rier.it.I.I.+...an    jLm].ah    I-.igt..t.;;    i=aEh    `>,'arig    E€Jlalu    I.-.. I.n5tan    dari

t,i.da.I.....        L-.ierij.L=ia.h-I_i±ia.h3,     I..i.`3E.ail.:,... a    FIE-t.i_.};    c.3.`=.h    ir-ij.        dii5i        dari

'r--.a.€.       t!E'=..ar-       c!erH:3an    juITilah   uari.a    tertEn+.ii.       i`ntu[{.       r...eps.rliLrar!

Perrib.ia..}J.a.rarfFiemtia..>Ja.ran           5e I. t=lma.       i a.rH3{.... a       oua.i ..... tLi.           t_art.erit_ii. a

Bilama.r.ia`    i a.n.3l:.a.    I.,I.iaJ.... +.Li.ri`,ta.    5uc!ah    I.!atliE.    fit€(.I_I.    jiLunl a.h       I.I.arign.};a

=.iLrdar:   frlenipiri,,    rrial/...a    pet._t`/    ca.E,I.I   diiE.i    lagi    t]a.r.i    I.-.. a.5       EiE7€.ar

5aff!Fiai    I-rigncaF.ai    ill.iTila.h   .}Jang    t...eta.h   i]itEmL tut.:.,.an.

Ma`!ij.pi.`la.5i           c]ala.iTi       }.-.a.5       r...gc:i3,        ,3I.:.ari       da.Fla.t.           sEqEra
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iji! .....¥t.=i.L!ij._i:.     [.... a.I...EJn..a     5.!3(=Ei.ra.     tug.rL.I.ala.    da.r!a.     I.... £i.E.,     +...E.c:i I     irHi         bar.ll.5

r_1iiE:.i     I...e*.iE.all  5     da.r-!     Fi..I.da    Ec-:`.gi.I     ir!il€i+.    i=!.i.c~*da}-..a.n         Fierl-ieril.... 5a.a.n

t.a i.+ialir±F!     .`..j..::.iLiL-.hi;i! .-..... `..-{=„..i.{=!i4=J r~.     .:,,.+. a`!ii=i      EiJ .-.. E!.r-i     I:i i ti.i.I ...-. art.,.. =i.n     c]eric] a.ri     cel.:..

c::-:ir:      ti..=.Irh=|i.jc:1.[I     `±:3]..it_ii     +..  =tl..=      +...ei=i  i.



BAD   Ill

riETODE   PENELITIAN

3.i  Daerah  PEnelitian

Dalam   p©nl.`lisan   ini   FIE?nulis   melap`ukan   pEnElitiari      di

PT.        Baritc)        Eudi     Pharmindo        Cabang        Malt.assar        yang

bgralamat}...an      di      Jalan   TOFiaz   F'a`/a*      €.ebagai      salah     5atu

pErusariaan      5wa.Eta.      riasic}nal   yarig   bergEral...      c]alam     bidang

pErdagangan   obat-.-t]batarl   farmasi ,

F'T.         Bar.ite        Budi      Pharmindc)        [abarig        mErupah..an

pgr`_i.E-ahaan   pedagang   beg.ar   f a.r-mag.i   yang   mEmyali`r}:.an      c)bat-

c}tia.tan   farmasi    I...a   apc:It..il...- a.pcitik.   guns   mEla`/anj.      masyaral...at

}Jang   membl`tuhkan   I.tiat.-I.tia.tan.

F'EruE,aha.an      ini      didj.ril..ari   c}].Eh      5ec!r.a.rlg      pEm[ju5aha

•)J3.r!g       i.igrnama      L€-t]      [ha.};ai.ii    pa.da   t._anggal       15      fiFiril       1992

dgrlgan      fiktE   r`JE.tarj.s   Has.a.n   Za.irii   Zairia].,   SuH„    yang      pada

3.i..,`al    [iErdirin`/.3.    LierL:.EdildLI.L.....an    di    ._1alari    k:alimant,ari    i:.Emuc]ian

pindah   r...i   Jalan   F'arla,I-... ul .... a.riti   Has   mEnEmFiati   sE.tii\ah   Rut:.D.

F.ada.      tanggal      14     SEptEmL:Ier      19?7      bErganti        nana

mEmjadi         PT#       I(aritc}      Ei`di      PriarITlirlclc:i      yang      pads         awal

bgrdirin.i;a      han`/a.      LieruFia   peru5ahaa.n   }:.c]mc]ditEr       (C.\J)      dan

t]er.gEr.a.L..      da.I.am   tiidang   pEmasara.n   otiat-c:it]at.an      tradisional

C=ina..         §eta.1ah     t`Erganti      llama     c]1gh      pihak         peri`sahaan

ITiE?rigaITia.+_i       tiidarlg      i`5aha.rlya   ya.itu      mE].ar...ul.-.an      perdagangan

Eltia+_-c]tt.=.+_.3.n    i.3rma.=.i.    Hal    ini    dilak.L`}...an   sebaqai   5alah   E.ati`
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la.rigr:.ah      `=:tr-a.t€Hji    I:iE.rdaga.rigan   };areria   FtEri`5ariaari      tersebl`t

tEili=j!.i   mE.njacli    la.mEianti    +.-.epE.rc:a.yaari    n.ias`/ararf.at.

5=.`J.rlFi3i       '=`a.a.+.       ini,    LiEJri`sahaan    ini       telah      melalL`kan

FiEinia.5aran   cibat-c:ibatar.I   5arf.ipai   +...E   li`ar   Lljurig   F'andang      yaitu

:T!cJr!si_``F.lai    t]ba.t-c]ba.ta.ri    farma5i    !f.a   daerah   k::a[`i`paten   Tirigk.at

1I   .}J=tng   ad£].   rJi   fu].f*wE.5i   Selatari   diaritara.riya    :

i.     M±,rL`E.

I  u      E'!..:.,.!r-i-u

?..      t3= ,,.,.., a.

4 ,.    ErirEl.'.a.ng

=.~     Tg.+...alar

:.::..      M.i.,.in,J.i ,I.

F'.=.r`.I.€.ahaan        .irii    rm=.mill+..i    p`~`E-3.t..    di        ._Ta.}...arts       E`ebagaj.

FiuE.c+.t       Fi€.r.Clagarigari    t!e€=J`r   cibat-c.ba.ta.!i    c]a.n       5E+...aligu5      `/ang

!?..iLJr!.}..i..I.f=il=i.i    =ibat_._~c)bat3`n    di     lndc}ne€ia    b3gia.ri    Timui-        terma5L`k

di    Mal..a.E-Ear.

+f`idaFiun         striiit-... tur        orga.nisasi      F.T.         Baritc}        Bl`di

F:'harmiridc:I   Cat.arlg   Hal...assar   dapa.t   dilihat   pa.da   lampiran   1.

1h    Dirgk.tL`r

Ti`.gas   dan   ta.rlnggLmgja`-`IaEinya   adalah   sebagai   beriki`t   :

-   HEmimpirl   k.antt]r   dalam   mEmgEmbari   nisi   l.mtuk      mEncapai

tL`juar}   dan   sasaran   pErusahE`an«

-  Mgmbu€`t   rEnc:ana   dalam   pen`/usuriarl   stri`k.tur   c)rgariisa5i

-   MEngarahkan   dan   mengendalik.an   pgrl`sahaan

-MEJmoti`ja5j,   I...ar`/Swan   agar   tumbuh   mEtr.anisme   kerja   yang



ri a r. in c7 n i a .

=.     a.=i.gis.n     r.:..E3L`.=I.rigar-I

-5ij?bags.i         pc3mbantu      pimpinan        dalam        mengendalikarl

*...all.angarh    agar   c]iEaF.a.i   Efer...tit   dan   efe5ierh

-!ly!elar...i`[...an            kErjasama         dengan         tiahiahann`/a            yarig

Eigrhut}l`ng=tn          langELi.rig      cJEr!gan         [..egiatail         kEuangan

Ft 8 r u 5. a h a a ri .

-MEnga`.,.aEi       langEi.`ng      Fiara   k.arya`^ian       r:.hi`sL`sr!ya

FiEla.I:.Sariaari            pEriErimaan         cia.n         pengelL`ara.n

FIE.ru5ahlian

Elagian      ini   dil.gng}...aFii   c]Emgan   beberapa      divi5i,

5£.i:I:I.9gti    bErj.fy,ut    :

g.-     Pi .... `is:.i    `/tJ|,.EL!er

d E\ I am

lf.as

yaitu

--   MiarrlbiLrat       cE[¢.       \.Jc}ucher       `jntu! ....       E.EtiaFi       pEngr=lua.ran

Fi a r u S a. tl a. a n n

~   MEmberik.a.n    laporan   +:.epada   bagian   tr.ei`angan   tentang

pEngEluaran   peritsariaan „

b.    Di`t7.isi   penagirlar!

I-..   flEJngilrii.E.            5el i`ri`r!            pE4ngel L`ara.n                peri`5ahaan

bErc!a.sa,r¢.ari          utarig-utang          peru5ahaan            dari

I angg Snarl „

-Menghitl`ng   Fiemba.;Jarari   gaji   }.`.aryawan

I:u   Divi5i   pEnErimaan   *.a5

-   Membitat   daf tar   5etoran   bank.   dan   mEnghiti`ng   ji`mlah

L`arig      dengan      membanc±inglf.an      clengan         bulr...ti-bu¢.ti
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="=.rHili`..iji.":?.3.n    ya.itu    t=,1 ip    I-jenjij.al ai..I    I ....=intan..

cL.      F:=?.5j.r-

~    r'1f=.. I a.}... I.iJ ....,Lq.r I             [wiJ(itLla.)J a.ran            .=! a!i             [iEng e 1 L`a.ran                 +... as

I.ier.-.dasa.rh€.I.n    but.... JiL..i.-i.ji.`lt...t.i    .}Jarig    ditEr-ima    cia.rj.    5Etiap

bagian   ?;a.!ig   ITieriaiigani   +...euanga.n   pgru5ahaan.

:.     B=.I.c|iarl    fid/Tiir..Ii5tr...aE,i    &    UITiLi.in

Tugs.s3.   i]!an    tariggi`rit3j3wabnya.   adalal..I    !

-   Merri[-.tu.at    c:atatai-.I    at..au   ab5en5i    l...a.r.;Ja.i..lan

-Ml=-iTitiii.at       laFiLiran    teritarig    l¢.iiri!iadiran       }...ar`,Ja.``lan       +...epada

d i r a h i..u r n

E{aijiar!    ini    diLianti`   illLnl.I   std.i   `,/ar..!g   ITigmLia.ntu    tilga5-tL`ga5

tjat]j.ai..I     €..dl]-ir.`i ie:`t..r-as.i.     dan     L`ji.iu.ii.i..

I.     ={±.Ljiia.n    F.fEriji.`alan

Bdf..idr.I    irii    !.(igii.iFH.I.ri.}Ja.i    +.i`ga5    €.¢i?I:idgai    ±.ErihtJ.t     :

~    f.1€:.r.I c:Lqtat     i Lmi]. a.[i    c:.i.at...~t:ir.:lilt..ii.I-.I     .};ama     dj.r.:ia.E.ar.I..3.n

-   Meiritli`at       Lti_`}...ti-t.il+...ti       .>Jfi.ig       dil-ju.li`hkar.I       LilE.h       bagian

I...ei`ar..iqal..I    ur..I t.ur...    dj. I a}...I.I.r...a.n     F!en catatan.,

Bagiall    ini    iiigii.ILia``ia.I-.ii    [iEL`era[ia    bagia       .}Jaiti_`    :

a.     Dj..`..`i±i    [}e:.ngirifTia.r-I

-Melakup...ar.I    Liel.igiriman    i.ar..ar.ng    +...ifi]!aerah    FIE.rriaE.arari.

-    MEmEli`at.    daf tar.    F.Ier..ige3JpaL...all    i-.iar-.ai...ig    uritL`l...    dir...irim    I:.e

c! a g r a I. .I 1

t'.    F(eta.ilEr.

-   M.iilar...5ana}.-.a.n   order   citJat-t=iba.tan   i:armae:.i    ke   aFicitil...-

E`pot.i4...   dan    part-:.`   tar.iaga   mEdi5    (Dok.ter   pra+...tel...)  „
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Lil.1.ti~`.i....       It=.Liih   jE.la5ri`/a   da.pat   ulili!iat       pada       stri`kti`r

I:.r..i!a.r`iiE+`a.E=i     Fier`.u.5a.!ia.a.!i    c±i    tiai.¢a+I    irii     :

5.2  Sumber  dan  Cara  Pengumpulan  Data

3.2.1   Somber-Data

i?L]).-!iE-jEJriiE       5ii.mr:iEr        da.ta    .};a.ng       digilna}...ari       dalaITi

Fn=rtilli€iai-.I    irii    ELdalari   sEbagai    bE3ri}...i,`+_    .i

a.    Data   primer-

I.IEriiE,   cia.ta   dipErc:ilE.h   dErigari   mEmgamati      secara

larlq5Llng   5c-(jala   al+-..ti`.Jit,as   FIE?ru5ahaan   dari   i.rdawancara

lar.igE.uns   dri`ngan   [iimpinan   atau   }:.ar}za`.`ian      pgr`15ahaan

`,.tang,I           mE:.rigE'*t.aLILi.i        d=i:t...i.        }Jang            ciiL-iut.uht.`.a.n           c]ala.in

pgriulisan   irli.

t:I.    Data   5el..urider.

iJt=!ii's        IJ!3.t.ti*        iiii.    tJiFlt;;.rJJlt=.li        t..3e~.nf.lan        merii3ama.ti

E.E?c:a.I.r.,I.    ].a.rHj5u.rig    at.-.ai..i.    ii.arj.     I. i.t-i=?rat..i.`r-I. i.terat.i`r    }Jang

t.Erl-.ii`to~i.ngan       lJtlT.iijan       iliasa.Ial.I       .;rang       iJit.a.has,          dan

n.IEITibac:a.        a.r5j.Fi     (dci!..'.I.I.mE...n )     p.iEtr-.iiE.aha.ari        `/.arig        rEIE`.Jan

der!gan   lria5alah   .}Jang   IJitiahd€.„

3.2.2  Cara  Pengumpulan  Data

F'eni.I.liz-ari       5}...rip€i    ini    n.iEmgrliLwh:.ari    di_`.},..i`nga.n       data.

sEti;=igai         tiarlar.I       irifc}rma.E:.i.      dan       FjErtimtjarigan         dala.in

FIEnL`liEan         dan      data      .t{=rc=`Et\L`t      adalah         .}Jang         erat

hLi.burigariri`/a   dEngan    F]@ni.`li5an    5r...rj.F}5i    inj..,

Llrituk    rrlE.mpg.rc]lEh   da.ta    .tiJ=ritL`nya   memerluL...a.n   ITietodE
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•}J.3.r!g        ti=.iF.3.t    I=!3..n    ¥t=JE`iJ.a.i     IJ{=-ngarl     r:.ej.f.ia.rrlpL`an     FiEni.`1i5        I.aik

dL+ri        =i=.gi       I.+`ta[..... Li_`,     Liia..}J±.    da)i    ttiiiiaga       ll.ntuk        keper-luar!

pE3!-.I-=] i i. i..i 3.n     t...Eir`=Etii.I.t....

Eiii.I-daE.a.rl...a.n    ura.iari    tiilr{st=.tii.i.t    di    ata.S,    IT!a}...a       u.ntu}...

me.fl.iFlgir.I.Il€+I        dat.a    .}Jariq    dipErlL`l+....:I.n    FiEinu}.i5       mE.nggi.`na.r:.a.n

•jLI.a    .iT!Ett=id.=J    pi=.!ii.`li5an    `/ai+.u    :

1.    F'Emclit...ia.n    LaFia.ngan     (Fj..=JJ.c{    F!Ec=`eai.rl=h)

`r'aitLi.           FliilllEJl itia.n       .;Jang        c]li lal.... u[.... a.ri           Flad£.           Citi.)Jel:.

tE;rtE}iitLi...,    d€=`l¢:tin    rig`l     irij.    F.T.    B=irit..ct    BuiJi       F.harminclci

C±.tL±.r!g       Mar...sl.5r=ar.     3elair.I    i.t`;.I    m£.r.igadal.... an       C:ibsLar\Jasi

dan    intE.r.`,Ji€i`^.i    dia.ri    n.H=-..I..Ii]€.`dal .... ar-I     ta.rl.}Ja    i a.I.4a`Li         la.ngsi.mcj

t:±i.E.r.H.garl         Fi±.r-.a     I.:.&r.-;..`a.`.`lan  a     L`ta!rianya    .;za.rna         L\err....=cimF.ii.ng

iilLi}..i..Ill    I.ir.I..`s;.=`ri     FIE:JrlEJrj.iTi.3.ar.I     da.n     Fierige].uaran     r.`...5.±~"

= „     F'!=Ii...!i=.I i.'lie.r!     k:`.i=.FH.`-=`ta.+.:.aa.n     {Litirar.},`     F{e5rLaarch)

`{'€:-I.it...J.        n.I*T=.It!=tdg         Fo=r.i€.:.I.itia.!l         y.3.r.ig         dj.I.al...u.ka.ri         dE.rigari

!T!gmb±.I.3.        Lil.`l .... tLrLH~`lJ...il    litE.ratL`r    `,Jarig    a.da.        !li`bunganri`,Ja

dErigari         ji.`du].         skrj.F.si      ini.         Feneli+_lan         }.-'ang

d i 1 a.+...i`r:. ari             bc!rd a5ar}:. ar!          5i.`mLiE.r          pL`sta}.., a             i n i

dirria[.:,5L`dr,..art      ilritur.-.   ITiEletar...karl      da.5ar-da5a.r      ilniiah

ini   da!i   jiLnga   mEmba.ndirig}...an   tEciri    ilmiah   dErigan   Spa

•}zang      me.Inja.dj.       I...En`/ataan--tr.enyata€in       dalam      prat...tek

E`£.hari-!iari   I.ada   Li.€rli.sahaan   .>Jang   ditt.¥lit.i „
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3.3  Peralatan  dan  Metode  Anali5is

F.t=.!`-3.I±.td.rt        ar!3liEiE.    .}Ja.r!g    c!iEu_`n.a+`..a.n    uritL`}....        PEnyu5una.n

=[...r..i[:i±~:i    ini    .i...E!.itu.    I.ti`lJ...t.i.-tHll..ti    i-jeiierirriaari    dari       pErigeluaran

:v..a.{=.    da.n     i lc.i...!    t=!.ia.rt    pi=.rL`{j=.ahaan.

UritL\r..       ITIgrijawa.t;.    dan    mEITltiiLir,tj.I.... art    hipDtE5a    I .... Erja       yang

tJiaji`!.:.ari       c=`eLig:IIL`ITin.}Ja,        penuli5       ar...an       mcLmggi`nal:.an       metc]de

5t.udj.        r...a.su.E       dengan       iTie].al+...L`l ..... an        FiErtiandigan       +...cimF.Erati.`/a

mett-icide¢       antara.   t!:H=iri    }.tang    pE-riL`iiE.   r!i-ipat[:.an      €,elama      ini

derlgari    I.r.ar.. tEl ....

3.4  KErangka  Operasional

1.  Pengertian  Has

:r:a.s.    irH=`!pup±l ..... an    nil .... ti.`.Ja    .)Jg`!ii=`    Fiictling     lancar,     dalam       arti

p3.Ij.ng        Ec-:'ring        tie..rLi.tlah    dar.I    ITiE}ri.I.Fia+..3.n    sii.a.tu       i...tn5i.t.r       mc:ida].

'r..tarja.       `,rang    I.Sling    tingiji    t.irig!.:.at    lil.... `^``itJi+.a¥`ri.}J±-1.       s`c=hingga

riampi.r-        serrti.`a    tr.ari5rj`}..E`j.    pE!ri.`5.:+.haari    =iLriirn.}.J+?.       ffiemFjer.iga.rurii

'... a €`  ~

k:a¥.       3da.Ia.I-I   5E-!rii.lil   mats.   uar!g    }...|=rta5   dan    logam,       I.air:.

ITia.t.a.       ua.rig    da].a.in   neger..i    iriaii.pL`!-I    luar.    negErj.,       5etrta       5Emua

si..`rat-`=`ura.t      .).J.ang   I.er5if at   s.epcJrti   !T!ata   L`ang      yarlg      dapat

E,el3erfi.   dj.FiErgurh=±}.-.a.n   unt.u}...    ffiEl aJ:.i.`t .... ari    pEniiba`/ararTpembayaran

paiJa    E{=Jt._ia.Ff   =.Sat   di-}...eriendal:.i" w

I.)    U.:.`ritj    fr...art.a=`    at-.a.u    lDgafri

: )   ..f.='}.... i.'3.ng     Lj.I.li.`in    di£E.ti:)rlJ:.an

3)    €imparian    d.`„    t}anl...    da].a.in   bent.i.`lz...    [jj.r.i-i    at.ai.I.    bi].`/et
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+)     Ft=-:.I..!-ia..rltJ       tit:.FiciEi+.t     ia.Ia!i    Sin.iFta.flan    uarig    di        tianr:.        yang

=E.tLiaFi   I.\ia..i.:.ti_i,    dipE3rlLtr...an    dapat    5cJgEra    dia.IT!bil.,

:I)     F'Ei5tE:.I.I.    HL:.rlE:..}J    Drc!Er,     5EjE?riis    pc}5t.    we5E].    yaT-ig        5Et.lap

I,i)al...tu   iJapat   rJjuangl .... an    I.:.a   karit.t]r   pcis.

a,)    Ca5hj.Er-       chec:I.-.a        .}+Sit.u    EEL..    yarig    dj.bus.t       c:IIEh       5i.I.e`tu

±ia.r!! ....    I.untiLiv...    t=.I+at`_I    saat   iJicairr:.a.n    di    tiarir:.    itu.    juga.

?)     Tr.a.`.JE.I I.Er' 5    EtiEc:I...,.;Jaitu    c:.=.k    ya.r.ir±|    dj.I...eluar}...a.ri    unt.ii.I...

Fi L] r j ;a ]. a n a n .;' i it. r i E. ITI e - li i 5 n i s v

2.  Pengertian  PEngendalian  Intern

€!=Jtia.p             pi=JrL`5ahaarl          df I am             iriErij aga             }...E}:.a`,Jaan

FIE.r.i.\=.aric-,icTir.I  :t     ITial...i3    pi=r.iiEahaan    al...ar.I    ITienc::i.r_tt.ar...a.n    5u`at.u    5istErrl

;'±.Iig       tiair:.    i.`,=ing    EiiaE`a   dir:.enal    derig.all    si5t_c-rr!       FiErtgendalian

i rl t €, I,- I..I  ct

F.Eru3enc33.I..i`3n       intern    ada.1ah    5L`atu       Ftgnga`i.f.13.E`an       `,;a.ng

dila[.:.u+...ari       cjlEh   Fiihat...    da].am   peri`sahaari       .}Jang       I...egiatann.y.a

ITielipil.ti      5tru+...tur      c]rgani5a5i,   metcidlLa      dan      iiJ:.I`rrm      yarig

t.Err.-.c]r.irdirlaEj. „           mErigEc:i.ir...       P...a.tell itj.ari ¥           r...EtjEri+iran          da,ta

3.k.`|ntan':i;`i.    n`!i=.!id±Iri=irig    t=.fig.ienE.i    dan    dj.patL`rLiri..;,'a       [..`.ebija.I.:.an

akurl tan 5 i ..

=.  PEngertian  SistEm  dan  Prosedur

Hrrrld:`hu].i!.i      FiEmba+ia5ar.I   tEritarig   5i5t..em   da.ri      prr}sedur*

ma!'...a   perlu   di!J:.i=i+.€thui    apa   `/arig   dima}...5i`d   aki`ntan5i.

3j.5t.Epm      .ada].all   si.I.a.tLi.   ja.ringan   Firo5edur      }Jang      dibLtat

IT!eni_`rt_I.t       pc]la    t...grpadu   L`ntL`lf.    mglakE.a.nat:.an       }...egia.tan       pc}kc]k.
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F'r-c}€.c=JdL`r       a.iJa.Iali   5L`atu   i`.rL`ta.n    r:.egiatan       Fie.ru5ahaari,

bifi5ari..;.Ja   mE.lit}at+...ari    EjE.her.a.Fia.   cir. arig    dgt].a.in   sat.i.I.       dEJpart.amen

.3.t,±u       lietiih   .};ang   diLiLiat   I.`ntuh   tli£Jnjamiri    Fie.nanganan      5ec:Bra

5EragalTi     trarisak5i      perLi.5ariaail      yarig      t.Erjadj.         berularig-

i-i.I ar, B "  .,

DCJnga.n      dL.mi+...lan      dapat      ditarik       k.EE.impi`lan      bahwa

sist..em     al...uritaris.i   5ebEnarn}Ja   terdiri   :I.tag   dua      F.engertian

•;t.£ng    b€Jrriubungan   Brat,    `,Jaiti.I.   s:i=tfim   iJan    FirEi€.EdLl.r.

Si5tEm   n.ierL`Pa}...an   suatLt.   rarig}..aj.an   d,=i.rj.    pads   prc:ic3Edur      yarlg

Ealing    tic:Jrrii_I.b`|rlg3r:    .}Ja`m]    ¥`i=-c3.ra   ¥ama~saiiia   mEITit.Eril...ari   sL\atL`

5t..r.L`l...t..Lt.r.        a.i.;:.I.i..i.        5iLtsii.r..!a.i...I        .};.ari!I        5udah        t.Ei.-iritEgra5i            gi`ria

iTler.I.}J fi I ti]n t;ig 3. r-a.IJ... an           Eila tL`           tL`j Ll. 5.r.I           iJ a r-.i Fiad il           Fi(=.ru5aharm

rrlj.5i3.}.rF}Ja    FiEmbe}. iari     FIEmj ua].r=I.ri..,     I..it-±ITito.I.:I.t.:h*r.I     h{.ir.arig~barang    dan

i.hi.r.!~1,L|.in.      3crdar!g+...ar..I     [`rt=i`=L.iJur     :.*d.±`1  c+.h     `±;.Ii-f+...elom|:ic:i[....      L=i&J!J...E.r.j  aari

pericat..ata.r-I         .}.Jarig     ei.-r±t.     ti:.tjfr.c-i].  i     r`iLi.I:ii.`r.ig=I.rir-.i`}.J€a...,.;,;aiig         ii.iE..I iFiutj.

5i_i.a.tu    =Li.[i    .fL`ri95i    iJa.ri    '=L`±.tL\    Eistt±!r!     li..-:Jrtf=J!-.itil,     i.I.Ii5aln.}Ja    5L`tl

fu.rigE.i        darj.    iier!jt..i`=`l-a:`n    acial;:.i..i    {=.i€.t.EilTi    F.ifmE?r.i.,Tiaar.I    uang        dan

€.ilti    .fi+jigsi    da.r.i    .=igt`[..`m    riL].IT!!]t±1i{.in    a.da].ah    pEJmt:iayaran    i`ang.



BfiB   IV

Hf)SIL   DflN   PEMBf}HfisfiN

F'T.      Baritc:I   BLidi   PharminclcJ   I:abang      Hah..a.5sar      sebagai

pErL`5ar.IaEin      c]tiat~cttiatan      i armasi      .;/ang      5udari         EiErr:.Embang

ITiEmer].Lt}...an      5i5teITi   dan    prc]5edL`r   ap-..untan5i   `/ang       ba.i}`..      guna

.fT!t€nd£Fiatk.an      informasi      ?Jang      tepat   dari      bEnar      pads     saat

dipErlut...an.      f`lamun      demj.r...lan      tidak      bgrarti      bahwa     suatu

=iE.tE.in      dan      prose?dL`r      yang      balk.      bagi      F'T.      Barito     Budi

F'harmiridc]   [atiang   Mak.as5arg    bai}`..   pula   pads   peri`tsahaan      yarig

lain~      Hal   irii   terga.ntung   pada   r...eahlian   dari   pimpinan     dan

i...ar}tai..£Jari    F.E?la.r..sana    ITia.Sing-rna.sing a

F'ela.i:.E.anaan          prc:.E.Edii.r       a.r:.untanE-i       meLarupa}...an          E.iLratm

trjl ..... rlil.'.       ?.J=i.nti       tiE.rm3nfaat    tiagi    Fii.mpina.n       Fieri+.E,a.has.n,       urituf...

daFia.t   m€.ngetahui   5.irl.-.ulasi   dan   tahap-tahap   Hang   mag.uk.      dan

i+.arig    r:.EJ.ua`r.a

BErik.ut   a.r-..an   dibaha5   tentang   FLrD5edLor   Fiene.rimaan   dan

FigrigE.lucl.ran      k.a5      di      PTu      Baritc]'    Budi      Priarmindc]     Cabang

H a L .... a. E` 5 a r- .

4.1  Pro5edur    PenErimaan  Ka5  di  PT.   Earito  Budi     Pharmindo
[abang  llakassar

Prc]5ec!ur      penerimaan      k.as.   pads   PT.      Bari+~o     Eudi

Pharmindo     Cabarig      Maka55ar     dilakuk.an      olEh     bebera.pa

bagian   `/ang   ada   pac]a   PT„   Barito   Budi   Pharmindo     Cabang

4.,,:,
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M i,. i`. ± ± =.I r `  I.

Ui..i-lL.Lu+        .1£iLii!..j    .jiilg.gr!yg.    Lw=iril .... L`t    i!ii     Ftrci5edllr       penerimaan

i...5.5    `;J3.ng    !Jilal..... E..3.ri`£`.i.`...a..H    a.d=i].ah    5Eitiaga.i.    t}E:ri[:.ut     :

Di.`..... iE.i     F'c=Jrier irTi`g`an     P.::a5

Etagiar`    ,i,ni   mEITiFiurjyai   2   {IJila,)    filngsi   i/aitLi    :

a.    MErlg£|r..jar...an    pEir..r...ir.aarl-pgrkiraari    bu}...Li.   be5ar   umi`m

ti.,    MEingLJrj.3J.... ar`!       Lier.I-... iraa.rrpe.r[.... ira.arLzr:.arti..-kartu       lang~

gar.lan   ata.u   piutang-pill.tclng a

F'gmEgar!8    !=HL!.I.`.u    i:!e'=.3.r

5..    MEmbi..i*.L`r...an    E.Era.ra    Eierr:.ala    cJalam    pErl:.iraan    Bank.    atau

FiE'!.-+--`ir3.a`ri        FIE.r!tj=.nlj3li:in    l .-... a.5    d.=i.lam    bitJ .... u    besar       umum.

Jil.!T.I1  i.!i     irL.i     di i=±.+_.=+l[     i=.lfi.L:     i ..... a{j=JLr.

ti„     M€.iret..DrlE.i..I.!.Lt3.€_i..            ti-riFi        tiiJ.I.=.I.ri        t:-alinan           girci           ciari

[i=.i-.i+ -..., +a.!i5.           d.it€?ri.IT!a.           Ia.rigEHlng           da.ri              Bagiari

PErigrima,a.ri   ij,3.ng    ka.5   dan   `/ang   difr.Erja[...an   c}lEh      I...a5ir

da.n          dEri.=a.r!           F!cur[...iraa..ri          banL..-. r           ata!|          per[-`..iraari

Fif±!lc!+=.nda.I.ia.ri    !J..a.E.    }JanE!    dj.r..E.r.jE.J...a.n    oleh    pEmegang    bi`k.u

I, E' € E?. r a

F.em€.g..3.r!g    tiuJ...i_i.    ±`EE3.I-    Fiemtia.ntii.    pii+.tar!g

:i „     MEirig i... rEid i. t!i:. :?tn               Fie..r.r... i. r.a.a.I-TPE.i'-t... i ra.art               t]grda.5ar[...an

c!a.i +.a.r          penErima.an          t=rLar:.          dan       ``ieE.gl          pt]s            dan

t.3.gian    FIEin¥iri!Tiaan    I.... a.=.a
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±L    Mgng[.... rE.dit         Fierkir-aai.1-FiErkiraan      langganari         dengan

ji.ij¥.!la!-r.iLHr!la!i      .-;;a.ng      terEatat   dalani      tEmbusan      bukti

pE.rigriITja,a+n   uarifi   yarig   diba`/ar   larig5ung   c}lEh   langganan

I..... ¥pai±=.         I...a5ir.       Jir:.a      tidak      ada         tEmbi`san         b`.`kti

pgrlEJriITiaari          ugir.Ig.          niak.cl:i       c]igL`na[...an          bL`ir.u          i urnal

I.Emi3ri.qia.arl    }:.as.. i

I:.    Men.),'uE.Li.n      dafti].r      pEriErimaan   i`ang   k.a5      harian      untuk

dip.irimk.ar!   r..gpada   Eagian    k::gL`arigan.

4.=  Prosedur  PEngEluaran  l¢as  di  PT.   Barito  Budi  Pharmindo

F'ela}...Esaria=i.n       F!ErlgEluara.n    has   yafig   dilafi-I_`k..a.Ti      oleri

F'Tt       Bar.itc:I   B`LHJi   F'harmindt=   I:abarig   MakasE.ar      menggi`nakan

c:E+ ..-. `.JctLi.chef-      din.iariE.I      utang-utarlg   yclng      jumlahnya      besar

•±iba.ychr      dgngan    EEr:..    Si=dangl:.an      pengEIL`aran-pgngeluaran

}Jarig    L.-.e;I:il    jumiahn`/a   dit]a`/ar   k.c}ntan   melalui    I...as   }...ec:il.

1®    Pro5Edur      pgngelLiaran   c3Erlgan   ITierlggurlakan      c=Ek.      pads

F'Tu    83.ritci   Eiudi   F'harmindc!   l=abang   Mat.:as5ar.

F'r-ci=.Edi.i`r      ?.JE.r!g   da.pa.t   iJiikuti   c3engan      ITlenggL\nakan

cr*l`..    irli    ELda.Iah    :

a.    Mgn`/impan      sgITiL`a      faktLi.r   pgmbElian      sampai      tanggal

pE.mba.}Ja.ra.rl   dan   pads.   E.Sat..   itu   mengi5i   Eek.-vc]ucrier.

I.h    FTengisi         cgtr.~.``Jc]uc:her      pads      tangga.i         diEEtujuinya

fa.If..ti`r-fa.4...tur   pEmbE!lian   i`rltuk.   diba`/ar.

c=4   Mgngisi   cek-vt]uchEr   pads   tanggal   penErimaan   faktur-

far...tLir         pEmbel ian #          k.Emuc]ian         meriyj.mpari         fa¢...tur
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i:H=.!T!ti.=.-1  i±~*:i              ±i€Jri i.... I.i,+.         `,'cii_I..=i-.iE-r-         a.E.1  i.ri.};.3.             da. i am             rr!aFi

"'.,...'i=.I_i.i=r!E.I-.-.... /.cii+..=he!n     .`;..=i.!|!=i     I.El i_iHT!    t-]J.i I:.a..}rar-     =amlFiai         t..ariggal

Fi€3!T!ti.I.3..; ..-. ii.i..-5.r-;.    a      Mgi f=i      ir.I i     iTOL?.r.iJ.Fh.?.{.`-..=€.r!      !=iu[.,.. Li.     I.es,a.r-          PEnT!tia.riti_I.

i..itii.r..'g    daga-r,g..

TE+_5iFii        i il.:.a.    i=f=J[-...     iti.i.    dil-:.gil.i.a.r}...an    Lin+_iiJ...        iTigmt.a.}Jar

i]a..?.i         ,.i.I.a.I..i    I.rH:3i.-Hi.i.,E.`i     i-.ErriL-.I.3.Ii     dfd`ria.     }...a.E,     r...ecil         a.t-a.Li.        Li.ritu[....

tr.an-=.3.[.:.€=.i--+_ra.nE.a[.... E.i          [..-+iu€.i.I.5 ,         iT!a.I.... a.         .`.,.. i=.I..I..=hEr         cia.n             i=e+...

{:.ii=„:E1€':=.t.?`i!`...3`n             FiadE.        wa.!f...ti.I.        .:.t..a.ric:.i         E..a.iTia.         pa.da.             ta.ngga.I

i.:.gil.!t:i€+t.-}...arari.

r\::i. i t 3.r            p€iTit.£=i.::z-a.rEt.r!        Ljer=..a.tTia.-=.a.rna.           dErH] a..n            Eel....
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piiLitarig      langgartan      E.ecara   tiErkala      untuk.      mEnc:Egah

I.... e5alatiarl   dari   pErl...iraan-LIErl...iraan.
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da.f tar     ..+c]ucher-`/ciucrier   yang   s.udar.   diba`/ar   dan     daftar

tiEri+...ut      vc}L`c:her-`JOL`chern`/a   disampaika.n   kepada      Bagian

fir...L`ntan5i    (a.i..v'i5i   Litarig)    uriti`tr.   dituk.ar   dengan   cek.    Gel...

ini       cjitu+...a.r.I...an       r...E   ban}...    dan    I.I.angn.;.Ja       clalam       dana       ka5

tr. E C: i I  .

Secara            r-..esEl i`rL`han            F}engEric]al lan              iritErri

pengelL`aran   I...as   }Jang   dilak5anakan   c]leh   FIT.    Earitc]   Bi.I.do

F'ha.rrriindc]      Cabang   Mak.assar   d.ila}...L`kari   mcJlalui       Fira.r£.t£.k-

prak.ter...   5ebagai   bF?ri}...ut.    :

i)    MgmL`Erik.an          wc:u`^iErlang          I...@pada          sgsgEirang             L!ritLi.k

mEn}.JEtujui    pemt]a?-Ja.r.an   jurriiah~ji`mlah   }zang    k.gcil    c],:=I.ri

L-..a5    k.ec:il  „

2)    F'a.c±a       tiap      `/clLi.crier    haru€.       .Jic:a+_a+_       FieJTit.a,gis.r:       cf=J.ri

bia`/a~bia`/a   `/a.ng   tgl€..h   ditj€!.}Jar.

3 )     !`:3ts i r            .I i her i             t 3.ni=gi_t.r!ej a.I.^`ia. b            I+.r! ti_uL...                :i..,=,ru.-_i r i...i ..,.i  i

men`/impan    c]ari    m£|ngeli.I.arr..ari    L`a.ng    I..aE.    +.-.E"=il  ~

4)     Kasir       diberi        I+``e`^.ienarlg    urltiLth.        mc~n.}Jg+.L`.jLi.i        .JciLt..=!it=fr-

¥i=uEhe.r       I ..... 3.s        I ..... ecil,    s€utiE.:lLm    daria    }...a5       i...i:i..ci!        :±iisi

':. enl b a I i .

Ei)     Dokumen-dc:ik.Li.ITiEn       i/ang       c!ilamFiirr:.arj        pa.da           .... J.i=ii_.H=hEr-

`/c]Li.cher.        lJ..a.5        lJ..E..ci].     dic€..p        "Luria.E"         urltt.I.i..,`.        I.r.,E}r!!=ec}cih

peffit`a.`;;ai.-an    c]L`a    .L:.a.I i.

6)    Seml`a       Fiemba.}.;aran       dari    I.;aE.       r:.Ecil        ha.rLi.5.       :±ii±`_..}..uns

dc]h_I.men-dc}1...Li.mEJn    }Ja.ng    rriemada.i  k
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PENGENDALIAN INTERN PENERIMAAN KAS

(PENJUALAN KONTAN DAN PENJUALAN REMBURS)
PT. BARITO BUDI PHARMINDO

DIVIsl DIVISI BAGIAN DIVIsl
RASIRPENJUAIAN PENGIRIMAN K£UANGAN PENERIMMN

Membuat slippenjualjnkonfan

3SPKMelakukanpertiitu-gandlmtiapregisterasmembandingkanllppenjuajankontan

13

SPJ12

I
1

SPK         AMembuatslippeneri-maanregisterkas
I

2
Bu5um::sa/

3

+13 SPRKMelakukanpembu- 1 SPRKUntuktrapregister

121SPRKPeniuaanremburs Membuat slip penye-toranuangkeBank

kuan dalam buku jur-

i
kas masingrmasing

nal penerimaan kas+ jumlahnya harmsSama

Jumal 12

penerimaan 1 2
Membuat slip penju-alanrembursI kas SPB SPB

13

12

spR8   2 I
3SPRB

1SPRBKETEFENGAN :

laIainOr

-

Daftar pengepakan Daftar pengepakan
penjualan remburs penjualan remburs

dart Divisi dari Divisi
Penerimaan Pengiriman

+Daftarjni diterima '
dalam dua rangkap Uang hasil penjualan
selembar dikirim ke remburs dibanding-

KasirKontan kan dengan slip-slip

d=##:nngmuurs
SPK   : Slip penjua
SPRB : Slip Penjue Remburs
SPRK : Slip Penen an Register Kas

d¥nniua:::y¥¥orkeBankSPB   : Slip penye n Bank



FLOWCHART
PENGENDALIAN INTERN

PENGELUARAN RAS
PT. BARITO BUDI PHARMINDO

BAGIAN
KEUANGAN

DEVISI
VOUCHEF3

DEVISI
PENAGIHAN

Dibuat dengan dilampir!. faktur

pembeliannya yang menun-
jukkan nama perkiraan yang
harus didebet dan djkredit,
kemudian dikirim ke Bagian

Keuangan, Devisi Penagihan
ada Kasir

1

CEK VOUCHER

unakan untuk dicatat dalam

Register Voucher

i
udian cek voucher dikin.in
ke Divisi Penagihan

Daftar promes yang telah
dikeluarkan

1

CEK VOUCHER

Dicatat menurut urutan
tanggal pembayarannya, dan
voucher-voucher yang sudan
dibayar dalam tiap hari dikirim

ke Bagian Akuntansi

1

CEK VOUCHER

Digunakan sebagai dasar
untuk menyusun

Daftar Pengeluaran Cek
Tiap Hari

Yang tembusannya dikin-in
ke Bagian Keuangan dan

dicatat dalam

Indeks voucher kreditur

Djpakai sebagai dasar untuk
membuatvoucherjumal,

yang menunjukkan fanggal
pembayaran promes sebelum

pembayaran dibuat

Daftar promes yang telah
dikeluarkan
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KE§IMPULAN   DAN   SARAN

5.1   Kesimpulan

EIErdasarr:.an   uraian   dan   pEmabahasan   masalah     `/a.rig

telah   c}it...emut...a.kar!   sebElumn?..-a.,    maka   penulis   mEmberi}-..an

EimFiulari   atas   iriasalari   terE.EbL`t   yaitL`    =

1*    F'Ellak.sanaan      sis.tE.ni      dan   F]rc}sEc]ul-      pEnerimaan      dan

pEngeliLra.ran   ka5   `,Jang   dilal ..... sanakan   FIT.    Baritc}      Budi

F`hai-mindc}         Cabarig      Mar...as5ar      telah        mElaksanak.ari

=iEtEm   dan   pro5Edur   Flericatatari-pEncatatan   dc]kL`meri-

dc7k.urriEln          .yarig       cur...uFi      mEmadaig          5ehingga         dapat

rr!emtigri! .... a.n    jalT!inan    I:iah```a    tran5.a}...E.i    tErs:-ebL`t       telah

dj.ca.ta.t    5eba.t=iaj.rna.n=1   nlE5tin}.Ja. a

3~    Pal€-i.rTi             Fiela.r...5anaa.n          Flerieri/r!a..3ri          r:.a5,              t.agian

pErlErimacirl   +...as   atau   .)Jarlg   mErierima   pEmbci:`,Jaran,    jugs

+_el3.h      .!T!Ela.i:.!|.i...art       I-.-. Egiat-_a.n    pEmbiLthuari       dengan       bait;

i...arE.ri=!.    tuc3a.5n-i.f a.    han}.Ja    i..+iu5L`5   ITielakL`! .... an       penerimaan

L..  a =

•.1,.-+.di       HiFic:itesi5   .;Jar;g    dik.EITiLikak.ari       5E?bEILmTirl`/a       tidak.

terbLi.+.... tj.g       5EEia.b      dalafri   F}Ela.r...E.ariaan      pErigendalian      iritet-n

t.E:Jrha.d3.a      r..a5      €ii.dah      c!ila!.:.u[.... an      5Ecara      5ehatc       Mi5aln`/a

F]ErlggLI.nag.n    fc:irirlulir   dilgi}..uk.an   dgrigan   bErnc}mcJr   urut      cetak.

•;Jarig      F]ertanggungja``iabannya   diberiltan      r`epada     5e5Eorang.

acla.n}Ja      FIEmisahan         tLi.gas         c]alam         pelak.sanan         masalah

i.C,
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}..E.Li.arig.+.,ri       `=L=i!iir!f;Hja       FiLiriga`^`ici:'=an       tE.rha.da.Fi           Pen`/elehlengan-

pE.ri.}tEi]. a?i..A.iEing.=i.n     .j3.pat     tell .-..3`ta5i.

5.=  Saran

•1c!±`FH_i,n       sa.r=|.I       ;J3.rig       d3.pat.       Fienuli5          5ampaikan

dl5lrii    adalah   5E.bfi.gal    bEirj.fy.I..I.+;    :

1.     Ft.rlLin}J±.    iJila.!..t=a.nat..3r.I    I...£Jbij3l.:.arl    ataL`    pedc}man       .);ang

te.I..:.I.I-.I        ada.    rJa.I.£.I.in    FtEla.t .-.. E,a.I,ria..a.n        kE-gi€i.t.a.n        FiErusariaan

Ei.-I.hiri.3.33    .±3.Fi3.+_    I.Erj3.13.I.    =EEi_`.a.i    ijEr!gan    tuji`an       ?.fang

dj.h,=.1,!,.=,.p,,..=,.r-,..

2„     Pt:I!"j.'=:`%r.ia.ar!    i:Hi*,r.1t~t    mericJITIF.atkarl    595ecira,rig    yang    k.hllsu5

m€=.tri::i.ngfirfe        tr.=+.g    r'.ecj.I.    da.ri    fy.a.sir    ha.rt`/a       melap...5ariak,a.ri

=igr!r*rj.rria:jn      +..a.5   pembayaran-pemba?;Bran   dari      Sis.ten

F!i=inji..i3`Lan        i .... cir!tan       gttai.I.    rErr!tiLi.r5       dan       mela[`..5.3.ricll...ari

:.=. F? r! I. I- I  i.I; i +.~ 3. r! -- ri (=: ri c! t¥ I.  L\ .i.1. I.- 3. ri      +.. a E  .
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DAFTAR   pijsTAr:A

£ilti~-ir!;,.    I"ii=:.rd=jn       5'i=-=1f.3r     {T.=ir:..E!Tla..ban    figLis.       MaL`lariaL        199(:).

¥=E¥t±E±eL®{  Edic=.i  tieliJria,    Er|angga,
4,d],,,j€;;;dur;:€:i:r3u:±u£:::;aE±==:=F§:::::=S±tna:roE=:==

Bar|d``':=:i:i±:i:qf;r,:::f:=#E[:E;::;::rae
Hador lp:f:,'::`:it  :::`:ira:±=:ega#,uE:3':=£+og;:;::ta. Rev[5±.

Hartad;eg:::ag:;e:::=c88E±±:#g#.   Edi5`i
Ha r t a n,::,:`;:,:jf a: Q:;i;:,: 3,::::::;:#:+Eat::`::F::E==an.  Ek:: :::

ft.'c7saEj.    Rut:rj.ya.t,        199.3.
Pens.r±ii t   R'Li.c:lir...a ,8#,

M"I ,`adi,:,nc"::::,:,n  sf:,t:¥a3ku!]t::;fq   E:,t":i  E: ::-:,:::     Bag|an

Ycig.}z a i .... a. r t. a I                                                                                                                                                Y*::F.N g

Mur,3ndE:i5!M;E.::::;,JP#E5:::i:iif:g::#jgf¥.

Munai.:Iir       3,        199Fi^
Lj.tih=.rty gr     Yclg },agg:±±=L±±P9r±EL+B!±g    F'9nErbit
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